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Mise en situation 

Chaque chapitre débute par une 
mise en situation concrète et 
dynamique qui plonge l'étudiant 
dans ses futures fonctions. La 
mise en situation se poursuit 
tout au long du chapitre. 


À VOUS DE JOUER! 
À 


Ces exercices, présents tout au long 
des chapitres, permettent à l'étudiant 
d’assimiler et de parfaire graduellement 
les connaissances théoriques. Pour 
réaliser ces exercices, des gabarits 
Excel sont disponibles sur la plateforme 


Li) Interactif. 





Problèmes 
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De nombreux problèmes pratiques, 
dont le niveau de difficulté est gradué, 
sont proposés à la fin des chapitres. 
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Ella Poirier est ænologue et donne des cours de perfec- 
À tionnement aux sommetiors qui conseillent les chants dans 
W choix du melleur accord mets vin dans les restaurants. 
1 y a quelque temps, ole a saisi une nouvelle occasion 
| d'aftares: ola importera d'Alemagne un vin moussa 
sans alcool. Son contrat sbpule qu'elle aura l'exclusivité 
d'importation de ce produit pour l'ensemble du Canada. 
Ella a procédé à incorporation de sa nouvelle entro- 
prise Festivin inc. et elle anticipe une croissance phé- 


| nominak de ce nouveau produit puisque plusieurs M 


personnes sont maintenant sonsibiisées aux dangers 
Ge la consommation d'alcool. 
Elo vous demando do réviser avec ollo La préparation des 
ji états financiers de son entreprise de service, qui offre 
des cours aux sommeliers, et de son entreprise com- 
merciale incorporée, qui importe un vin mousseux sans 
alcool. 
Voici les états financiers pour Ella Poirier, amologue, et 
Festivin Inc. qu'elle aura à préparer: 
o état des résultats et état des capitaux propres d'une 
entreprise de service; 
e état des résultats d'une entreprise commerciale. 
o ótat des bénéfices non répartis d'une société par ` 
actions: ` 
+ bilan d'une entreprise Individuele; 
© bilan d'une société par actions. < 


Ella a pris la décision d'importer d'Allemagne un vin 
mousseux sans alcool. 


Elle vous demande de l'aider à bien comprendre les états 
financiers ainsi que leur préparation. 





gaye 
QUE 


— i 
Saviez-vous que... ? 


Ajoute une notion, une précision 
en relation avec la matière traitée. 


SE EN 
WIRDE 


—— i 
Mise en garde 

Prévient létudiant d’une difficulté, d’un 
piège, d’une particularité propre à la 
matière et dont il faut tenir compte. 


nee 





Rappel 
Évoque une notion 
importante déjà abordée. 


Plus qu'une plateforme, c'est un outil 
pour soutenir l'apprentissage 
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e Des gabarits Excel pour réaliser les e Solutions Excel des problèmes de fin 
exercices « À vous de jouer! ». de chapitre 
Quatre chapitres supplémentaires, e Solutions Excel des exercices « À vous de 
portant sur les entreprises de jouer!» 


transformation: e Solutions des exercices « Testez vos 
— L'entreprise de transformation connaissances » 
— Le processus budgétaire des entre- e Présentations PowerPoint 

prises de transformation e Figures et tableaux du manuel 


— Le contrôle budgétaire des entreprises 
de transformation 


— Lesétudes de coûts et La prise de décision 
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CHAPITRE 


Introduction: concepts 
de base 


Afin d'effectuer aisément les analyses qu'il doit réali- 
ser et d'optimiser les décisions qu'il doit prendre, un 
gestionnaire doit avoir une très bonne compréhension 
des états financiers et des éléments qui les composent. 


L'étude de ce chapitre permet d'établir le rôle de la 
comptabilité dans la prise de décisions. À cette fin, nous 
prendrons le temps de réviser la préparation des états 
financiers afin d'être à même de bien les comprendre 
pour les analyser adéquatement. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


— Distinguer la comptabilité financière de la comptabilité de gestion. 


= Établir le rôle de la comptabilité dans la prise de décisions. 


= Préparer les principaux états financiers. 





Ella Poirier, œnologue 


Ella Poirier est œnologue et donne des cours de perfec- 
tionnement aux sommeliers qui conseillent les clients dans 
le choix du meilleur accord mets vin dans les restaurants. 
Il y a quelque temps, elle a saisi une nouvelle occasion 
d’affaires: elle importera d'Allemagne un vin mousseux 
sans alcool. Son contrat stipule qu’elle aura l'exclusivité 
d'importation de ce produit pour l’ensemble du Canada. 


Ella a procédé à l’incorporation de sa nouvelle entre- 
prise Festivin inc. et elle anticipe une croissance phé- 
noménale de ce nouveau produit puisque plusieurs 
personnes sont maintenant sensibilisées aux dangers 
de la consommation d’alcool. 


Elle vous demande de réviser avec elle la préparation des 
états financiers de son entreprise de service, qui offre 
des cours aux sommeliers, et de son entreprise com- 
merciale incorporée, qui importe un vin mousseux sans 


alcool. 


Voici les états financiers pour Ella Poirier, œnologue, et 
Festivin inc. qu'elle aura à préparer: 
e état des résultats et état des capitaux propres d’une 
entreprise de service; 
état des résultats d’une entreprise commerciale; 
état des bénéfices non répartis d’une société par 


actions; 


bilan d’une entreprise individuelle ; 


bilan d’une société par actions. -<< 





Ella a pris la décision d'importer d'Allemagne un vin 


mousseux sans alcool. 


Elle vous demande de l'aider à bien comprendre les états 
financiers ainsi que leur préparation. 


Comptabilité financière 
Comptabilité dont l’objet est 

de classer, d'enregistrer, les 
activités économiques d’une 
entreprise en vue de produire 
les états financiers, selon les 
normes comptables applicables. 


Comptabilité de gestion 
Comptabilité analytique conçue 

et organisée en vue de fournir 

aux dirigeants de l'entreprise des 
éléments d’information dans le but 
de faciliter la prise de décisions. 
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1.4 La distinction entre la comptabilité 
financière et la comptabilité de gestion 


Le comptable est un acteur clé dans la prise de décisions, car il possède toute 
Pinformation quantitative requise pour faire des choix judicieux. En compta- 
bilité financière, le rôle du comptable se limite souvent à compiler l'information 
financière dans le but de préparer les états financiers de l’entreprise. En compta- 
bilité de gestion, celui-ci doit aller beaucoup plus loin. En effet, plutôt que de se 
limiter à la simple compilation des données, la comptabilité de gestion exige une 
recherche approfondie des données et une importante réflexion à leur propos. 


Dans chaque situation exigeant une décision de gestion, le comptable doit déter- 
miner les données qui sont pertinentes afin de quantifier les options possibles. 
De plus, il doit en proposer une méthode d’analyse qui guidera les gestionnaires 
vers des choix éclairés. 


1.2 Le rôle de la comptabilité dans la prise 
de décisions financières 


Différentes tâches sont accomplies dans une entreprise en ce qui a trait à la 
comptabilité. Le comptable, ou le contrôleur, est responsable, à partir des tran- 
sactions financières courantes, de tout le travail associé à la production des états 
financiers qui représentent la situation réelle de l’entreprise. Il faut noter que 
ceux-ci sont habituellement périodiques (mensuels, trimestriels, semestriels) et 
que pour prendre des décisions, on ne doit pas attendre la publication des états 
financiers vérifiés à la fin de l'exercice financier. 


À partir des données financières, les gestionnaires doivent prendre des décisions 
améliorant la situation financière de l’entreprise. Leur objectif est de maximi- 
ser la richesse des propriétaires ou d’augmenter la valeur marchande de leurs 
actions. Les gestionnaires doivent prendre les meilleures décisions concernant 
entre autres: 


e L'investissement: 

— Lacquisition et la disposition de placements 

— Lacquisition et la disposition d’immobilisations 
e Le financement: 

— Les emprunts à court terme 

— L'émission d’actions ou d'obligations, les emprunts à long terme 
e Les dividendes: 

— La déclaration de dividendes aux actionnaires 


1.3 La préparation des états financiers pour 
une entreprise individuelle ou une société 
de personnes 


Les états financiers sont préparés à partir du solde des comptes de grand livre 
ou de la balance de vérification. Pour effectuer cette opération, il est plus 


MISE EN SITUATION J> 


commode d’utiliser, comme source d’information, la balance de vérification 
que les comptes de grand livre, puisque tous les comptes se trouvent sur le 
même document. 


Ella Poirier, æœnologue, désire connaître le processus de préparation des états 
financiers et les comprendre. <a 


1.3.1 Létat des résultats 


Le premier état financier qu’il faut préparer est l’état des résultats, parce qu’on 
a d’abord besoin du montant du résultat net pour rédiger l’état des capitaux 
propres, et ensuite le bilan. En effet, les capitaux propres augmentent ou dimi- 
nuent selon que l’entreprise a réalisé un résultat net positif ou négatif. Il s’agit 
d’un portrait des résultats pour la période financière. 


gauez © 


QUE. Les états financiers pour une entreprise à propriétaire unique et une 
société de personnes s’échelonnent du 1° janvier au 31 décembre de 
chaque année. Les impôts à payer sur le résultat net le sont par les 
propriétaires. Pour ce qui est de la société par actions, l'exercice finan- 
cier peut débuter à n'importe quel mois et se terminer un an plus tard; 
celle-ci procède à ses propres déclarations fiscales pour chacun des 
deux paliers de gouvernement. 


ELLA POIRIER, ŒNOLOGUE 


ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X8 





Produits d'exploitation 





Services rendus 125 500$ 
Charges d’exploitation 

Loyer 20 125$ 

Publicité 8 500 

Frais d'administration 4 250 

Électricité 10 670 

Télécommunications 9 670 

Frais de bureau 5 670 

Amortissement — matériel informatique 1 070 

Amortissement — ameublement de bureau 2 050 

Total des charges d'exploitation 62 005 
Résultat net 63 495$ 





1.3.2 Létat des capitaux propres 


Le résultat net déterminé dans l’état des résultats n’est pas le seul élément qui 
influe sur le total des capitaux propres. Les retraits et les apports du ou des 
propriétaires doivent aussi être considérés afin de déterminer le solde de fin 
d'exercice du compte de capital du ou des propriétaires. 
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Rubrique 

Élément d'information d’un état 
financier visant à expliquer la 
nature d’un montant y figurant. 
Une rubrique peut correspondre 
à un seul compte de grand 

livre ou à un regroupement 

de plusieurs comptes. 
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ELLA POIRIER, ŒNOLOGUE 


ÉTAT DES CAPITAUX PROPRES 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X8 











Ella Poirier — capital au début 16 510$ 
Plus : Résultat net 63 495$ 

Moins : Retraits 61 100 2 395 
Ella Poirier — capital à la fin 18 905$ 


SE EN 
TARDE 


La concordance parfaite entre le plan comptable et ce que l’on trouve 
aux états financiers n’est pas une obligation. Ainsi, par souci d’alléger 
la présentation des états financiers, il est possible que les rubriques 
utilisées dans les états financiers de l'entreprise ne correspondent pas 
textuellement aux comptes de grand livre du plan comptable. On peut par 
exemple raccourcir le nom d’un compte ou en regrouper plusieurs sous 
une seule et même rubrique. De plus, dans la pratique, les états financiers 
présentent rarement les décimales, ce qui en simplifie la lecture. 


1.3.3 Le bilan 


Nous avons maintenant toute l’information nécessaire à la préparation du bilan, 
qui est la représentation de la situation de l’entreprise à une date donnée. Par 
analogie, on pourrait dire qu’il s’agit de la photographie financière de l’entre- 
prise à cette date. 


Avant de préparer le bilan, précisons certains éléments de présentation relatifs 
à l'actif et au passif, qui doivent être subdivisés. 


OÙ ss Afin de vous assurer que les comptes sont bien présentés dans le bon 
ordre, vous pouvez consulter le plan comptable proposé à la fin du 
volume. Vous y trouverez la liste des comptes utilisés par l'entreprise. 


L’'actif se divise en trois parties: l’actif à court terme, les placements à long 
terme et les immobilisations. Par contre, dans les bilans que nous rencontrerons 
dans ce volume nous aurons rarement la section Placements à long terme. 


L'actif à court terme 


Cette section doit présenter les actifs devant être convertis en argent ou deve- 
nir des charges d’exploitation dans l’année qui suit la date du bilan. On inscrit 
d’abord l’encaisse, suivie des actifs qui seront convertis en argent ou en charges 
dans les douze mois suivant la date de clôture de l’exercice. 


La figure 1.1 montre quelques exemples d’éléments d’actif à court terme que 
Pon trouve fréquemment dans un bilan. 






FIGURE DES EXEMPLES D'ÉLÉMENTS D’ACTIF À COURT TERME 


Actif à court 
terme 





Taxes à la 
consommation Effet à recevoir Fournitures 
à recevoir 







Assurance 
payée d'avance 











Encaisse Clients 


Effet à recevoir 


Un effet à recevoir est une T a VS 

promesse écrite de payer : QuE- Une section du bilan concernant les placements à long terme peut être 
e sans condition; ajoutée ici lorsque l’entreprise en possède. 

e à une date précise ou 


Par exemple : Effet à recevoir, placements en actions et en obligations 


à la demande; que l’entreprise détiendra pendant plus d’une année. 


e une somme, avec ou 
sans intérêts. 
La transaction implique donc 


dei parties: Les immobilisations 

e Le souscripteur (ou le signataire), Cette section présente les actifs qui pourront être utilisés pendant plus d’un 
qui fait la promesse de payer exercice financier. On commence par ceux qui vont servir le moins longtemps, 
une certaine somme d'argent; pour finir par le terrain, l’actif qui servira le plus longtemps, puisque sa durée 
pour lui, c'est un «effet à payer». de vie est illimitée. De plus, comme on répartit le coût d’une immobilisation sur 

e Le bénéficiaire à qui cette la durée de vie utile et que l’on accumule les amortissements dans un compte 
somme d'argent est due; pour de contrepartie intitulé «Amortissement cumulé», on doit présenter les deux 
lui, c’est un «effet à recevoir». informations dans le bilan. Le coût moins l’amortissement cumulé représente 


la valeur comptable de l’actif immobilisé. 
Valeur comptable 
Partie du coût d'acquisition d'un 
actif non encore comptabilisé en 


Par exemple, voici un extrait de la section immobilisations du bilan de Ella 
Poirier, oenologue, au 31 décembre 20X8 : 


charge d'amortissement, aussi Immobilisations 
appelée «coût non amorti ». Matériel informatique 6 458$ 
Cette valeur est égale au coût Moins : Amortissement cumulé 1985 4 473$ 
d’une immobilisation diminué Ameublement de bureau 8565$ 
de son amortissement cumulé. Moins : Amortissement cumulé 3485 5080 
Total des immobilisations 9 553 


La figure 1.2 montre quelques exemples d’éléments d’immobilisations que l’on 
trouve fréquemment dans un bilan. 





FIGURE DES EXEMPLES D'ÉLÉMENTS D'IMMOBILISATIONS 


Immobilisations 


Matériel roulant Équipement Ameublement Bâtiment Terrain 
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Le passif se divise aussi en deux sections: le passif à court terme et le passif à 
long terme. 


Le passif à court terme 


On inclut dans le passif à court terme les dettes à rembourser dans les douze 
mois suivant la date de clôture de l’exercice. On présente d’abord celles qui 
devront être remboursées le plus rapidement, pour terminer par celles qui pren- 
dront le plus de temps à être réglées, sans toutefois dépasser un an. 


La figure 1.3 présente quelques exemples d’éléments de passif à court terme que 
Pon trouve fréquemment dans un bilan. 










FIGURE DES EXEMPLES D'ÉLÉMENTS DE PASSIF À COURT TERME 


Passif à court 
terme 














Versement 














à ; A Revenus > 
Emprunt à Effet Taxes à la Salaires Intérêts prévu sur 
bancaire Fournisseurs ADN consommation aar E perçus Ja doite à 
Pay a payer pay CRE 





long terme 


ayez 


QUE." Les versements prévus sur la dette à long terme échéant durant l’année 
qui suit la date du bilan doivent être présentés dans le passif à court terme. 


Le passif à long terme 


Le passif à long terme comprend les dettes que l’entreprise mettra plus d’un an 
à rembourser. On présente donc en premier celles qui sont remboursables dans 
le plus court délai. 


La figure 1.4 présente quelques exemples d’éléments de passif à long terme que 
Pon trouve fréquemment dans un bilan. 





FIGURE DES EXEMPLES D'ÉLÉMENTS DE PASSIF À LONG TERME 


Passif à long 
terme 


Effet à payer Emprunt Emprunt 
à long terme hypothécaire obligataire 


Les capitaux propres 


On présente, dans le bilan, le solde de la fin de l'exercice provenant de l’état 
des capitaux propres. 
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ELLA POIRIER, ŒNOLOGUE 























BILAN 
au 31 décembre 20X8 
ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 6 929$ 
Clients 12 512 
Fournitures de bureau 993 
Assurance payée d'avance 750 
Publicité payée d'avance 250 
Total de l'actif à court terme 21 434$ 
Immobilisations 
Matériel informatique 6 458$ 
Moins : Amortissement cumulé 1985 4473$ 
Ameublement de bureau 8 565$ 
Moins : Amortissement cumulé 3485 5 080 
Total des immobilisations 9 553 
Total de l'actif 30 987$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 8 493$ 
Taxes à la consommation à payer 3589 
Total du passif à court terme 12 082$ 
CAPITAUX PROPRES 
Ella Poirier — capital 18 905 
Total du passif et des capitaux propres 30 987$ 





Le lecteur attentif comprendra que les deux comptes de taxes à recevoir ainsi 
que les deux comptes de taxes à payer du grand livre ont été regroupés sous 
une seule rubrique, nommée «Taxes à la consommation à recevoir» ou «Taxes 
à la consommation à payer». On procède ainsi afin d’alléger la lecture du bilan. 
Si la somme des comptes de grand livre TPS à recevoir et TVQ à recevoir est 
supérieure à la somme des comptes TPS à payer et TVQ à payer, on placera 
alors le montant net sous la rubrique Taxes à la consommation à recevoir dans 
Pactif à court terme. Dans le cas contraire, on placera le montant net sous la 
rubrique Taxes à la consommation à payer dans le passif à court terme (voir 
la figure 1.5). 












FIGURE TAXES À LA CONSOMMATION 


ÉQUATION RUBRIQUE SECTION DU BILAN 


TPS à recevoir TPS à payer Taxes à la consommation 


ni n + rociar Eá Actif à court terme 
TVQ à recevoir TVQ à payer 
ÉQUATION RUBRIQUE SECTION DU BILAN 
TPS à recevoir TPS à payer ; à 
4 = i Taxes à la consommation á Passif à court terme 


; x à payer 
TVQ à recevoir TVQ à payer 
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ayez 


QUE." Dans la grande majorité des situations, le bilan affichera des taxes à la consommation à payer puisque, dans le 
cours normal des affaires, les produits étant supérieurs aux charges, l’entreprise aura plus de taxes perçues sur 
ses ventes que de taxes payées sur ses charges. Cependant, dans certaines situations particulières, les taxes 
à recevoir seront supérieures aux taxes à payer. C'est notamment le cas des entreprises qui font l'acquisition 
d'immobilisations sur lesquelles elles auront des taxes à recevoir ou des entreprises qui ont une majorité de 
ventes non taxables, comme une pharmacie. Par contre, dans le cas de certains travailleurs autonomes qui 
n'ont pas beaucoup de charges, par exemple les techniciens en informatique ou les comptables, le montant 
de taxes à payer est assez élevé. 


À VOUS DE JOUER! RP EEEEEEEEEEEEEEEEE EEE EEE CE CECEEECEEEEE PPT 



























































Réalisez cet exercice grâce au À partir de la balance de vérification, veuillez compléter les états financiers de Services comptables 
gabarit Excel disponible sur la sur mesure, une entreprise individuelle de service, pour le mois de janvier 20X8. 
plateforme ON Interactif. 
SERVICES COMPTABLES SUR MESURE 
BALANCE DE VÉRIFICATION 
au 31 janvier 20X8 
Numéro Nom du compte Débit Crédit 
1001 | Encaisse | 8 170,94$ 
1100 Clients 3 646,40 
1105 | TPS à recevoir | 125,70 
1110 TVQ à recevoir 2507 
1500 | Matériel informatique | 1 150,00 
1800 Ameublement de bureau 320,00 
2100 | Fournisseurs | | 2022618 
2305 TPS à payer 360,00 
2310 | TVQ à payer | | 718,20 
3100 Camille Tremblay — capital 5 000,00 
3300 | Camille Tremblay — retraits | 100000 | 
4110 | Honoraires professionnels | 7 200,00 
5410 Loyer 300,00 
5420 | Publicité | 25000 
5750 Télécommunications 75,00 
5790 | Frais bancaires | 1200 | 
15 300,81$ 15 300,81$ 











SERVICES COMPTABLES SUR MESURE 
ÉTAT DES RÉSULTATS 





Produits d’exploitation 


Charges d’exploitation 


Total des charges d'exploitation 
Résultat net 
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SERVICES COMPTABLES SUR MESURE 
ÉTAT DES CAPITAUX PROPRES 


Camille Tremblay — capital au début 





Plus: 
Moins : 





Camille Tremblay — capital à la fin 


SERVICES COMPTABLES SUR MESURE 





BILAN 

ACTIF 
Actif à court terme 
Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 
Total des immobilisations 
Total de l'actif 

PASSIF 
Passif à court terme 
Total du passif à court terme 

CAPITAUX PROPRES 
Camille Tremblay — capital 
Total du passif et des capitaux propres 
ROSE EEEEEEEEEEEEEEEEEEE EEE EEE EEE CEEENEEEC EEE CÉCECEEOE CEE EC LEE EE LEE EEE EEE EE EE EEE RS 


1.4 Les états financiers d’une entreprise 
commerciale 


mse EN Se 

GARDE Comme dans tout le manuel, cette section traite des états financiers d’une 
société par actions à capital fermé selon les normes canadiennes NCECF, et 
non des sociétés cotées en Bourse utilisant les normes internationales IFRS. 


L'état des résultats d’une entreprise commerciale est légèrement différent de 
celui d’une entreprise de service. Entre autres éléments, on doit déterminer 
les ventes nettes, le coût des ventes ainsi que la marge bénéficiaire brute. Pour 
ce qui est des charges d’exploitation, il ny a pas de différences majeures en ce 
qui a trait à la présentation, sauf que l’on y trouve plus de rubriques. Enfin, 
puisqu'on traite d’une société par actions, on doit calculer la charge d’impôts 
afin de déterminer le résultat net. 
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MISE EN SITUATION p Ella Poirier vous fournit la balance de vérification de Festivin inc., son entre- 
prise d'importation de vin mousseux pour la préparation des états financiers 
de l’exercice terminé le 31 décembre 20X9. <a 
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FESTIVIN INC. 
BALANCE DE VERIFICATION 
au 31 décembre 20X9 
Numéro Nom du compte Débit Crédit 
1001 Encaisse 13 662,112 $ 
1100 Clients 40 733,54 
1105 TPS à recevoir 2 216,11 
1110 | TVQ à recevoir 3 073,81 
1180 Stock de marchandises 89 819,96 
1600 Équipement de magasin 14 598,93 
1610 Amortissement cumulé — équipement de magasin 2 548,52$ 
1700 Ameublement 12 548,05 
1710 Amortissement cumulé — ameublement 1 984,52 
2050 Emprunt bancaire 12 450,00 
2100 Fournisseurs 49 073,01 
2305 TPS à payer 2 560,99 
2310 | TVQ à payer 3 397,45 
3400 Capital-actions 25 000,00 
3475 Bénéfices non répartis 77 569,51 
3485 Dividendes sur actions 36 000,00 
4500 Ventes 590 737,22 
4510 Rendus et rabais sur ventes 3 254,12 
4520 Escomptes sur ventes 1 236,58 
5100 Achats 423 245,39 
5110 Rendus et rabais sur achats 4 831,51 
5120 Escomptes sur achats 1 443,57 
5130 Frais de transport à l'achat 235,00 
5300 Salaires 79 983,33 
5410 Loyer 23 200,00 
5420 Publicité 12 709,52 
5695 Frais d'administration 5 250,00 
5750 Télécommunications 7 060,55 
5780 Charges d'intérêts 745,32 
5850 Amortissement — équipement de magasin 1 313,87 
5860 Amortissement — ameublement 710,10 
771 596,30$ 771 596,30$ 








Note: 
ll faut prendre en note que le décompte du stock de marchandises à la fin de l'exercice est de 85 486,52$ et que le taux 
d'imposition est de 20%. 


1.41 Létat des résultats 


Voici l’état des résultats de Festivin inc. pour l’exercice financier se terminant 
le 31 décembre 20X9. 


FESTIVIN INC. 
































ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 

Ventes brutes 590 737$ 
Moins: Rendus et rabais sur ventes 3 254$ 

Escomptes sur ventes 1 237 4 491 
Ventes nettes 586 246$ 
Coût des ventes 
Stock de marchandises au début 89 820$ 
Plus : Achats 423 245$ 
Moins : Rendus et rabais sur achats 4831$ 

Escomptes sur achats 1 444 6 276 

416 970$ 

Plus: Frais de transport à l'achat 235 
Achats nets 417 205 
Coût des marchandises disponibles à la vente 507 025$ 
Moins : Stock de marchandises à la fin 85 487 421 538 
Marge bénéficiaire brute 164 708$ 
Charges d’exploitation 
Salaires 79 983$ 
Loyer 23 200 
Publicité 12710 
Frais d'administration 5250 
Télécommunications 7 061 
Charges d'intérêts 745 
Amortissement — équipement de magasin 1 314 
Amortissement — ameublement de bureau 710 
Total des charges d'exploitation 130 973 
Résultat avant impôts sur les sociétés 33 735$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 6 747 
Résultat net 26 988$ 





1.4.2 L'état des bénéfices non répartis 


Vous pouvez maintenant préparer l’état des bénéfices non répartis pour l’exer- 
cice financier se terminant le 31 décembre 20X9. 


FESTIVIN INC. 


ÉTAT DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 








Bénéfices non répartis au début 77 569$ 
Plus : Résultat net 26 988$ 

Moins: Dividendes sur actions 36 000 9 012 
Bénéfices non répartis à la fin 68 557$ 
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1.4 


.3 Le bilan 


Finalement, vous êtes à même de préparer le bilan au 31 décembre 20X9. 


FESTIVIN INC. 
BILAN 
au 31 décembre 20X9 
ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 
Clients 


Stock de marchandises 


Tota 


de l'actif à court terme 


Immobilisations 
Équipement de magasin 
Moins : Amortissement cumulé — équipement de magasin 


Ameublement de bureau 
Moins : Amortissement cumulé — ameublement de bureau 





Tota 


des immobilisations 


Total de l’actif 


PASSIF 


Passif à court terme 

Emprunt bancaire 

Fournisseurs 

Impôts sur les sociétés à payer 
Taxes à la consommation à payer 


Total 


du passif à court terme 
CAPITAUX PROPRES 


Capital-actions 
Bénéfices non répartis 


Total 


des capitaux propres 


Total du passif et des capitaux propres 


14 599$ 
2 549 
12 548$ 
1 985 








13 662$ 
40 734 
85 487 





12 050$ 


10 563 





12 450$ 
49 073 
6 747 
669 





25 000$ 
68 557 








139 883$ 


22 613 
162 496$ 





68 939$ 


93,557 
162 496$ 








À VOUS DE JOUER! EEK TEEN ÉCOEPOEEOEPEEE PEER EEE EEE EEE 


À partir de la balance de vérification, veuillez compléter l’état des résultats de Quincaillerie Hochelaga 
inc., une entreprise commerciale, pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5. 


QUINCAILLERIE HOCHELAGA INC. 




























































































BALANCE DE VÉRIFICATION 
au 31 décembre 20X5 
Numéro Nom du compte Débit Crédit 
1001 Encaisse 52 641,00$ 
1105 TPS à recevoir 1 004,00 
1110 TVQ à recevoir 2 003,00 
1180 Stock de marchandises 108 455,00 
1600 Équipement 38 416,00 
1610 Amortissement cumulé 3 842,00$ 
1700 Ameublement 12 604,00 
1710 Amortissement cumulé 1 260,00 
2050 Emprunt bancaire (marge de crédit) 68 600,00 
2100 Fournisseurs 74 666,00 
2305 TPS à payer 1 253,00 
2310 TVQ à payer 2 450,00 
3400 Capital-actions 20 000,00 
3475 Bénéfices non répartis 17 816,00 
3485 Dividendes sur actions 12 000,00 
4500 Ventes 722 312,00 
4510 Rendus et rabais sur ventes 8 609,00 
4520 Escomptes sur ventes 7 416,00 
5100 Achats 473 673,00 
5110 Rendus et rabais sur achats 14 612,00 
5120 Escomptes sur achats 6 871,00 
5130 Frais de transport à l'achat 5 904,00 
5300 Salaires 153 978,00 
5410 Loyer 25 200,00 
5420 Publicité 16 142,00 
5730 Électricité 1 819,00 
5740 Assurance 3 609,00 
5750 Télécommunications 3 086,00 
5780 Charges d'intérêts 4 572,00 
5850 Amortissement-équipement 1 921,00 
5860 Amortissement-ameublement 630,00 
933 682,00$ 933 682,00$ 














Un dénombrement indique que le stock de marchandises à la fin de l'exercice s'élève à 112 809$; 
le taux d'imposition est de 18%. 
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QUINCAILLERIE HOCHELAGA INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 





Ventes brutes 





Ventes nettes 


Coût des ventes 








Marge bénéficiaire brute 


Charges d’exploitation 


Total des charges d'exploitation 
Résultat avant impôts sur les sociétés 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 


Résultat net 


eeeecocoscocoososocecosoococoososcososososescooeeo 
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Dans ce chapitre d'introduction, nous avons établi l’un des buts de cet ouvrage, soit 


de faciliter l'analyse des données comptables afin d’aider les gestionnaires à prendre 


les meilleures décisions possible. De plus, nous en avons profité pour réviser la façon 
de préparer les états financiers qui serviront à la prise de décisions. 


RE 1) 


TESTEZ VOS CONNAISSANCES 





Déterminez dans quel état financier et dans quelle section de ces états les postes 


suivants doivent être placés: 


État financier Section 
Encaisse 
Ventes 
Amortissement cumulé — équipement 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 
Capital-actions 
Télécommunications 
Fournitures de bureau 
Clients 
Frais de transport à l'achat 
Escomptes sur ventes 
Charges d'intérêts 
Impôts sur les sociétés à payer 
Ameublement 
Assurance 


Fournisseurs 
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TERMINOLOGIE 


Comptabilité financière .........s.s0s000001. 4 RUBFIQUE inini enii a 6 
Comptabilité de gestion .......s.seeeseee 4 Valeur comptable... 7 
Effet à recevoir... 7 


P ROB LEM ES NIVEAUX: FACILE INTERMÉDIAIRE [B] DIFFICILE + 


Consultez les solutions aux MATIÈRE TRAITÉE NUMÉROS 
problèmes impairs sur la y ; j , ; : 3 f 

bre A Interactif La préparation des états financiers d’une entreprise de service 
p l à partir d’une balance de vérification... 1et2 


La préparation des états financiers d’une entreprise commerciale 
à partir d’une balance de vérification... 8et4 


La préparation des états financiers d’une entreprise commerciale 
à partir d’une liste de comptes... 5et6 


La préparation des états financiers d’une entreprise 
de service à partir d’une balance de vérification 


1. Claude Gagnon vous remet la balance de vérification de son entreprise, École 
de conduite Supra, au 31 décembre 20X5: 


ÉCOLE DE CONDUITE SUPRA 


BALANCE DE VÉRIFICATION 
au 31 décembre 20X5 




















Numéro Nom du compte Débit Crédit 
1001 Encaisse 12 420,41 $ 
1105 TPS à recevoir 512,00 
1110 TVQ à recevoir 1 021,44 
1120 Revenus de cours à recevoir 397,44 
1190 Fournitures de bureau 620,00 
1210 Assurance payée d'avance 1 245,00 
1250 Publicité payée d'avance 2 000,00 
1300 Matériel roulant 84 000,00 
1310 Amortissement cumulé — matériel roulant 11 671,20$ 
1400 Équipement de bureau 8 200,00 
1410 Amortissement cumulé — équipement de bureau 3 770,00 
1800 Ameublement de bureau 4 200,00 
1810 Amortissement cumulé — ameublement de bureau 910,00 
2305 TPS à payer 998,00 
2310 TVQ à payer 1 991,01 
2450 Intérêts à payer 343,03 
2455 Loyer à payer 527,00 
2477 Revenus de cours perçus d'avance 1 240,00 
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ÉCOLE DE CONDUITE SUPRA 


BALANCE DE VÉRIFICATION (suite) 
au 31 décembre 20X5 

































































Numéro Nom du compte Débit Crédit 
2850 Effet à payer (long terme) 51 455,00 
3100 Claude Gagnon — capital 13 020,00 
3300 Claude Gagnon — retraits 24 000,00 
4270 Revenus de cours 125 270,00 
5300 Salaires 21 800,80 
5410 Loyer 12 527,00 
5420 Publicité 4 500,00 
5500 Frais de fourniture de bureau 190,45 
5600 Entretien et réparations — matériel roulant 9 180,82 
5740 Assurance 4 955,00 
5750 Télécommunications 4 120,65 
5780 Charges d'intérêts 4 593,03 
5820 Amortissement — matériel roulant 8 551,20 
5840 Amortissement — équipement de bureau 1 740,00 
5870 Amortissement — ameublement de bureau 420,00 

211 195,24$ 211 195,24$ 


Travail à faire 


Préparer l’état des résultats, l’état des capitaux propres et le bilan au 31 décembre 20X5. 


2. Olivier de Sainte-Marie vous remet la balance de vérification de son entreprise, 
Immeubles du Lac-des-Piles, au 31 décembre 20X6: 


IMMEUBLES DU LAC-DES-PILES 

































































BALANCE DE VÉRIFICATION 
au 31 décembre 20X6 
Numéro Nom du compte Débit Crédit 
1001 Encaisse 239 332,34$ 
1105 TPS à recevoir 1 678,00 
1110 TVQ à recevoir 3 347,61 
1130 Loyers à recevoir 2 500,00 
1200 Fournitures d'entretien 1 565,00 
1210 Assurance payée d'avance 1 120,00 
1400 Équipement de bureau 5 640,00 
1410 Amortissement cumulé — équipement de bureau 2 256,00$ 
1800 Ameublement de bureau 32 880,00 
1810 Amortissement cumulé — ameublement de bureau 23 673,40 
1900 Bâtiment 2 152 400,00 
1910 Amortissement cumulé — bâtiment 215 240,00 
1960 Terrain 352 700,00 
2305 TPS à payer 2 989,00 
2310 TVQ à payer 5 963,06 
2450 Intérêts à payer 70 525,00 
2905 Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 1 410 500,00 
3100 Olivier de Sainte-Marie — capital 922 711,00 
3300 Olivier de Sainte-Marie — retraits 8 000,00 
4140 Loyers gagnés 348 000,00 
5310 Salaires des vendeurs 22 000,00 >> 
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IMMEUBLES DU LAC-DES-PILES 


BALANCE DE VÉRIFICATION (suite) 
au 31 décembre 20X6 















































Numéro Nom du compte Débit Crédit 
5420 | Publicité 1 432,00 
5550 Frais de fournitures d'entretien 1 600,55 
5640 | Entretien et réparations — bâtiment | 1610,16 
5660 Taxes foncières 32 400,00 
5705 | Frais de déplacement | 2 414,00 
5740 Assurance 6 700,00 
5750 | Télécommunications | 1 720,40 
5780 Charges d'intérêts 70 525,00 
5840 | Amortissement — équipement de bureau | 564,00 
5870 Amortissement — ameublement de bureau 5 918,40 
5880 | Amortissement — bâtiment | 53 810,00 
3 001 857,46$ 3 001 857,46$ 


Travail à faire 


Préparer l’état des résultats, l’état des capitaux propres et le bilan au 31 décembre 20X6. 


La préparation des états financiers d’une entreprise 
commerciale à partir d’une balance de vérification 


3. L'entreprise Casimodo inc. vous soumet la balance de vérification de ses 
comptes au 31 décembre 20X7. 


CASIMODO INC. 
BALANCE DE VÉRIFICATION 


au 31 décembre 20X7 
















































































Nom du compte 
1001 Encaisse 63 491,89$ 
100 | Clients 76 006,34 
1105 | TPS à recevoir | 1 775,50 
1110 TVQ à recevoir 3 54213 
1180 | Stock de marchandises | 5643264 
1190 Fournitures de bureau | 678,32 
1210 | Assurance payée d'avance | 2 345,00 
1250 Publicité payée d'avance | 1 250,00 
1300 | Matériel roulant | 56.492,00 
1310 Amortissement cumulé — matériel roulant | 15 425,00$ 
1400 | Équipement de bureau 10 371,00 
1410 Amortissement cumulé — équipement de bureau | 4 780,00 
1600 | Équipement d'atelier | 5467500 | 
1610 Amortissement cumulé — équipement d'atelier 12 650,00 
2050 | Emprunt bancaire | 4 500,00 
2100 | Fournisseurs | | 45 987,89 
2305 TPS à payer 2 199,41 
2310 | TVQ à payer | | 438763 
2445 | Salaires à payer | 2 450,82 
2450 | Intérêts à payer | | 245,98 
2490 Impôts sur les sociétés à payer | 2 478,99 
2900 | Emprunt hypothécaire (biens meubles) 45 567,31 >> 


CASIMODO INC. 


BALANCE DE VÉRIFICATION (suite) 
au 31 décembre 20X7 



















































































Numéro Nom du compte Débit Crédit 
3400 Capital-actions 60 000,00 
3475 Bénéfices non répartis 130 809,19 
3485 Dividendes sur actions 35 000,00 
4500 Ventes 1 143 436,89 
4510 Rendus et rabais sur ventes 2 519,36 
4520 Escomptes sur ventes 3 561,89 
5100 Achats 655 492,55 
5110 Rendus et rabais sur achats 1 345,69 
5120 Escomptes sur achats 4 560,70 
5130 Frais de transport à l'achat 2 845,17 
5300 Salaires 350 456,61 
5410 Loyer 12 450,00 
5420 Publicité 8 765,28 
5500 Frais de fournitures de bureau 243916 
5600 Entretien et réparations — matériel roulant 30 362,67 
5730 Électricité 4 781,32 
5740 Assurance 12 325,00 
5750 Télécommunications 12 345,67 
5780 Charges d'intérêts 3 865,00 
5820 Amortissement — matériel roulant 10 850,00 
5840 Amortissement — équipement de bureau 1 356,00 
5850 Amortissement — équipement d'atelier 4 350,00 

1 480 825,50$ 1 480 825,50$ 








Vous disposez aussi des éléments d’information suivants: 


e Un dénombrement indique que le stock de marchandises à la fin de l'exercice est de 
45 819,45$. 


e Le taux d'impôt sur les sociétés s'élève à 20 % (notez que la charge d'impôt n'est pas 
comprise dans le montant à payer figurant dans la balance de vérification). 


Travail à faire 


Préparer les états financiers de Casimodo inc. au 31 décembre 20X7. 
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MM 4. L'entreprise Production Shefford inc. vous soumet la balance de vérification de 
ses comptes au 31 décembre 20X4. 


PRODUCTION SHEFFORD INC. 
BALANCE DE VÉRIFICATION 


au 31 décembre 20X4 















































































































































Numéro Nom du compte Débit Crédit 
1001 Encaisse 18 456,80$ 
1100 | Clients | 3747629 
1105 | TPS à recevoir 1 183,67 
1110 | TVQ à recevoir | 236141 
1180 | Stock de marchandises | 12 456,91 
1190 | Fournitures de bureau 278,32 | 
1210 Assurance payée d'avance 945,00 
1250 | Publicité payée d'avance 250,00 
1300 | Matériel roulant | 5640200 | 
1310 | Amortissement cumulé — matériel roulant 13 495,00$ 
1400 | Équipement de bureau 2 350,00 | 
1410 | Amortissement cumulé — équipement de bureau | | 1 080,00 
1600 | Équipement d'atelier 64 675,00 
1610 | Amortissement cumulé — équipement d'atelier | 12 545,00 
2100 | Fournisseurs | | 985213 
2305 | TPS à payer | 146627 
2310 | TVQ à payer 2 925,22 
2445 | Salaires à payer | | 875,00 
2450 | Intérêts à payer | 112,78 
2490 | Impôts sur les sociétés à payer | | 1 250,00 
2900 | Emprunt hypothécaire (biens meubles) 32 456,93 
3400 Í Capital-actions | 20000,00 
3475 | Bénéfices non répartis | 3440809 
3485 | Dividendes sur actions 15 000,00 
4500 | Ventes | 31561945 
4510 | Rendus et rabais sur ventes | 2 134,36 | 
4520 | Escomptes sur ventes | 789,31 
5100 | Achats 131 456,18 
5110 | Rendus et rabais sur achats | | 1 356,69 
5120 | Escomptes sur achats | 1 008,45 
5130 | Frais de transport à l'achat | 112115 
5300 | Salaires Í 7045686 
540 | Loyer | 6450,00 
5420 | Publicité 1 239,53 
5500 Frais de fournitures de bureau 939,16 
5600 | Entretien et réparations — matériel roulant 6 318,24 
5730 | Électricité | 123416 
5740 | Assurance 2 465,00 
5750 | Télécommunications 2 349,99 
5780 | Charges d'intérêts | 2865,57 
5805 | Créances irrécouvrables 2 256,00 
5820 Amortissement — matériel roulant | 2 850,00 
5840 | Amortissement — équipement de bureau | 850,00 
5850 | Amortissement — équipement d'atelier 1 250,00 

| | 4484510918 | 4484510918 
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Vous disposez aussi des éléments d’information suivants: 


e Un dénombrement indique que le stock de marchandises à la fin de l'exercice est 
de 14 672,49$. 


e Le taux d'impôt sur les sociétés s'élève à 22% (notez que la charge d'impôt de l'exercice 
n'est pas comprise dans le montant à payer figurant dans la balance de vérification). 


Travail à faire 


Préparer les états financiers de Production Shefford inc. au 31 décembre 20X4. 


La préparation des états financiers d’une entreprise 
commerciale à partir d’une liste de comptes 


+ 5. L'entreprise Meubles Saint-Joachim inc. vous soumet la liste alphabétique de 
ses comptes au 31 octobre 20X4. 





Achats 265 456,78$ 
Ameublement de bureau 10 675,00 
Amortissement —- ameublement de bureau 2 432,15 
Amortissement - équipement de bureau 1 634,67 
Amortissement - matériel roulant 4 550,00 
Amortissement cumulé - ameublement de bureau 6 080,38 
Amortissement cumulé - équipement de bureau 12 700,00 
Amortissement cumulé - matériel roulant 17 504,00 
Assurance 4 726,31 
Assurance payée d'avance 1 444,40 
Bénéfices non répartis 3 924,97 
Capital-actions 24 000,00 
Charges d'intérêts 824,67 
Clients 7 367,14 
Créances irrécouvrables 670,00 
Dividendes sur actions 49 000,00 
Effet à recevoir (90 jours) 18 500,00 
Électricité 3 091,56 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 12 345,67 
Encaisse 30 568,61 
Entretien et réparations - matériel roulant 8 424,89 
Entretien et réparations - magasin 2 318,34 
Équipement de bureau 49 456,00 
Escomptes sur achats 2 345,30 
Escomptes sur ventes 645,19 
Fournisseurs 32 781,47 
Fournitures de bureau 578,32 
Frais de fournitures de bureau 2 239,06 
Frais de transport à l'achat 2 679,93 
Impôts sur les sociétés à payer 4 567,15 
Intérêts à payer 101,56 
Loyer 29 400,00 
Loyer payé d'avance 4 900,00 
Matériel roulant 44 675,00 
Produits de ventes perçus d'avance 12 450,00 
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Publicité 6 783,59 


Publicité payée d'avance 850,00 
Rendus et rabais sur achats 4 563,67 
Rendus et rabais sur ventes 1 237,38 
Salaires 99 676,51 
Salaires à payer 785,00 
Stock de marchandises 67 856,45 
Télécommunications 6 457,89 
TPS à payer 10 621,27 
TVQ à payer 21 189,43 
TPS à recevoir 7 772,62 
TVQ à recevoir 15 506,37 
Ventes 586 439,12 


Vous disposez aussi des éléments d’information suivants : 


e Un dénombrement indique que le stock de marchandises à la fin de l'exercice est 
de 70 834,67 $. 


e Le taux d'impôt sur les sociétés s'élève à 22% (notez que la charge d'impôt de l'exercice 
n'est pas comprise dans le montant à payer inscrit dans la liste de comptes ci-dessus. 


Travail à faire 


Préparer les états financiers de Meubles Saint-Joachim inc. au 31 octobre 20X4. 


+ 6. L'entreprise Mobilier Victoria inc. vous soumet la liste alphabétique de ses 
comptes au 31 mars 20X2. 


Achats 894 562,84 $ 
Amortissement — équipement de bureau 1 543,89 
Amortissement - magasin 15 467,30 
Amortissement - matériel roulant 4 660,00 
Amortissement cumulé - équipement de bureau 2 820,00 
Amortissement cumulé - magasin 46 080,38 
Amortissement cumulé - matériel roulant 6 542,89 
Assurance 12 525,86 
Assurance payée d'avance 5 242,30 
Bénéfices non répartis 160 687,65 
Capital-actions 84 000,00 
Charges d'intérêts 10 452,67 
Clients 33 326,00 
Créances irrécouvrables 1 470,00 
Dividendes à payer 49 000,00 
Électricité 7 456,95 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 143 567,29 
Encaisse 41 811,90 
Entretien et réparations - magasin 11 458,29 
Entretien et réparations - matériel roulant 9 989,89 
Équipement de bureau 8 958,00 
Escomptes sur achats 6 549,23 
Escomptes sur ventes 986,12 
Fournisseurs 67 532,18 
Fournitures de bureau 600,78 
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Frais de fournitures de bureau 
Frais de transport à l'achat 
Impôts sur les sociétés à payer 
Intérêts à payer 

Magasin 

Matériel roulant 

Produits de ventes perçus d'avance 
Publicité 

Publicité payée d'avance 
Rendus et rabais sur achats 
Rendus et rabais sur ventes 
Salaires 

Salaires à payer 

Stock de marchandises 
Télécommunications 

TPS à payer 

TVQ à payer 

TPS à recevoir 

TVQ à recevoir 

Ventes 


2 899,06 

4 680,00 

9 800,56 
767,53 
352 458,32 
37 645,89 
15 560,00 
8 953,10 

1 150,00 

2 456,81 

1 987,38 
136 890,45 
1 359,00 
143 567,19 
9 457,89 

5 708,93 
11 389,32 
4177,78 

8 334,68 

1 256 890,57 


Vous disposez aussi des éléments d’information suivants: 


Un dénombrement indique que le stock de marchandises à la fin de l'exercice est 


de 135 679,57$. 


Le taux d'impôt sur les sociétés s'élève à 21 % (notez que la charge d'impôt de l'exercice 
n’est pas comprise dans le montant à payer inscrit dans la liste de comptes ci-dessus). 


Travail à faire 


Préparer les états financiers de Mobilier Victoria inc. au 31 mars 20X2. 
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CHAPITRE 


La marge sur coûts variables 


Afin d'optimiser la rentabilité, les gestionnaires 
d'entreprise doivent comprendre le comportement 
des différents coûts que l’on doit engager afin de 
rendre des services ou de vendre des marchandises. 
La maîtrise de ces coûts permettra de faire des 
estimations et de présenter l'information financière 
de façon que les dirigeants puissent prendre des 
décisions éclairées. 

Ce chapitre vous permettra de comprendre les 
méthodes de calcul pouvant aider les gestionnaires 
dans leurs prises de décisions relatives au prix de 
vente des biens et services, ainsi qu’au coût des 
services rendus et au coût des ventes. 


De plus, vous serez à même de préparer un état des 
résultats selon la méthode des coûts complets et celle 
des coûts variables. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


Comprendre les différents types de coûts: fixes et variables. 
= Calculer la marge sur coûts variables. 


= Préparer un état des résultats selon la méthode des coûts complets 
et la méthode des coûts variables, et constater leur utilité. 


= Calculer le seuil de rentabilité de l'entreprise. 


— Estimer les quantités à vendre pour obtenir un résultat souhaité. 





s> MISEENSITUATION ~~ 


p Xavier Savard, CPA-CMA associé de la firme Boutin, 
— Savard et associés, a accepté de superviser votre stage 
dans son cabinet. À votre demande, il vous fera participer 
à diverses analyses d'entreprises œuvrant dans des do- Ea 
VA maines variés. Vous y découvrirez des façons de faire 
; Jana un peu différentes de celles abordées dans les volumes 
TIA précédents (Comptabilité 1, 2 et 3). En effet, la firme 
Boutin, Savard et associés se spécialise dans l’aide aux 
T entreprises qui, désirant améliorer leur rentabilité, doivent 


Xavier Savard, : . , ; 
A envisager plusieurs solutions pour y parvenir. d 
CPA-CMA associé garp MERE 





Vous aiderez Xavier à établir le lien étroit qui existe entre le 
résultat net, le prix de vente, les coûts fixes ou variables, et 
le volume d'activité. 


Coûts fixes 

Coûts (ou charges) dont le montant 
est indépendant du niveau des 
ventes pour une période et un 
intervalle d'activité donnés. 


Coûts variables 

Coûts (ou charges) dont le montant 
varie proportionnellement au 
niveau d'activité de l’entreprise. 
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21 La notion de coût 


Un coût se définit comme un montant que l’entreprise doit engager afin de 
rendre des services ou vendre des marchandises, et ainsi générer des produits 
d'exploitation. Il peut être considéré comme une charge ou être capitalisé ; s’il 
est capitalisé, on le comptabilise comme un actif. Un coût engagé qui génère 
des produits durant plus d’un exercice financier est alors considéré comme une 
immobilisation et est amorti sur sa durée d’utilisation. À l'exception du terrain, 
un coût capitalisé sera ultérieurement traité comme une charge par le processus 
d'amortissement. Voici quelques exemples des deux différents types de coûts: 





Coûts considérés comme une charge Coûts capitalisés 
Amortissement Ameublement 
Assurance Bâtiment 
Charges d'intérêts Équipement 
Publicité Matériel roulant 
Salaires Placements à long terme 
Télécommunications Terrain 





211 Les coûts fixes 


Les coûts fixes, par définition, ne varient pas en fonction du volume d’activité. 
Ils s'accumulent avec le temps et n’ont aucun lien avec le volume des ventes. 
En effet, une augmentation des ventes ne provoque pas d'augmentation des 
coûts fixes. Par contre, ceux-ci peuvent varier d’une période ou d’un exercice 
financier à l’autre. Prenons l'exemple des taxes municipales. On peut affirmer 
que le montant est fixe pour une année civile, mais il peut être différent l’année 
suivante. Il en va de même pour les salaires de l'administration. Ils sont fixes 
durant un exercice financier, peu importe le niveau d’activité de l’entreprise. 
Par exemple, les salaires du service de la comptabilité totalisent 300 000$ par 
année alors que les ventes annuelles de l’entreprise sont de 800 000$. Même si 
les ventes totales de l’entreprise augmentaient à 1 000 000$, il n’y aurait proba- 
blement pas d’impact sur le service de la comptabilité, qui aurait toujours besoin 
du même nombre d'employés. Le total de leurs salaires ne serait pas touché par 
l'augmentation des ventes. On peut donc dire que les salaires du service de la 
comptabilité sont fixes, c’est-à-dire qu’ils n’augmentent pas, même dans le cas 
d’une certaine augmentation du niveau d’activité. 


21.2 Les coûts variables 


Les coûts variables, comme leur nom l’indique, varient en fonction du niveau 
d’activité d’une entreprise. 


Par exemple, le coût d’achat des marchandises vendues est directement propor- 
tionnel à la quantité vendue. Plus on vend d’articles, plus le montant des achats 
sera élevé. Il en est de même pour les commissions des vendeurs et les frais de 
livraison, dont les montants sont plus élevés si plus d’articles sont vendus. Le 
tableau 2.1 présente quelques exemples de coûts variables et de coûts fixes que 
l’on peut encourir dans une entreprise. 


Importance relative 

Principe suivant lequel certains 
éléments des états financiers 

sont importants pour la fidélité de 
l’image que ces états donnent de 
la situation financière et du résultat 
selon les normes comptables. 


Coûts semi-variables 

Coûts (ou frais) dont le montant 
comporte, pour une période 
donnée, une partie fixe et 

une partie variable associée 

à son niveau d'activité. 


TABLEAU PM > Des exemples de coûts variables et de coûts fixes 


COÛTS VARIABLES COÛTS FIXES 
e Commissions des vendeurs e Amortissement 
e Coût d'achat des marchandises e Assurance 
e Frais d'emballage e Loyer 
e e. 
e e. 





Frais de livraison Salaires de l'administration 
Frais de préparation des commandes Taxes foncières 


La figure 2.1 illustre la différence entre les coûts fixes et les coûts variables. 











FIGURE LA REPRÉSENTATION GRAPHIQUE DES COÛTS FIXES ET VARIABLES 
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GARDE Lorsque vient le temps de distinguer les coûts fixes des coûts variables, 
il ne faut pas oublier le principe comptable de l'importance relative (voir 
le Manuel de CPA Canada — Comptabilité, Partie Il, chap. 1000, art. 14). 
Dans certains cas, il n’est ni pratique ni utile d'investir des efforts impor- 
tants afin de distinguer ces coûts. C'est une question d'équilibre entre les 
avantages et les inconvénients liés à l'obtention d'une information. Dans les 
cas où cet équilibre n’est pas rentable, il est alors préférable de s'abstenir. 
Par exemple, les frais de déplacement des vendeurs peuvent avoir une 
influence sur le volume des ventes. En effet, lors d’une visite à des clients 
potentiels, une proportion de ceux-ci procéderont à un achat, augmentant 
ainsi les ventes de l’entreprise. Cependant, ce lien est tellement difficile à 
établir qu'il vaut mieux considérer cette charge comme étant un coût fixe. 


Il existe aussi des coûts (charges) semi-variables (ou mixtes), par exemple l’élec- 
tricité, qui comporte une partie fixe et une partie variable. Il suffit d'examiner 
une facture d'électricité pour constater que le fournisseur facture un montant 
fixe pour chaque jour d’utilisation, auquel s’ajoute le nombre de kilowattheures 
utilisés selon un tarif déterminé. Il existe diverses méthodes permettant de 
répartir ces coûts semi-variables mais, dans le présent ouvrage, nous n’utilise- 
rons que des pourcentages. 
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Méthode des coûts complets 
Méthode d'établissement de l'état 
des résultats qui respecte les 
normes de présentation dictées 
par les normes comptables. 

Cette méthode soustrait le 

coût des ventes des ventes 
nettes, pour faire ressortir la 
marge bénéficiaire brute. 


Méthode des coûts variables 
Méthode d'établissement de l'état 
des résultats qui classe les coûts 
fixes distinctement des coûts 
variables, en faisant ressortir la 
marge sur coûts variables plutôt 
que la marge bénéficiaire brute. 


Marge sur coûts variables 
Excédent des ventes sur les 
coûts variables nécessaires 
pour réaliser ces ventes, qui 
représente la contribution à la 
couverture des charges fixes 
et à la réalisation d'un profit. 
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2.2 La méthode des coûts complets 
et la méthode des coûts variables 


Depuis que vous avez commencé votre étude de la comptabilité, vous avez 
rarement tenu compte du fait qu’une charge puisse être fixe ou variable: vous 
avez appliqué la méthode des coûts complets dans la préparation de l’état des 
résultats, tel que préconisé par les normes comptables. Cependant, à des fins 
de prise de décisions, il peut être préférable de produire un état des résultats 
qui vous permettra de connaître la marge sur coûts variables. Dans un tel cas, 
il faudra rédiger cet état de façon à classer les charges en distinguant les coûts 
fixes des coûts variables. 


Dans ce chapitre, nous nommerons cette façon de faire la méthode des coûts 
variables. Nous utilisons cette appellation car, avec cette méthode, plutôt que 
de présenter séparément le coût des ventes des autres charges et ainsi distinguer 
la marge bénéficiaire brute du résultat net, nous regrouperons les coûts selon 
leur nature fixe ou variable. Cela nous amène à définir un nouvel élément, la 
marge sur coûts variables. Cette marge est la différence entre les ventes et les 
coûts variables. 


La figure 2.2 présente, en parallèle, le fonctionnement des deux méthodes: 














FIGURE L'ÉTAT DES RÉSULTATS 

Ventes Ventes 
Moins : Coût des ventes Coûts variables 
Égale: Marge bénéficiaire brute Marge sur coûts variables 
Moins : Charges Coûts fixes 


Égale: Résultat avant impôts sur les sociétés Résultat avant impôts sur les sociétés 


Moins : Charge d'impôts sur les sociétés Charge d'impôts sur les sociétés 


Résultat net Résultat net 






SE EN 
TARDE 


Notons que dans ce chapitre, il n’y a pas d'escomptes ni de rendus et rabais sur ventes. Par conséquent, afin 
de ne pas alourdir la lecture inutilement, nous utiliserons l'appellation «Ventes». Cependant, dans le cas où il y 
aurait des escomptes et rendus et rabais sur ventes, il faut utiliser les ventes nettes pour effectuer ces calculs. 


2.21 La préparation de l’état des résultats 
selon les deux méthodes 


EXEMPLE p> Voici donc, en parallèle, l’état des résultats des Meubles Benoit inc. selon ces 


deux méthodes. 


LES MEUBLES BENOIT INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 
(méthode des coûts complets) 














Ventes 125 000$ 
Coût des ventes 65 000 
Marge bénéficiaire brute 60 000$ 
Charges d’exploitation 
Frais d'administration fixes 15 500$ 
Frais de vente: Fixes 10 125 

Variables 12 350 
Total des charges d'exploitation 37 975 
Résultat avant impôts sur les sociétés 22 025$ 








Dans cet exemple, le coût des ventes est présenté distinctement afin de calculer 
la marge bénéficiaire brute. Viennent ensuite les charges d'exploitation, sans 
égard à leur nature. Ainsi, nous pouvons constater que les frais de vente sont 
composés en partie de frais fixes et de frais variables. 


LES MEUBLES BENOIT INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 
(méthode des coûts variables) 

















Ventes 125 000$ 
Coûts variables 

Coût des ventes 65 000$ 

Frais de vente variables 12 350 

Total des coûts variables 77 350 
Marge sur coûts variables 47 650$ 
Coûts fixes 

Frais d'administration 15 500$ 

Frais de vente 10 125 25 625 
Résultat avant impôts sur les sociétés 22 025$ 








Dans ce deuxième exemple, les mêmes données sont présentées selon la 
méthode des coûts variables. Ainsi, on soustrait des ventes les coûts variables 
afin d’obtenir la marge sur coûts variables, et non la marge bénéficiaire brute. 


La marge sur coûts variables n 31 





EXEMPLE J> 


Viennent ensuite les coûts fixes. Notons que le résultat avant impôts sera le 
même, peu importe la méthode utilisée. Nous avons choisi de ne pas présenter 
la charge d’impôts et le résultat net, car ces éléments seront identiques avec les 
deux méthodes. 


` 


La marge sur coûts variables peut être exprimée globalement, à un certain 
volume de ventes, comme dans l’exemple ci-dessus (marge sur coûts variables de 
47 650 $). Elle peut aussi être exprimée en pourcentage ou par unité. De plus, 
l’entreprise peut présenter deux marges sur coûts variables: une première marge 
sur coûts variables de vente, et une deuxième, sur coûts variables totaux. <a 


Les Entreprises Perrier inc. vendent un seul produit, soit un véhicule tout- 
terrain nommé GP-400. Au cours de l’exercice terminé le 31 décembre 20X7, 
les ventes ont totalisé 265 unités à 4 580$ chacune. Pour chaque véhicule 
vendu, les coûts variables sont les suivants (notons qu’il n’y a aucun stock de 
marchandises au début et à la fin de l’exercice) : 


+ Coût d'achat: 2 850$ 

e Frais de transport à lachat: 150$ 

e Frais de préparation: 195 $ 

e Commissions des vendeurs: 10% du prix de vente 
e Frais de livraison: 240$ 


Il est possible de préparer l’état des résultats selon la méthode des coûts variables 
à plusieurs colonnes, dans lequel on pourra faire ressortir la marge sur coûts 
variables globalement, à l’unité et en pourcentage. 


LES ENTREPRISES PERRIER INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X7 
(méthode des coûts variables) 


























Unitaire Total Pourcentage 
Ventes 4 580$ 1213 700$ 100% 
Coûts variables 
Achats 2 850$ 755 250$ 
Frais de transport à l'achat 150 39 750 
Frais de préparation 195 51 675 
Commissions des vendeurs 458 121 370 
Frais de livraison _ 200 63 600 
Total des coûts variables 3 893$ 1031 645$ 85% 
Marge sur coûts variables _687$ 182 055$ 15% 

< 


À VOUS DE JOUER! Earran eeeeeoeosenresattzzzERRERZRERIIIIINIININ 


Réalisez cet exercice grâce au 
gabarit Excel disponible sur la 


plateforme 
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Voilier du Nord inc. vend un seul produit, soit un voilier de compétition de 4,8 m. Au cours de 
l'exercice terminé le 31 décembre 20X2, l'entreprise a vendu 110 unités à 5 200$ chacune. Pour 
chaque voilier vendu, les frais de vente variables sont les suivants (notons qu'il n’y a aucun stock 
de marchandises au début et à la fin de l'exercice) : 


e Coût d'achat: 3 450$ 

e Frais de transport à l’achat et coûts liés à la préparation: 365$ 
e Commissions des vendeurs : 10 % du prix de vente 

e Frais de livraison: 190$ 


Préparez un état des résultats selon la méthode des coûts variables en tenant compte des mon- 
tants totaux et unitaires ainsi que du pourcentage pour chacun des postes indiqués. 


CELELLELEEEEEE EEE EEE TESTS TETE ET 
PRESSE STEP TEST TETE TES LES ESS SELLES EETIEEELEE 


EXEMPLE J 


VOILIER DU NORD INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X2 
(méthode des coûts variables) 





























Unitaire Total Pourcentage 
Ventes 
| Coûts variables 
Achats 
Frais de transport et de préparation F 
Commissions des vendeurs HI 
Frais de liaison 
Total des coûts variables 
Marge sur coûts variables 
Settesesessnsenennenecceeonenensssssoee ÉCOPCECEEEE CEE EE CEPEE EE LEE CEREEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE E 


2.2.2 Le calcul du coût de stock de marchandises 

à la fin 
Dans les exemples précédents, la préparation des états des résultats était sim- 
plifiée, car il n’y avait pas de stock de marchandises au début et à la fin de 


lexercice. Cependant, comment intégrer ces données lorsque ces stocks sont 
inclus dans l’état des résultats à produire ? 


Pour ce faire, nous devrons calculer le coût du stock de marchandises à la fin 
de l’exercice en utilisant le coût des marchandises disponibles à la vente afin 
d'obtenir un coût moyen. 


Notons que dans ce chapitre, nous posons l’hypothèse que l’entreprise utilise la 
méthode de l’inventaire périodique et qu’elle évalue son stock à l’aide du coût 
moyen pondéré. Cela signifie que pour calculer le coût du stock de marchan- 
dises à la fin, nous devons procéder de la façon suivante : 


Stock de marchandises au début + Achats nets Coût unitaire moyen 


Quantité disponible à la vente z des articles en stock 


Ensuite, pour obtenir le coût du stock de marchandises à la fin, nous multi- 
plions ce coût unitaire moyen des articles en stock par le nombre d’unités en 
stock à la fin: 


Coût unitaire moyen des articles en stock 
Multiplié par: Quantité en stock à la fin 





Égale : Coût du stock de marchandises à la fin 


Au cours de l’exercice terminé le 31 décembre 20X8, les ventes des Entre- 
prises Perrier inc. ont totalisé 270 unités à 4 600$ chacune. Au cours de ce 
même exercice, la société a acheté 267 véhicules. Voici les coûts variables 
unitaires: 


+ Coût d’achat: 2 900$ 

e Frais de transport à lachat: 160$ 

e Frais de préparation: 200$ 

e Commissions des vendeurs: 10% du prix de vente 
e Frais de livraison: 245$ 
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Notons également que l’entreprise avait 20 véhicules en stock au début de 
l'exercice, au coût de 2 695 $ chacun. 


Finalement, notons que les coûts fixes annuels ont été les suivants: 


e Frais de vente fixes: 45 000$ 
e Frais d'administration fixes: 125 000$ 


Pour préparer l’état des résultats selon les deux méthodes, l’entreprise devra 
tenir compte des marchandises en stock au début et à la fin de l'exercice, en 
plus des montants pertinents pour chacun des postes indiqués. 


L'état des résultats selon la méthode des coûts complets 


LES ENTREPRISES PERRIER INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X8 
(méthode des coûts complets) 








Ventes (270 x 4 600$) 1 242 000$ 
Coût des ventes 

Stock de marchandises au début (20 x 2 695$) 53 900$ 

Achats (267 x 2 900$) 774 300$ 

Frais de transport à l'achat (267 x 160$) 42 720 

Frais de préparation (267 x 200$) 53 400 870 420 

Coût des marchandises disponibles à la vente 924 320$ 

Moins : Stock de marchandises à la fin (note 1) 54 751 869 569 
Marge bénéficiaire brute 372 431$ 
Charges d’exploitation 

Frais de livraison (270 x 245$) 66 150$ 

Frais de vente (1 242 000$ x 10%) 124 200 

Frais de vente fixes 45 000 

Frais d'administration fixes 125 000 360 350 
Résultat avant impôts sur les sociétés 12 081$ 


L'état des résultats selon la méthode des coûts variables 


LES ENTREPRISES PERRIER INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X8 
[OUT EC EST EE TS) 








Ventes (270 x 4 600$) 1 242 000$ 
Coûts variables des ventes 

Stock de marchandises au début (20 x 2 695$) 53 900$ 

Achats (267 x 2 900$) 774 300$ 

Frais de transport à l'achat (267 x 160$) 42 720 

Frais de préparation (267 x 200$) 53 400 870 420 

Coût des marchandises disponibles à la vente 924 320$ 

Moins : Stock de marchandises à la fin (note 1) 54 751 869 569 
Marge sur coûts variables des ventes 372 431$ 
Autres coûts variables 

Frais de livraison (270 x 245$) 66 150$ 

Frais de vente (1 242 000$ x 10%) 124 200 190 350 
Marge sur coûts variables totaux 182 081$ 
Coûts fixes 

Frais de vente fixes 45 000$ 

Frais d'administration fixes 125 000 170 000 
Résultat avant impôts sur les sociétés 12 081$ 
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Note 1: Coût du stock de marchandises à la fin 
Dans les deux cas, le coût du stock de marchandises à la fin sera calculé comme suit: 
Première étape: Calculer le nombre d'unités en stock à la fin 














Stock au début 20 
Plus : Quantité achetée 267 
Moins: Quantité vendue 270 
Égale : Quantité en stock à la fin {7 
Deuxième étape: Calculer le coût du stock de marchandises à la fin 

Coût d'achat des marchandises (267 x 2 900$) 774 300$ 
Frais de transport à l'achat (267 x 160$) 42 720 
Frais de préparation (267 x 200$) 53 400 
Coût d'achat net 870 420$ 
Stock au début 53 900 
Coût des marchandises disponibles à la vente 924 320$ 
Divisé par: Quantité disponible à la vente (20 + 267) 287 
Égale : Coût unitaire 3 220,63$ 
Multiplié par: Quantité en stock à la fin 17 
Égale : Coût du stock de marchandises à la fin 54 751$ 


Il faut aussi saisir que lorsqu'on prépare un état des résultats selon la méthode 
des coûts variables, le calcul du stock de marchandises à la fin ne tient compte 
que des coûts variables liés aux achats, et non de ceux associés aux ventes. < 


À VOUS DE JOUER! EEE TETE EE ELITE TELLE LE LE TELE TELE TE CETTE LILI TELLE EE EEE EE Eee 


Au cours de l'exercice terminé le 31 décembre 20X4, Voilier du Nord inc. a vendu 120 unités à 
5 300$ chacune. Au cours de ce même exercice, la société a acheté 114 voiliers. Voici les coûts 
variables unitaires : 

e Coût d'achat: 3 500$ 

e Frais de transport à l’achat et coûts liés à la préparation: 370$ 

e Commissions des vendeurs : 10 % du prix de vente 

e Frais de livraison: 200$ 


Posons l'hypothèse cette fois que l’entreprise avait 10 voiliers en stock au début de l'exercice, 
au coût de 3 195$ chacun. 

Finalement, notons que les coûts fixes annuels ont été les suivants: 

e Frais de vente fixes: 30 000$ 

e Frais d'administration fixes: 50 000$ 


Préparez un état des résultats selon la méthode des coûts complets et selon la méthode des 
coûts variables. 


VOILIER DU NORD INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X4 
(méthode des coûts complets) 





Ventes 

Coût des ventes 

Stock de marchandises au début 
Achats 


Frais de transport et de préparation à l'achat 





Coût des marchandises disponibles à la vente 


Moins : Stock de marchandises à la fin (note 1) 





Marge bénéficiaire brute 
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VOILIER DU NORD INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS (suite) 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 
(méthode des coûts complets) 





Charges d’exploitation 
Frais de livraison 

Frais de vente 

Frais de vente fixes 

Frais d'administration fixes 


Résultat avant impôts sur les sociétés 


VOILIER DU NORD INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 
[OUT EC EST EE TS) 





Ventes 

Coûts variables des ventes 

Stock de marchandises au début 

Achats 

Frais de transport et de préparation à l'achat 
Coût des marchandises disponibles à la vente 
Moins : Stock de marchandises à la fin (note 1) 
Marge sur coûts variables des ventes 

Autres coûts variables 

Frais de livraison 

Frais de vente 

Marge sur coûts variables totaux 

Coûts fixes 

Frais de vente fixes 

Frais d'administration fixes 


Résultat avant impôts sur les sociétés 


Note 1 : Coût du stock de marchandises à la fin 





Première étape: Calculer le nombre d’unités en stock à la fin 
Stock au début 

Plus: Quantité achetée 

Moins : Quantité vendue 

Égale : Quantité en stock à la fin 

Deuxième étape: Calculer le coût du stock de marchandises à la fin 
Coût d'achat des marchandises 

Frais de transport et de préparation à l'achat 

Coût d'achat net 

Stock au début 

Coût des marchandises disponibles à la vente 

Divisé par : Quantité disponible à la vente 

Égale : Coût unitaire 

Multiplié par : Quantité en stock à la fin 

Égale : Coût du stock de marchandises à la fin 
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EXEMPLE De 


2.3 L'analyse coûts-volume-bénéfice 


Différentes analyses permettent au gestionnaire d'évaluer l’effet que peuvent 
avoir, sur le résultat net, des changements dans la structure des coûts, le niveau 
d’activité ou le prix de vente. Ces analyses ont l’avantage d’illustrer rapidement 
la façon dont ces changements influent sur les résultats. En outre, elles per- 
mettent de déterminer le volume de ventes nécessaire pour obtenir le résultat 
souhaité, celui-ci étant établi en dollars ou en pourcentage des ventes. 


2.3.1 La marge sur coûts variables 


Une marge est toujours la différence entre les ventes et un coût. La marge sur 
coûts variables est donc la différence entre les ventes et les coûts variables. Si 
une entreprise dégage une marge sur coûts variables de 100 000 $, cela signifie 
qu'après avoir tenu compte de tous les coûts variables, il reste ce montant pour 
couvrir les coûts fixes et obtenir un résultat net positif. 


Voyons la façon dont se calcule la marge sur coûts variables pour une entreprise 
commerciale avec l’exemple des Entreprises Lauzon inc. : 


Ventes — Coûts variables 
495 000$ — 257 560$ 


Marge sur coûts variables 
237 440$ 


LES ENTREPRISES LAUZON INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS PARTIEL 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 
(méthode des coûts variables) 





Ventes 495 000$ 
Coûts variables 

Coût des ventes 141 050$ 

Commissions des vendeurs 85 260 

Frais de préparation 18 690 

Frais de livraison 12 560 

Total des coûts variables 257 560 
Marge sur coûts variables 237 440$ 


gpu 


QuE- On peut aussi calculer la marge sur coûts variables dans le cas d’une 
entreprise de service. 


Voici l'exemple d’une entreprise de camionnage. 


BOUTIN EXPRESS INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS PARTIEL 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X6 
(méthode des coûts variables) 





Services rendus 2 450 689$ 
Coûts variables 

Salaires des chauffeurs 596 960$ 

Essence 603 347 

Frais de voyage des chauffeurs 95 625 

Commissions des vendeurs 75 487 

Total des coûts variables 1 371 419 
Marge sur coûts variables 1 079 270$ 


La marge sur coûts variables n 37 





Services rendus — Coûts variables = Marge sur coûts variables 
2 450 689$ - 1371 419$ = 1 079 270$ 


2.3.2 Le calcul du pourcentage de marge 
sur coûts variables 


Nous avons déjà mentionné que la marge sur coûts variables égale la différence 
entre les ventes et les coûts variables. On peut l’établir soit de façon globale, 
soit par unité. Toutefois, on peut aussi la calculer en pourcentage des ventes. 
La formule est la suivante: 


Marge sur coûts variables 
Ventes 





= Marge sur coûts variables en% 


Dans l'exemple des Entreprises Lauzon inc., le pourcentage (arrondi sans déci- 
males) de marge sur coûts variables est donc le suivant: 


Marge sur coûts variables 237 440$ 
Ventes E 495 000$ 





= 48% 


Nous pouvons ainsi déduire que les coûts variables représentent 52 % (100% — 
48%) des ventes. 


A a 
QUE Lorsque les données sont disponibles, il est possible de calculer le pour- 
centage de marge sur coûts variables à l’aide du prix de vente unitaire et 
des coûts variables unitaires en utilisant la formule suivante : 
Prix de vente unitaire — Coûts variables unitaires 
Prix de vente unitaire 


Reprenons brièvement l’état des résultats des Entreprises Lauzon inc. Calculons 
maintenant de façon parallèle les pourcentages appliqués à chacun des éléments. 





Ventes 495 000$ 100% 
Coûts variables 257 560 52 
Marge sur coûts variables 237 440$ 48% 


Les mêmes calculs peuvent être établis à partir de l’état des résultats d’une 
entreprise de service, par exemple celui de Boutin Express inc. 





Services rendus 2 450 689$ 100% 
Coûts variables 1 371 419 56 
Marge sur coûts variables 1 079 270$ 44% 


À VOUS DE JOUER! RER CCE CECEECET CTP EEE EEEE EEE EEE SES SS Se 


1. Calculez le total des ventes que La Fabrique de pneus inc. doit réaliser pour obtenir une 
marge sur coûts variables de 40,5 %, lorsque ses coûts variables sont de 312 548$. 
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Seuil de rentabilité 

Niveau d'activité auquel les pro- 
duits d'exploitation sont égaux aux 
charges d'exploitation (pour lequel 
le résultat net est nul). Ce n'est que 
lorsque la totalité des coûts fixes 

a été couverte, grâce à la marge 
sur coûts variables, que l’on peut 
obtenir un résultat net positif. 


EXEMPLE D> 


Ventes à k 


Coûts variables 312 548 5 
Marge sur coûts variables 40,5% 


1. Le pourcentage des ventes représente toujours 100 % car il est 
calculé sur lui-même. 
2. Par différence (100 % — 40,5 %). 
3. Selon une règle de 3, voici le calcul: 
Si 59,5% = 312 548$ 
Alors 100% =X$ 
X = (312 548$ x 100 %) + 59,5% 


2. Calculez les coûts variables de Désilets et Gauthier inc. pour des ventes de 986 456$ et une 
marge sur coûts variables de 51,25 %. 


il 


Ventes 986 456$ 


Coûts variables 3. 2. 


Marge sur coûts variables 51,25% 


1. Le pourcentage des ventes représente toujours 100 % car il est 
calculé sur lui-même. 
2. Par différence (100 % — 51,25 %). 
3. Selon une règle de 3, voici le calcul: 
Si 100% = 986 456$ 
Alors 48,75% =X$ 
X = (986 456$ x 48,75%) + 100% 


2.3.3 Le seuil de rentabilité 


Le seuil de rentabilité constitue l’élément essentiel de l’analyse coûts-volume- 
bénéfice. Il représente le niveau d’activité de l’entreprise où les produits d’ex- 
ploitation sont égaux aux charges d’exploitation (coûts fixes et coûts variables). 
Lorsque l’entreprise atteint un tel volume des ventes, elle ne réalise aucun résul- 
tat, ni positif ni négatif. Comme nous l’avons mentionné précédemment, les 
charges totales se composent des coûts fixes et des coûts variables. L'ensemble 
des coûts et des produits se résume donc à l’aide de l’équation suivante: 


Ventes = Coûts fixes + Coûts variables + Résultat avant impôts sur les sociétés 


L'exemple ci-dessous facilite la compréhension des formules nécessaires au 
calcul des différents éléments d’analyse. Elle traite du calcul des éléments 
suivants: 

e La marge sur coûts variables 

e Le seuil de rentabilité, en unités 

e Le seuil de rentabilité, en dollars 

e Le résultat souhaité, exprimé en dollars et en pourcentage des ventes 

e Le pourcentage souhaité de résultat avant impôts sur les sociétés 


Les Industries Singapour inc. vendent de grands parasols de plage résistant au 


vent. Voici létat des résultats, présenté selon la méthode des coûts complets, 
pour l’exercice financier terminé le 31 décembre 20X9. 
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LES INDUSTRIES SINGAPOUR INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X9 
(méthode des coûts complets) 








Ventes 1 500 000$ 

Coût des ventes 682 950 

Marge bénéficiaire brute 817 050$ 

Charges d’exploitation 

Frais de vente: Fixes 257 145$ 

Variables 155 600 

Frais d'administration fixes 302 455 715 200 

Résultat avant impôts sur les sociétés 101 850$ 
Note 


Au cours de l'exercice financier, l'entreprise a acheté et vendu 2 200 parasols. < 


La marge sur coûts variables 


Comme nous l’avons déjà mentionné, la marge sur coûts variables est la dif- 
férence entre les ventes et les coûts variables, et on peut l’établir soit de façon 
globale, soit par unité. Toutefois, on la calcule souvent en pourcentage des 
ventes. Voici l’état des résultats qui nous permettra de calculer la marge sur 
coûts variables : 


LES INDUSTRIES SINGAPOUR INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 
[OUT EC EST EE LES) 





Ventes 1 500 000$ 

Coûts variables 

Coût des ventes 682 950$ 

Frais de vente variables 155 600 

Total des coûts variables 838 550 

Marge sur coûts variables 661 450$ 

Coûts fixes 

Frais d'administration 302 455$ 

Frais de vente 257 145 

Total des coûts fixes 559 600 

Résultat avant impôts sur les sociétés 101 850$ 
Ventes — Coûts variables = Marge sur coûts variables 


1 500 000$ - 838 550$ 661 450$ 


Par conséquent, la marge sur coûts variables unitaires est donc la suivante: 
661 450$ + 2 200 = 300,66$. 


Calculons maintenant la marge sur coûts variables en pourcentage: 





Ventes 1 500 000$ 100,0% 
Coûts variables 838 550 55,9 
Marge sur coûts variables 661 450$ 441% 








Nous pouvons en déduire que les coûts variables représentent 55,9% (100% — 
44,1%) des ventes. 


Le seuil de rentabilité en unités 


Le seuil de rentabilité en unités permet de connaître le nombre d’unités que 
l'entreprise doit vendre pour absorber ses coûts variables et couvrir tous ses 
coûts fixes. Pour le calculer, on utilise l’une ou l’autre des deux formules 
suivantes : 














Coûts fixes Coûts fixes 
Prix de vente unitaire — Coûts variables unitaires Marge sur coûts variables unitaires 
302 455 $ + 257 145$ 302 455 $ + 257 145$ 
(1 500 000$ + 2 200) — (838 550$ + 2 200) 661 450$ + 2 200 
559 600$ 559 600$ 
(681,82$ — 381,16 $) 300,66$ 
1 861,24 parasols 1 861,24 parasols 


mse EN CS | | 
GARDE Comme il est impossible de vendre une partie de parasol, on doit le 

compléter comme s'il était entièrement vendu. Dans ce cas, le seuil 
de rentabilité devient 1 862 parasols. Ainsi, si l'on produit un état des 
résultats à 1 861,24 parasols, l'entreprise aura un résultat net de zéro 
dollar puisque les ventes seront égales aux coûts. En arrondissant à 
1862 parasols, la société réalisera un très léger bénéfice, se reflétant 
par un résultat net de quelques dollars. 


mst EN | Oo B D 
RDE Dans ce chapitre, nous utilisons le résultat avant impôts sur les sociétés 
GA IS CG Cili eS 
au lieu du résultat net dans la plupart des cas, car la charge d'impôts n'est 
pas attribuable au talent des gestionnaires de l'entreprise en ce qui a trait 
au contrôle du prix de vente et des coûts, mais bien aux lois de l’impôts 
sur les sociétés par actions. 


Le seuil de rentabilité en dollars 


Le seuil de rentabilité en dollars est le chiffre de ventes que l’entreprise doit 
atteindre afin que son résultat avant impôts sur les sociétés soit égal à zéro. 


Il existe deux façons de le calculer. 
1. On peut utiliser la formule suivante: 


Coûts fixes 
Pourcentage de marge sur coûts variables 


559 600$ 


441% = 1268 934,24$ 
1 7 
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2. On peut aussi se servir d’un état des résultats : 


Ventes 1 268 934$ 100,0% 
Coûts variables 709 334 55,9 
Marge sur coûts variables 559 600$ 441% 
Coûts fixes 559 600 44,1 
Résultat avant impôts sur les sociétés o$ 9% 








Pour calculer le seuil de rentabilité lorsque les coûts fixes sont de 559 600$, il 
faut obtenir une marge sur coûts variables du même montant, soit 559 600$. 
Ainsi, on obtient un résultat avant impôts égal à zéro. Le pourcentage de marge 
sur coûts variables étant de 44,1 %, les ventes (100%) doivent donc être de: 


559 600$ 441% 
x (soit 1 268 934$) = 100,0% 


Les ventes de l’entreprise doivent donc s'établir à 1268 934$ afin d'obtenir un 
résultat avant impôts de zéro. < 


QE 0 


QuE- Lorsque le seuil de rentabilité est connu, il peut servir de base aux décisions dans le but d'améliorer le résultat. 
On peut adopter, par exemple, les stratégies suivantes : 


e augmenter la quantité vendue ; 


e augmenter le prix de vente tout en prenant en compte que cette augmentation peut faire diminuer la quantité 
vendue ; 


e diminuer les coûts variables ; 
e diminuer les coûts fixes. 


Ces différentes stratégies auront comme effet la diminution du seuil de rentabilité en plus de l'amélioration 
du résultat. 


À VOUS [D]: JOUER! SEE EEE EEE TETE TI III III LI LITELE EEE EEE ÉCCELLELEE CELLES LELEELER EEE EE EEE EEE 


Éva Gauthier vous fournit l'état des résultats de Meubles Gauthier inc. pour l'exercice terminé le 
31 décembre 20X9. Calculez le seuil de rentabilité en dollars. 


MEUBLES GAUTHIER INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X9 
(méthode des coûts variables) 

Ventes 950 000$ 
Coûts variables 
Coût des ventes 380 000$ 
Commissions des vendeurs 95 000 
Frais de livraison 23 000 
Total des coûts variables 498 000 
Marge sur coûts variables 452 000$ 
Coûts fixes 
Frais d'administration 112 500$ 
Frais de vente 96 500 
Total des coûts fixes 209 000 
Résultat avant impôts sur les sociétés 243 000$ 
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1. Présentez le calcul des pourcentages en fonction de l’état des résultats pour l'exercice terminé 
le 31 décembre 20X9. 














Dollars Pourcentage 
Ventes $ %1 
Coûts variables A 
Marge sur coûts variables $ D * 
Coûts fixes ES 
Résultat avant impôts sur les sociétés $ %5 
Calculs : 
il. 
2. 
3, 
4. 
5 


2. Présentez le calcul du seuil de rentabilité. 





Coûts fixes 
Pourcentage de marge sur coûts variables 





3. Présentez l'état des résultats en pourcentage et en dollars au seuil de rentabilité. 











Dollars Pourcentage 
Ventes $3 % 
Coûts variables i ii 
Marge sur coûts variables $5 % 
Coûts fixes i 
Résultat avant impôts sur les sociétés $ % 
Calculs : o 
i 
à 
2! 
4. 
5 

PROPRES EEE EEEEEEEEEECEECEECEEEEEPEEPEEPECPEE CEE CEEPEEEERPES CPTEPEETEE TETE EEE ETES IEEE EEE EE EE EE ES D 


2.3.4 Le résultat souhaité 


En plus de connaître le seuil de rentabilité, les gestionnaires peuvent fixer des objec- 
tifs à atteindre. Par exemple, il peut être intéressant de connaître le niveau des ventes 
à atteindre afin d’obtenir un résultat prédéterminé. 


EXEMPLE pe Après analyse de l’état des résultats de l’exercice financier se terminant le 
31 décembre 20X9, le président de l’entreprise Les Industries Singapour inc. 
désire savoir de quel montant il doit augmenter son chiffre des ventes pour 
réaliser les résultats suivants. Il faut noter que le pourcentage du coût des ventes 
est de 44,1 % et que le prix de vente est stable, à 681,82 $. Finalement, notons 
que le taux d'imposition des sociétés est de 22%. 


a) Un résultat de 105 000 $ avant impôts sur les sociétés 
b) Un résultat net de 110 000$ 


c) Un résultat net représentant 20% du chiffre des ventes 


La marge sur coûts variables m 43 


Le chiffre d’affaires et le résultat souhaité avant et après impôts 


a) Supposons que l’entreprise veut réaliser un résultat de 90 000$ avant impôts 
sur les sociétés. 


On utilise la formule suivante pour obtenir le chiffre des ventes: 


Coûts fixes + Résultat souhaité avant impôts sur les sociétés 
Pourcentage de marge sur coûts variables 





559 600$ + 105 000$ 
441% 


1 507 029$ 





Pour réaliser un résultat avant impôts sur les sociétés de 105 000$, l’entreprise 
doit réaliser un chiffre d’affaires de 1 507 029$. 


b) Pour réaliser un résultat net de 110 000$, le chiffre des ventes se calcule à 
Paide de la même formule. 


Comme le résultat net souhaité est exprimé en fonction d’un résultat net, il 
faut procéder au calcul du montant avant impôts sur les sociétés en tenant 
compte du taux d’imposition de 22% afin de pouvoir appliquer la formule 
précédente qui utilise le résultat avant impôts. 


Le résultat net de 110 000$ étant égal à 78% (100% — 22%) du résultat 
avant impôts, on calcule ainsi le résultat avant impôts, qui est égal à 100%: 
110 000$ x 100% 


Résultat avant impôts = = 14 025,64 
5 78% i 





En appliquant la formule précédente, 559 600 $ représentant les coûts fixes, 
on obtient le chiffre des ventes désiré: 
559 600$ + 141 025,64$ 


Ventes = = 1 588 720,27$ 
441% 





Pour obtenir un résultat net de 110 000$, l’entreprise doit réaliser un chiffre 
d’affaires de 1 588 720$. 


Le résultat souhaité exprimé en pourcentage des ventes 


Le président désire connaître le chiffre des ventes à réaliser pour obtenir un 
résultat net de 20% des ventes. Comme le taux d’imposition est de 22%, le 
taux de résultat avant impôts sur les sociétés devra être de: 

20% x 100% 


Bénéfice avant impôts en% = = 25,64% des ventes 
posen% = 00%- 22%) ; 





Voici un résumé de la situation de l’état des résultats en pourcentage : 











Ventes 100,00 % 
Coûts variables 55,90 

Marge sur coûts variables 4410% 
Coûts fixes 18,46* 

Résultat avant impôts sur les sociétés 25,64% 
Charges d'impôts sur les sociétés 5,64% 
Résultat net 20,00 % 


*Les coûts fixes représentent la différence entre la marge sur coûts variables et le pourcentage de résultat avant impôts 
que l'on souhaite obtenir: 44,10 % — 25,64% = 18,46%. 
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On applique alors la formule suivante pour déterminer le chiffre des ventes qui 
permet d’obtenir un résultat avant impôts de 25,64% et un résultat net de 20%: 


Ventes (V) = Coûts variables + Coûts fixes + Résultat avant impôts sur les sociétés 
V = 55,90% V + 559 600$ + 25,64% V 
V — 55,90 % V — 25,64% V 559 600$ 
18,46 % V 559 600$ 
V = 559600 $ : 18,46% 
V = 3031 419,28 $ 


Les ventes doivent donc totaliser 3 031 419$ afin que l’entreprise réalise un 
résultat net de 20%. < 


À VOUS DE JOUER! Errare E EE 


Reprenez létat des résultats de Meubles Gauthier inc. qu’Éva Gauthier vous a fourni : 





MEUBLES GAUTHIER INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 
(méthode des coûts variables) 











Ventes 950 000$ 
Coûts variables 

Coût des ventes 380 000$ 

Commissions des vendeurs 95 000 

Frais de livraison 23 000 498 000 
Marge sur coûts variables 452 000$ 
Coûts fixes 

Frais d'administration 112 500$ 

Frais de vente 96 500 209 000 
Résultat avant impôts sur les sociétés 243 000$ 


Calculez le chiffre des ventes nécessaire pour réaliser les résultats suivants (donnez une solution 
comportant deux décimales) : 


a) Un résultat avant impôts sur les sociétés de 275 000$ 


Coûts fixes en dollars + Résultat avant impôts sur les sociétés 
Pourcentage de la marge sur coûts variables 





Ventes = 





Ventes = = 


b) Un résultat net de 21 % des ventes lorsque le taux d'imposition de l’entreprise est de 21%. 


Pourcentage 
Ventes 100,00 % 
Coûts variables 52,40 
Marge sur coûts variables 47,60% 
Coûts fixes? 
Résultat avant impôts sur les sociétés': % 
Charges d'impôts sur les sociétés 
Résultat net % 
Calculs : 
il 
2. 
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Formule : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Résultat avant impôts sur les sociétés 


Calculs: 


Les ventes, en utilisant deux décimales, doivent donc totaliser: 


DELLE LEEEEE EEE ETES TETE TI E TITI TE ET 
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2.4 Le seuil de rentabilité lorsque l’entreprise 
vend des produits multiples 


Il est assez facile de déterminer le prix de vente unitaire ainsi que les coûts 
variables unitaires de chacun des produits. Par contre, en ce qui concerne les 
coûts fixes communs à tous les produits, on doit établir une base afin de les 
répartir entre chacun. 


Comme base on privilégiera le chiffre d’affaires afin de réaliser le résultat que 
Pon désire obtenir. Lorsqu'on n’a qu’un seul produit, la formule utilisée pour 
déterminer les ventes est la suivante: 


Coûts fixes 


Ventos a Á ————— 
Pourcentage moyen de la marge sur coûts variables 


Par exemple, pour des ventes de 200 000$ avec des coûts variables de 140 000$, 
la marge sur coûts variables est de 60 000$, soit: 60 000$ + 200 000$ = 
30%. Comme l’entreprise vend plusieurs produits, ce résultat représente le ratio 
moyen. On ne prend alors pas en compte l’importance relative de chacun des 
produits vendus, même si leur prix de vente unitaire est différent. 


On doit alors utiliser la composition des ventes. Voyons l’exemple de la bou- 
langerie Y. Desmarais: 














Produit Pain Croissant Tarte Gâteau 
Prix de vente unitaire 450$ 100% 195$ 100% 895$ 100% 12,55$ 100% 
Coûts variables Za 61% 1 79% 5,25 59% 8,95 71% 
Marge sur coûts variables 1,75$ 39% 0,40$ 21% 3,70$ 41% 3,60$ 29% 
Pourcentage des ventes 35% 22% 18% 25% 


Si l’on n’utilisait qu’une simple moyenne arithmétique de la marge sur coûts 
variables, sans tenir compte du pourcentage de chaque produit, on obtiendrait la 
même moyenne pour chacun, ce qui ne refléterait pas la réalité. Comme Pentre- 
prise vend quatre produits, on aurait alors 25% pour chacun (100% de ventes 


divisé par quatre produits), ce qui ne représenterait pas leur réalité respective : par 
exemple, la vente de pains représente 35% des ventes totales de l’entreprise, soit 
le montant des ventes de pain divisé par le total des ventes de tous les produits. <d 


On utilisera alors la moyenne pondérée. Voici les étapes du calcul du seuil de 
rentabilité : 


1. Calculer le pourcentage moyen de la marge sur coûts variables 


À l’aide des informations fournies précédemment, on doit effectuer les deux 
opérations suivantes afin de déterminer le pourcentage moyen: 


a) Calculer le pourcentage de la marge sur coûts variables de chaque produit. 


b) Calculer le pourcentage moyen de la marge sur coûts variables de l’entreprise. 


























* Pourcentage | ** Pourcentage 
Produit % des ventes Prix de vente | Coûts variables unitaire de moyen de la 
5 unitaire unitaires la marge sur marge sur 
coûts variables | coûts variables 
Pain 35% 4,50$ 2,75$ 38,889% 13,611 % 
Croissant 22% 1,95$ 1,55$ 20,513% 4,513% 
Tarte 18% 8,95$ 5,25$ 41,341 % 7,441 % 
Gâteau 25% 12,55$ 8,95$ 28,685 % 771% 
100% Fourcentage 32,736% 
moyen 
Note 
* Pourcentage unitaire de la marge sur coûts variables 
Prix de vente unitaire — Coûts variables unitaires 








Prix de vente unitaire 


** Pourcentage moyen de la marge sur coûts variables 
% des ventes x Pourcentage unitaire de la marge sur coûts variables 


2. Calculer le seuil de rentabilité 


Afin de calculer les ventes au seuil de rentabilité, on appliquera la formule 
suivante : 


Coûts fixes 
Pourcentage moyen de la marge sur coûts variables 





Ventes = 


Les coûts fixes ont été établis à 22 500$. 


22 500$ 


CE 5x 
Le seuil de rentabilité est de 68 731,67$. 


3. Répartir les ventes en fonction de l'importance relative de chacun des produits et 
calculer la quantité à vendre pour chacun afin d’atteindre le seuil de rentabilité 





Produit Ventes tonics % des ventes Ventes au seuil prix (E vente nomni cuis 
au seuil unitaire au seuil 
Pain 68 731,67$ 35% 24 056,08 $ 4,50$ 5 346 
Croissant 68 731,67$ 22% 15 120,97 195$ 7755 
Tarte 68 731,67$ 18% 12 371,70 8,95$ 1 383 
Gâteau 68 731,67$ 25% 17 182,92 12,55$ 1 370 
68 731,67$ 

















Nombre d’unités au seuil de rentabilité = Ventes au seuil de rentabilité + Prix 
de vente unitaire. 
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Comme on ne peut avoir de partie d’unité, on arrondit au nombre supérieur. 


4. Calculer le total des ventes pour réaliser un résultat avant impôts de 20 000$ 


Coûts fixes + Résultat avant impôts sur les sociétés 








Ventes = = z: 
Pourcentage de la marge sur coûts variables 
iente: 22 500$ + 20 000$ 129 826,49$ 
= 32,736 % J ; 


5. Pour chacun des produits, trouver le nombre d’unités que l’on doit vendre 
pour réaliser un résultat avant impôts sur les sociétés de 20 000$ 


On doit procéder comme au point 3, en remplaçant les «ventes au seuil » 
par les ventes nécessaires pour réaliser un résultat avant impôts de 20 000$. 





Ventes totales pour un P 
Produit | résultat avant a des AN palag e w po 
sociétés de 20 000$ 
Pain 129 826,49$ 35% 45 439,27$ 4,50$ 10 098 
Croissant 129 826,49$ 22% 28 561,83 1,95$ 14648 
Tarte 129 826,49$ 18% 23 368,77 8,95$ 2612 
Gâteau 129 826,49$ 25% 32 456,62 12,55$ 2 587 
129 826,49$ 

















Nombre d’unités = Ventes pour un résultat avant impôts de 20 000$ + Prix 
de vente unitaire. Comme on ne peut avoir de partie d’unité, on arrondit au 
nombre supérieur. 
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Calculez certains éléments à l’aide des informations suivantes. Notez bien que les coûts fixes sont 
de 75 670$. Pour plus de précision, on vous demande d'utiliser trois décimales. 





Pourcentage Pourcentage 
R Prix de vente | Coûts variables unitaire de moyen de la 
Produit % des ventes e e 
unitaire unitaires la marge sur marge sur 
coûts variables | coûts variables 
Vélo de route 40% 875,00 $ 320,00 $ 
Vélo de s 
montagne 45% 675,50$ 275,00$ 
Vélo de course 15% 1 450,75$ 855,00$ 
100% Pourcentage 
moyen 











1. Calculez le seuil de rentabilité en total des ventes. 


Formule : 


Calcul: 


Ventes 


Ventes 


Le seuil de rentabilité est de 











2. Calculez le seuil de rentabilité en unités. 


à Ventes totales Prix de vente | Nombre d'unités 
Produit 3 % des ventes Ventes au seuil ae 3 
au seuil unitaire au seuil 





Vélo de 
route 
Vélo de 
montagne 
Vélo de 
course 

















3. Calculez le total des ventes nécessaires afin de réaliser un résultat avant impôts de 35 000$. 
Formule: 





Ventes 


Calcul : 





Ventes 


Le chiffre de ventes nécessaire pour atteindre un résultat avant impôts de 35 000$ est de: 


4. Pour chacun des produits, calculez le nombre d'unités que lon doit vendre pour réaliser un 
résultat avant impôts de 35 000$. 


Ventes totales pour un 
Produit résultat avant impôts des 
sociétés de 35 000$ 


% des Ventes par | Prix de vente Nombre 
ventes produit unitaire d'unités 





Vélo de 
route 
Vélo de 
montagne 
Vélo de 


course 



























Dans ce chapitre, vous avez été à même d'étudier, avec Xavier Savard, CPA-CMA, 
le fonctionnement de la méthode des coûts variables, qui aide les gestionnaires de 
l’entreprise à prendre des décisions éclairées. Cette méthode a été mise en compa- 
raison avec la méthode des coûts complets, qui est utilisée dans la préparation des 
états financiers traditionnels. Par la suite, la notion de coûts variables vous a été utile 
lorsqu'est venu le temps de calculer le seuil de rentabilité et de déterminer le résultat 
estimé selon certaines hypothèses émises par la direction d’une entreprise. Pour 
terminer, notre étude a porté sur la détermination du seuil de rentabilité lorsqu'on 
vend plusieurs produits à des prix différents. 


Ces différents calculs peuvent aider la direction à prendre certaines décisions (la 
matière sera vue dans le chapitre 14 sur AD). 
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pe =. * 








TESTEZ VOS CONNAISSANCES 


Déterminez si les coûts suivants sont des coûts fixes, variables ou semi- 


variables en plaçant un crochet dans la case qui correspond à la réponse. 








CATÉGORIES 





Achats 

Frais de transport à lachat 
Salaires de l'administration 
Commissions des vendeurs 
Loyer 

Publicité 

Frais de fournitures de bureau 
Taxes foncières 

Frais de livraison 
Honoraires professionnels 
Électricité 

Assurance 
Télécommunications 
Charges d'intérêts 
Amortissement — bâtiment 
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L'état des résultats selon la méthode des coûts complets 
et selon la méthode des coûts variables 


1. Voici quelques informations provenant de Ferlac inc., une entreprise qui vend 
des pelles à neige, pour l’exercice financier se terminant le 31 décembre 20X5: 


e L'entreprise a engagé les coûts variables unitaires suivants: 


Coût d'achat 5,25$ 
Assemblage 0,75$ 
Frais de livraison 115$ 
Commissions des vendeurs 0,60$ 


e On trouve aussi les coûts fixes annuels suivants: 


Frais de vente 1 950 000$ 
Frais d'administration 900 000$ 


e Le prix de vente est de 14,75$ l’unité, et la quantité vendue, de 635 000 unités. Il n’y 
avait pas de stock de marchandises au début ni à la fin de l'exercice. 


Travail à faire 


a) Préparer l’état des résultats selon la méthode des coûts complets. 


b) Préparer l’état des résultats selon la méthode des coûts variables. 

2. La société Canots Saint-Maurice inc. ne vend qu’un seul modèle de canot, le 
Rabaska 2000. 
Voici quelques informations pour l'exercice se terminant le 31 décembre 20X8: 


e La société a acheté et vendu 400 canots au cours de l'exercice financier. 
e Le prix de vente est de 850$ l’unité. 


e Elle a engagé les coûts variables unitaires suivants au cours de l'exercice: 


Coût d’achat 295,00$ 
Assemblage 62,50$ 
Frais de livraison 60,50$ 
Commissions des vendeurs 85,50$ 


e Les coûts fixes annuels sont les suivants: 


Frais de vente 32 480$ 
Frais d'administration 46 320$ 


Travail à faire 


a) Préparer l'état des résultats en supposant des ventes de 400 canots Rabaska 2000 
selon la méthode des coûts complets. 


b) Préparer l’état des résultats en supposant des ventes de 400 canots Rabaska 2000 
selon la méthode des coûts variables. 


3. Vélos Montfort inc. vend divers modèles de vélos pour enfants. Ces vélos sont tous 
vendus au même prix, soit 120$ l’unité. On vous remet certains renseignements 
concernant l’exercice financier se terminant le 31 décembre 20X4, notamment 
qu’au cours de cet exercice, l’entreprise a vendu 21 500 vélos. 
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Voici les autres renseignements dont vous disposez: 


e Les coûts variables unitaires sont les suivants: 


Coût d’achat 45,00$ 

Assemblage 7,50$ 

Frais de livraison 6,00$ 

Frais de vente 12,00$ 
e Les coûts fixes annuels sont les suivants: 

Frais d'administration 200 000$ 

Frais de vente 235 500$ 


e Au début de son exercice financier, la société Vélos Montfort inc. avait en stock 
450 vélos, payés 50$ chacun. Au cours de l’année, elle en a acheté 22 250. On utilise 
la méthode du coût moyen pondéré pour évaluer le stock de marchandises. 


Travail à faire 


a) Préparer l’état des résultats selon la méthode des coûts complets. 


b) Préparer l'état des résultats selon la méthode des coûts variables. 


EM 4. L'exploitation de l’entreprise Raspoutine inc. a commencé le 1° avril 20X0 avec 
l'acquisition d’une licence permettant de vendre un tout nouveau véhicule tout- 
terrain, le Perrier GA. 


Ce véhicule est muni de six roues motrices qui offrent une traction indépendante et 
dont la hauteur est réglable. Chaque roue est munie d’un frein ABS, et son mouvement 
est hélicoïdal. L'entreprise a acheté 600 unités au cours du premier exercice financier 
et en a vendu 560. 


La responsable des ventes, Nancy Gauthier, vous a fourni les renseignements suivants: 


e Prix de vente unitaire 9 800$ 
e Coûts variables à l’unité 
Coût d'achat 5 375$ 
Assemblage 185$ 
Frais de livraison 95$ 
e Autres coûts variables 
Commissions des vendeurs 3% du prix de vente 
e Coûts fixes annuels 
Frais de vente 279 250$ 
Frais d'administration 304 500$ 


Tavail à faire 


a) Préparer l’état des résultats pour l'exercice terminé le 31 mars 20X1 selon la méthode 
des coûts complets. 

b) Préparer l'état des résultats pour l'exercice terminé le 31 mars 20X1 selon la méthode 
des coûts variables. 

c) Préparer l’état des résultats pour l’exercice terminé le 31 mars 20X1 selon la méthode 
des coûts complets si les achats n'avaient été que de 485 unités et que 415 unités 
avaient été vendues. 


d) Préparer l’état des résultats pour l’exercice terminé le 31 mars 20X1 selon la méthode 
des coûts variables si les achats n'avaient été que de 485 unités et que 415 unités 
avaient été vendues. 
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5. 


L'entreprise Meubles Olivier inc. vend un coffre à jouets dont le prix de vente est 
de 395$. Au 1° mai 20X5, il n’y avait aucun coffre à jouets en stock. 


Voici les renseignements vous permettant de préparer les états des résultats selon la 
méthode des coûts complets et la méthode des coûts variables: 


e Les coûts variables à l’unité sont: 


Coût des achats 182$ 

Frais de transport à l’achat 35$ 
e Autres coûts variables 

Commissions des vendeurs 5% du prix de vente 


e Les coûts fixes annuels prévus sont: 
Frais de vente 200 000$ 
Frais d'administration 400 000$ 
e L'entreprise a acheté 12 500 coffres à jouets au cours de l'exercice financier et en a 


vendu 12 142. On utilise la méthode du coût moyen pondéré pour évaluer le stock 
de marchandises. 


Travail à faire 


a) 


b) 


c) 


Préparer létat des résultats pour l'exercice terminé le 30 avril 20X6 selon la méthode des 
coûts complets. 


Préparer l'état des résultats pour l'exercice terminé le 30 avril 20X6 selon la méthode des 
coûts variables. 


Préparer l’état des résultats pour l'exercice terminé le 30 avril 20X6 selon la méthode 
des coûts complets si l’entreprise n'avait acheté que 9 485 unités et que 9 415 unités 
avaient été vendues. 
Préparer l’état des résultats pour l'exercice terminé le 30 avril 20X6 selon la méthode 
des coûts variables si l’entreprise n'avait acheté que 9 485 unités et que 9 415 unités 
avaient été vendues. 


. La société Voiliers Wentworth inc. vend un petit dériveur pour enfants, dont le 


prix de vente unitaire est de 895$. Au 1°'juin 20X3, le stock de marchandises 
atteint 25 voiliers. 


Voici les renseignements vous permettant de produire les états des résultats selon la 
méthode des coûts complets et la méthode des coûts variables: 
e Le coût unitaire des voiliers en stock au 1“ juin 20X3 était de 345$. 


e La demande a été plus faible que prévu, car l'été n’a été ni beau ni chaud. Les ventes 
ont donc plafonné à 455 unités. L'entreprise a toutefois acheté 560 voiliers. 


e Les coûts variables à l’unité sont: 


Coût d’achat 282$ 
Frais de transport à l'achat 40$ 
Frais d'assemblage 25$ 


e Autres coûts variables 
Commissions des vendeurs 4% du prix de vente 


e Les coûts fixes annuels sont: 


Frais de vente 23 400$ 
Frais d'administration 52 200$ 
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Travail à faire 


a) Préparer l’état des résultats pour l'exercice terminé le 31 mai 20X4 selon la méthode 
des coûts complets. 


b) Préparer l’état des résultats pour l'exercice terminé le 31 mai 20X4 selon la méthode 
des coûts variables. 


c) Préparer l'état des résultats pour l'exercice terminé le 31 mai 20X4 selon la méthode des 
coûts complets considérant que l’entreprise avait acheté 625 voiliers et que 612 unités 
ont été vendues. 


d) Préparer l'état des résultats pour l'exercice terminé le 31 mai 20X4 selon la méthode 
des coûts variables considérant que l’entreprise avait acheté 625 voiliers et que 612 
unités ont été vendues. 


L'état des résultats selon la méthode des coûts complets et selon 
la méthode des coûts variables sur plus d’un exercice financier 


7. L'entreprise Meubles Saint-Joachim inc. vend des fauteuils à roulement à billes 
connus sous la marque Bobby. 


Voici certains renseignements tirés de ses états financiers pour les deux exercices se 
terminant les 31 décembre 20X6 et 20X7: 











20X6 20X7 
Stock de marchandises au début (en unités) 500 ? 
Coût d'achat unitaire 125,92$ 128,92 $ 
Coûts fixes annuels 225 212$ 275 977$ 
Frais de vente variables à l'unité 9$ 10$ 
Prix de vente unitaire 180$ 200$ 
Nombre d'unités vendues 6 000 7 500 
Stock de marchandises à la fin (en unités) 600 575 
Frais de vente fixes 189 250$ 192 450$ 
Frais d'administration fixes 112 350$ 110 775$ 





Veuillez noter que le coût unitaire des stocks au 1% janvier 20X6 était de 120,00$. 
L'entreprise utilise la méthode du coût moyen pour évaluer ses stocks. 


Travail à faire 


a) Préparer l’état des résultats comparatif pour les exercices terminés les 31 décembre 
20X6 et 20X7 selon la méthode des coûts complets. 


b) Préparer l’état des résultats comparatif pour les exercices terminés les 31 décembre 
20X6 et 20X7, selon la méthode des coûts variables. 


8. La société Lormay Gagnon inc. vend des meubles de jardin connus sous la 
marque Roberval. 


Voici certains renseignements tirés de ses états financiers pour les deux exercices se 
terminant les 31 décembre 20X1 et 20X2: 











20X1 20X2 
Stock au début (en unités) 750 ? 
Coût d'achat unitaire 459,00$ 475,50$ 
Frais de vente variables à l'unité 39$ 41$ 
Prix de vente unitaire 850$ 890$ 
Nombre d'unités vendues 3 200 3 500 
Stock de produits finis à la fin (en unités) 680 595 
Frais de vente fixes annuels 159 480$ 163 450$ 
Frais d'administration fixes annuels 135 600$ 140 775$ 


Veuillez noter que le coût unitaire des stocks au 1“ janvier 20X1 était de 400,00$. L'entreprise 
utilise la méthode du coût moyen pour évaluer ses stocks. 


Travail à faire 


a) Préparer létat des résultats comparatif pour les exercices terminés les 31 décembre 
20X1 et 20X2 selon la méthode des coûts complets. 


b) Préparer l’état des résultats comparatif pour les exercices terminés les 31 décembre 
20X1 et 20X2 selon la méthode des coûts variables. 


Le seuil de rentabilité en unités, la marge sur coûts variables 
et le seuil de rentabilité en dollars 


9. La société Hors-la-loi inc. vend des sacs à dos. On vous remet les ren- 
seignements suivants: le prix de vente est de 150 $ l’unité, les coûts variables 
unitaires s'élèvent à 95$, et les coûts fixes annuels, à 450 000$. 


Travail à faire 


a) Calculer le seuil de rentabilité en unités. 


b) Préparer l’état des résultats au seuil de rentabilité pour l'exercice se terminant le 
31 décembre 20X7 selon la méthode des coûts variables. 


c) Déterminer le pourcentage de marge sur coûts variables. 


10.La société Inuvik inc. vend des édredons. Vous disposez des informations 
suivantes: le prix de vente est de 95$ l’unité, les coûts variables unitaires 
s'élèvent à 61$, et les coûts fixes annuels, à 250 000$. 


LEVETENEUC 
a) Calculer le seuil de rentabilité en unités. 


b) Préparer l’état des résultats au seuil de rentabilité pour l'exercice se terminant le 
31 décembre 20X4 selon la méthode des coûts variables. 


c) Déterminer le pourcentage de marge sur coûts variables. 


11. Meuldor inc. vend le Montfortin, un fromage affiné en meules de 10 kg. Chaque 
meule se vend 125$. 


Vous disposez du détail des coûts suivants: 


e Coût d'achat 85,50$ 
e Frais de ventes variables 

Emballage 3,50$ 
e Autre coût variable 

Commissions des vendeurs 5% du prix de vente 


e Coûts fixes annuels 


Frais de vente 125 000$ 
Frais d'administration 135 500$ 


LEVETRREUC 
a) Calculer le seuil de rentabilité en unités. 
b) Déterminer le pourcentage de marge sur coûts variables. 


c) Calculer le seuil de rentabilité en dollars. 
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d) 


Préparer l’état des résultats de l'exercice terminé le 31 décembre 20X2 selon la méthode 
des coûts variables, dans la situation où l’entreprise réalise un résultat net de 25 450$, 
avec un taux d'imposition de 23%. 


12. La société Érika inc. vend un casse-tête en trois dimensions à 45$ unité. 


Vous disposez du détail des coûts suivants: 


e Coût d'achat 19,50$ 
e Frais de vente variables 
Emballage 2,75$ 
e Autre coût variable 
Commissions des vendeurs 7% du prix de vente 
e Coûts fixes annuels 
Frais de vente 152 000$ 
Frais d'administration 114 810$ 


Travail à faire 


a) 
b) 


c) 


13. 


Calculer le seuil de rentabilité en unités. 
Déterminer le pourcentage de marge sur coûts variables. 


Calculer le seuil de rentabilité en dollars. 


La société Nastar inc. vend des patins à roues alignées. 


Voici les renseignements qu’elle vous fournit sur le budget de son exercice financier, 
qui se terminera le 31 décembre 20X6: 


e Prévision des ventes 250 000 paires de patins 
e Coût d'achat unitaire 107,50$ 
e Autres charges d'exploitation 
Frais de vente fixes annuels 4 975 000$ 
Commissions des vendeurs 5$ la paire 
Frais d'administration annuels 6775 000$ 


e De plus, l'administrateur de la société vous informe qu'il désire réaliser un résultat 
avant impôts de 55$ par paire de patins. 


Travail à faire 


a) 


) 


(ex 


O 


) 
) 


E 


14. 


Calculer le prix de vente unitaire. 
Déterminer le seuil de rentabilité en unités. 
Déterminer le seuil de rentabilité en dollars. 


Préparer létat des résultats pour l'exercice se terminant le 31 décembre 20X6, selon la 
méthode des coûts variables en fonction d’un chiffre des ventes de 260000 unités et 
d’un taux d'imposition de 22%. 


La société Montfort inc. vend des saucisses allemandes. 

Voici les renseignements qu'elle vous fournit sur le budget de son exercice financier 
qui se terminera le 31 décembre 20X3: 

e Prévision des ventes 650 000 kg 

e Coût d'achat unitaire 4,95$ 

e Autres charges d'exploitation 


Frais de vente fixes annuels 595 000$ 


Commissions des vendeurs 0,25$/kg 
Frais d'administration 988 400$ 


e De plus, monsieur Herbert, le propriétaire de la société, vous informe qu'il désire 
réaliser un résultat avant impôts de 1,45$ par kilogramme de saucisses vendu. Le 
taux d'imposition de l’entreprise est de 22 %. 


Travail à faire 


a) Calculer le prix de vente unitaire. 
b) Déterminer le seuil de rentabilité en unités. 
c) Déterminer le seuil de rentabilité en dollars. 


d) Préparer l'état des résultats pour l'exercice se terminant le 31 décembre 20X3, selon la 
méthode des coûts variables en fonction d’un chiffre des ventes de 635 000 kg. 


Le chiffre d’affaires et le résultat souhaité 


15. Les Services financiers Ruth Desjardins inc., dont la spécialité est la 
planification financière, facturent aux clients un taux horaire de 150$. Les coûts 
variables se chiffrent à 98$ l’heure, et les coûts fixes annuels, à 78 500$. 


Note: 
Utilisez deux décimales pour vos calculs. 


Travail à faire 


) Calculer le seuil de rentabilité en unités. 


O © 


) Déterminer le pourcentage de marge sur coûts variables. 


O 


) Calculer le seuil de rentabilité en dollars. 


Q 


) Calculer le nombre d'heures que doit facturer Ruth Desjardins inc. pour obtenir un 
résultat net de 75 000$, avec un taux d'imposition de 25%. 


e) Calculer le nombre d'heures que doit facturer Ruth Desjardins inc. pour obtenir un 
résultat net de 15 %, avec un taux d'imposition de 25 %. 


16. La société Bourassa inc. vend des bougies décoratives à 4,50$ l’unité. Les 
coûts variables à l’unité sont de 2,65$, et les coûts fixes annuels, de 92 450$. 


Travail à faire 


a) Calculer le seuil de rentabilité en unités. 
b) Déterminer le pourcentage de marge sur coûts variables. 
c) Calculer le seuil de rentabilité en dollars. 


d) Calculer le nombre de bougies que la société doit vendre pour réaliser un résultat net 
de 85 000$, avec un taux d'imposition de 22%. 


17. CD Info inc. peut vendre à peu près 1 500 ordinateurs par année. Depuis 2 ans, 
les ventes annuelles de la société n’atteignent qu'environ 750 ordinateurs. 


On ne prévoit pas de changement dans les coûts d'achat ni dans les charges 
d'exploitation pour le prochain exercice. Toutefois, à cause de la concurrence féroce 
dans le domaine, les prix de vente vont diminuer de 5%. 


Voici l’état des résultats pour le dernier exercice terminé le 30 avril 20X2 selon la 
méthode des coûts complets: 
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CD INFO INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 30 avril 20X2 
(méthode des coûts complets) 








Ventes (750 ordinateurs à 1 800$) 1 350 000$ 
Coûts des ventes 

Achats 577 150$ 

Assemblage 115 675 

Total du coût des ventes 692 825 
Marge bénéficiaire brute 657 175$ 
Charges d’exploitation 

Frais de vente: Fixes 175 250$ 

Frais d'administration: Fixes 104 500 

Total des charges d'exploitation 279 750 
Résultat avant impôts sur les sociétés 377 425$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 83 034 
Résultat net 294 391$ 


Travail à faire 


a) Calculer le seuil de rentabilité en unités pour 20X2. 

b) Calculer le seuil de rentabilité en dollars pour 20X2. 

c) Calculer le nombre d'unités que l’entreprise doit vendre au cours de l'exercice financier 
se terminant le 30 avril 20X3 pour réaliser un résultat avant impôts égal à 30% des 
ventes. Ne pas oublier de tenir compte des modifications apportées au budget de cet 
exercice. 

d) Calculer le chiffre des ventes que CD Info inc. doit réaliser pour porter son résultat avant 
impôts à 500 000$. 


DM 18. La société Sakura inc. vend des services de vaisselle. Au cours de l'exercice 
financier se terminant le 30 novembre 20X7, elle a vendu 25 000 services de sa 
fameuse gamme «Les animaux de la basse-cour». 


Elle ne prévoit pas de changement majeur dans le nombre d'unités vendues pour 
le prochain exercice. Toutefois, la nouvelle convention collective des employés fera 
augmenter les frais de vente variables de 5%. Par ailleurs, les coûts d'achat vont 
diminuer de 2,5% parce que l’entreprise a trouvé un nouveau fournisseur. Sakura inc. 
va quand même diminuer son prix de vente de 4%. 


Vous disposez de l’état des résultats suivant: 


SAKURA INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 30 novembre 20X7 
(méthode des coûts complets) 





Ventes (25 000 services de vaisselle à 250$) 6 250 000$ 
Coût des ventes 2935 360 
Marge bénéficiaire brute 3 314 640$ 
Charges d’exploitation 
Frais de vente: Fixes 1 098 340$ 

Variables 715 975 
Frais d'administration 875 475 
Total des charges d'exploitation 2 689 790 
Résultat avant impôts sur les sociétés 624 850$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 149 964 
Résultat net 474 886$ 
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Travail à faire 


a) 
) 


c) 


T 


19. 


Calculer le seuil de rentabilité en unités pour 20X7. 

Calculer le seuil de rentabilité en dollars pour 20X7. 

Calculer le nombre d'unités que l’entreprise doit vendre au cours de l'exercice financier 
se terminant le 30 novembre 20X8 pour réaliser un résultat avant impôts égal à 15% 
des ventes. Ne pas oublier de tenir compte des modifications apportées au budget de 
cet exercice. 


Calculer le chiffre des ventes que Sakura inc. doit réaliser pour porter son résultat avant 
impôts à un million de dollars. 


La société Richard Nadeau inc. vend des cabanons. Elle prévoit un volume des 
ventes de 225 unités. 


Le propriétaire souhaite réaliser un résultat avant impôts de 25% du prix de vente. 
Il vous demande de l'aider à déterminer le prix de vente qu'il doit fixer pour ses 
cabanons. 

Note 

Utilisez deux décimales pour vos calculs. 


Voici le budget de son prochain exercice, qui se termine le 31 octobre 20X5: 


Coûts variables Coûts fixes 





Achats de cabanons 805,95$ 
Frais de vente 100,00$ 169 500$ 
Frais d'administration 195 500$ 


Travail à faire 


a) 
) 
) 
) 


àa OO E 


20. 


Calculer le prix de vente que le propriétaire doit fixer pour ses cabanons. 
Déterminer le seuil de rentabilité en unités. 
Déterminer le seuil de rentabilité en dollars. 


Calculer le nombre de cabanons que l’entreprise doit vendre pour réaliser un résultat 
avant impôts de 25% tout en maintenant le prix de vente déterminé en a). 


Calculer le chiffre des ventes que l’entreprise doit réaliser pour que son résultat avant 
impôts soit de 250 000$ pour l'exercice se terminant le 31 octobre 20X5. 


Sophie Savard est propriétaire de Soleil inc. qui vend des chaises de plage 
garanties à vie contre toute détérioration. Elle a prévu un volume des ventes de 
2 500 chaises au cours de son premier exercice financier et souhaite réaliser 
un résultat avant impôts de 15% du prix de vente. 


Elle vous demande de l'aider à déterminer le prix de vente de ses chaises. Voici le 
budget de son prochain exercice, qui se termine le 30 septembre 20X0: 


Note 
Utilisez deux décimales pour vos calculs. 


Coûts variables | Coûts fixes 





Achats de chaises 180,35$ 
Frais de vente 30,00$ 75 830$ 
Frais d'administration 76 140$ 


Travail à faire 


a) 


Calculer prix de vente que la propriétaire doit fixer pour ses chaises de plage. 
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b) Déterminer le seuil de rentabilité en unités. 
c) Déterminer le seuil de rentabilité en dollars. 


d) Calculer le nombre de chaises que l’entreprise doit vendre pour réaliser un résultat 
avant impôts de 17,5 % tout en maintenant le prix de vente déterminé en a). 


e) Calculer le chiffre des ventes que l'entreprise doit réaliser pour que son résultat avant 
impôts soit de 85 000$ pour l'exercice se terminant le 30 septembre 20X0. 


Le seuil de rentabilité lorsque l’entreprise vend des produits multiples 


21. La boutique du centre Tobo-Ski inc. vend des ensembles de ski et de planche 
à neige. Les coûts fixes sont de 135 450$ par année. 


Voici les données nécessaires pour effectuer vos calculs: 


Note 
Utilisez trois décimales pour vos calculs. 





Produit % des ventes Prix de vente unitaire | Coûts variables unitaires 
Skis de fond 18% 295,00$ 125,00$ 
Skis alpins 20% 652,50$ 256,25$ 
Planche à neige 47% 456,25$ 175,00$ 
Planche à neige-pro 15% 1250,25$ 875,25$ 


Calculer: 

a) le pourcentage moyen de la marge sur coûts variables; 

b) le seuil de rentabilité en dollars de vente; 

c) le seuil de rentabilité en unités; 

d) le total des ventes afin de réaliser un résultat avant impôts de 55 000$; 
) 


e) pour chacune des unités, le montant des ventes pour réaliser un résultat avant impôts 


sur les sociétés de 55 000$. 


22. Gazebo Rive-Sud inc. vend des gazebos livrés et installés. Les coûts fixes sont 
de 225 456$ par année. 


Voici les données nécessaires pour effectuer vos calculs: 


Note 
Utilisez trois décimales pour vos calculs. 





Produit % des ventes Prix de vente unitaire | Coûts variables unitaires 
La Montagne 38% 2 185,50$ 985,50$ 
Le Mont-Saint-Bruno 22% 2 565,00$ 1 125,75$ 
Le N-P Lapierre 27% 1 895,75$ 795,55$ 
Le Saïinte-Julie 13% 3 547,55$ 1 785,45$ 
LEVÉE REUC 
Calculer: 


a) le pourcentage moyen de la marge sur coûts variables ; 
b) le seuil de rentabilité en dollars de vente; 


c) le seuil de rentabilité en unités; 


d)_le total des ventes afin de réaliser un résultat avant impôts sur les sociétés de 125 000$; 


e) pour chacune des unités, le montant des ventes pour réaliser un résultat avant impôts 
sur les sociétés de 125 000$. 


2 23. Piscine Beausoleil inc. vend des piscines hors terre incluant l'installation et le 
chauffe-piscine. Les coûts fixes sont de 155 450$ par année. 


Voici les données nécessaires pour effectuer vos calculs: 





Note 
Utilisez trois décimales pour vos calculs. 
Produit % des ventes Prix de vente unitaire Coût variable unitaire 
14 pieds 12% 1 455,25$ 758,25$ 
16 pieds 22% 1 687,42$ 895,65$ 
21 pieds 35% 2 185,95$ 1 345,65$ 
24 pieds 31% 3 450,00$ 2 005,25$ 














Travail à faire 
Calculer: 


a) le pourcentage moyen de la marge sur coûts variables ; 


O 


) le seuil de rentabilité en dollars de vente; 


O 


) le seuil de rentabilité en unités; 


A 


) le total des ventes afin de réaliser un résultat de 85 000$ avant impôts sur les sociétés; 


e) pour chacune des unités, le montant des ventes pour réaliser un résultat avant impôts 
sur les sociétés de 85 000$. 


+ 24. CD info inc. vend des ordinateurs. Les coûts fixes sont de 215 850$ par année. 


Voici les données nécessaires pour effectuer vos calculs: 














Note 
Utilisez trois décimales pour vos calculs. 
Produit % des ventes | Prix de vente unitaire | Coûts variables unitaires 

Secondaire 11% 858,45$ 522,41 $ 
Collégial 42% 952,41$ 585,54$ 
Universitaire: baccalauréat 15% 1 058,65$ 601,25$ 
Universitaire : maîtrise 14% 1 185,25$ 625,45$ 
Universitaire: doctorat 10% 1 278,42$ 758,45$ 
Universitaire: postdoctorat 8% 1 548,85$ 985,65$ 


Calculer: 


a) le pourcentage moyen de la marge sur coûts variables ; 


O 


) le seuil de rentabilité en dollars de vente; 


O 


) le seuil de rentabilité en unités; 


Q 


) le total des ventes afin de réaliser un résultat de 85 000$ avant impôts sur les sociétés; 


© 


) pour chacune des unités, le montant des ventes pour réaliser un résultat avant impôts 
sur les sociétés de 85 000$. 
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CHAPITRE 


La mesure de la performance 
de l’entreprise 


L'analyse financière d'une entreprise est essentielle, 
car elle permet de mesurer sa performance, et de 
déceler ses forces et ses faiblesses. Elle donne ainsi la 
possibilité aux gestionnaires d'observer son évolution 
non seulement par rapport à elle-même, mais aussi au 
regard de l'industrie. 


L'étude de ce chapitre permet d'établir le rôle de 
l’analyse financière dans les efforts déployés par la 
direction pour rendre l’entreprise plus compétitive. 

À cette fin, nous vous proposerons plusieurs techniques 
d'analyse financière et vous initierons aux tableaux de 
bord de gestion. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


= Cerner le rôle de chacun des états financiers utilisés dans ce chapitre. 


= Mesurer la performance financière d’une entreprise à l’aide 
d'indicateurs financiers comme l'analyse horizontale, l'analyse 
verticale, les ratios financiers et l’analyse Dupont. 


= Mesurer, grâce au tableau de bord de gestion, les aspects financiers 


et non financiers liés à la performance d’une entreprise. 








Le groupe Sani CMT inc., situé à Saint-Hyacinthe, est 

















une entreprise qui se spécialise dans la vente de produits 
de nettoyage commerciaux et industriels. Ses principaux 
clients sont des hôpitaux et des établissements d’en- 
seignement. Fondée modestement en 1987, la société a 
poursuivi sa croissance de façon continue jusqu'en 20X7, 
atteignant un effectif de 1 500 employés et un chiffre 
d’affaires de plus de 23 millions de dollars. Toutes les 
ventes de l’entreprise se font à crédit, selon les condi- 
tions «net 45 jours» et tous les achats de marchandises 
se font aussi à crédit. Ces dernières années ont été plus 

difficiles, et le groupe a vu ses ventes chuter à 20,5 mil- 
à af h W 4 lions de dollars lors de son dernier exercice financier. 
7 N Ee n- | À cause de cette diminution, l’entreprise a mis à pied 
+ r D A f | une centaine d'employés. Il s’agit surtout de membres 

4 S 


Charlotte, Maxime et Thomas, 
gestionnaires de Sani CMT inc. 


du personnel affectés à l’entrepôt, auxquels s’ajoutent 6 
des 15 employés du service du marketing. << 


Les gestionnaires de Sani CMT inc. ont intérêt à 
effectuer une analyse financière rigoureuse pour 
relancer l’entreprise. Ils le feront grâce aux différentes 


techniques abordées dans ce chapitre. 


Chiffre d’affaires 

Total des ventes avant taxes 
réalisées par l’entreprise 

au cours d’une période. 

Mise à pied 

Congédiement temporaire 
d’un employé, généralement 
en raison d’un manque de 
travail dû à un ralentissement 
économique ou à des difficultés 
financières de l’entreprise. 


Indicateur 

Outil de mesure permettant de 
suivre et d'apprécier la capacité 
d’une entreprise à réaliser ses 
objectifs, que ceux-ci soient 
d'ordre qualitatif ou quantitatif. 


Mesure de la performance 
Analyse du rendement de 


l’entreprise sous différents angles 


à l’aide de divers indicateurs. 











FIGURE 


générés 


64 = 


Produits d'exploitation 


(encaissés ou non) 


Charges d'exploitation 
engagées 
(déboursées ou non) 


Résultat net 
(bénéfice ou perte) 


CHAPITRE 3 


3.1 L'importance de mesurer la performance 


La plupart des entreprises modernes évoluent dans un marché très compétitif. 
Afin de survivre et de progresser, elles doivent être concurrentielles. Définir 
et mesurer leur performance revêt donc une importance capitale. Bien que 
les états financiers fournissent certaines données, leur lecture ne procure pas 
une mesure complète de la situation financière. Par exemple, le résultat net ne 
permet de mesurer la capacité de l’entreprise à générer un profit que si on le 
compare avec d’autres. Voilà pourquoi on utilise des indicateurs de mesure de 
la performance. C’est à partir des états financiers, tels que le bilan et l’état des 
résultats, que le travail dévaluation de la performance débutera. 


S 

Qu sus Une mesure de performance peut être de nature financière si, par 

exemple, elle concerne les finances de l’entreprise. Elle peut aussi être 

de nature opérationnelle si elle se rapporte à l'efficience des opérations, 

et enfin stratégique, si elle sert à évaluer le degré d'atteinte des ob- 

jectifs établis par les dirigeants. La mesure de performance fait partie 

intégrante du processus de gestion PODC (Planification — Organisation — 
Direction — Contrôle), à l'étape du contrôle. 


3.2 Les états financiers 


Chaque état financier joue un rôle précis. La figure 3.1 résume ce que chacun 
détermine. 


LE CONTENU DES DIFFÉRENTS ÉTATS FINANCIERS ET LEURS LIENS 


ÉTAT DES RÉSULTATS ÉTAT DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS BILAN 
(pour une période donnée) (pour une période donnée) (à une date donnée) 


ACTIF 


Bénéfices non répartis f i 
5 Les ressources de l’entreprise 


EN ou ce qu’on lui doit 
Résultat net PASSIF 
Les dettes qu’elle a 
Dividendes contractées 
CAPITAUX 


Bénéfices non répartis 
à la fin Somme appartenant aux 
actionnaires 
(Capital-actions et 
Bénéfices non répartis) 


Pour bien mesurer la performance financière de l’entreprise, il faut comprendre les 
liens qui peuvent être établis entre chaque état financier. Par exemple, on trouvera 
le résultat net apparaissant à l’état des résultats dans l’état des bénéfices non répar- 
tis, car celui-ci est l’un des éléments qui les font varier. De plus, ces derniers seront 
présents dans le bilan puisqu'ils font partie des capitaux propres. 






MISE EN SITUATION J> 


Plus loin dans ce chapitre, nous verrons aussi qu’il est possible d'établir de mul- 
tiples liens entre les divers éléments composant les états financiers. Par exemple, 
on peut comparer les ventes aux immobilisations, les comptes fournisseurs au 
stock de marchandises et le résultat net à l’actif total. 


SE EN 
WIRDE 


Bien que létat des flux de trésorerie (un quatrième état financier) soit 
une source de renseignements très pertinente lors de la mesure de la 
performance d’une entreprise, nous ne l’utiliserons pas dans ce chapitre. 


3.3 Les techniques de mesure 
de la performance financière 


Différentes techniques permettent de procéder à l'évaluation de l’aspect stricte- 
ment financier de la performance d’une entreprise, chacune d’elles comportant 
des avantages et des inconvénients. De ce fait, il faut éviter de se fier uniquement 
aux résultats obtenus à l’aide d’un seul type d’indicateur ; pour obtenir une vue 
d’ensemble, on recourra plutôt à un éventail de techniques complémentaires. 


Les gestionnaires de Sani CMT inc. souhaitent procéder à la mesure de sa 
performance financière. Reportons-nous à ses états financiers des trois derniers 
exercices afin d’appliquer efficacement ces techniques. 

































































SANI CMT INC. 
BILAN 
au 31 décembre 
ACTIF 20X9 20X8 20X7 
Actif à court terme 
Encaisse 939 116$ 944 349$ 1879 534$ 
Titres négociables 0 512 488 925 874 
Clients 4 435 008 4 443 259 4 240 171 
Stock de marchandises 3 417 162 3 315 567 3 517 972 
Autres éléments de l'actif à court terme 633 452 615 143 567 811 
Total de l'actif à court terme 9 424 738$ 9 830 806$ 11 131 362$ 
Immobilisations 
Immobilisations nettes 22 485 581 22 067 536 20 380 192 
Total de l'actif 31 910 319$ 31 898 342$ 31 511 554$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 2 256 547$ 2 101 500$ 2 198 500$ 
Autres éléments du passif à court terme 800 180 615 718 800 807 
Versement prévu sur la dette à long terme 152 088 188 146 177 198 
Total du passif à court terme 3 208 815$ 2 905 364$ 3 176 505$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire 6 083 500 7 525 850 7 087 921 
Total du passi 9 292 315$ 10 431 214$ 10 264 426$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 11 847 945$ 10 847 945$ 10 847 945$ 
Bénéfices non répartis 10 770 059 10 619 183 10 399 183 
Total des capitaux propres 22 618 004$ 21 467 128$ 21 247 128$ 
Total du passif et des capitaux propres 31 910 319$ 31 898 342$ 31 511 554$ 
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Versement prévu sur la dette 
à long terme 

Partie des passifs à long 

terme échéant au cours des 

12 prochains mois, qui est 
normalement présentée dans 
le passif à court terme. 


Analyse horizontale 

Analyse de la tendance des 
postes des états financiers 

d’une entreprise sur plusieurs 
périodes, qui prend généralement 
comme point de référence la 
période la plus éloignée. 
Liquidités 

Encaisse, comptes bancaires et 
autres valeurs disponibles pour 
faire face aux obligations à court 
terme, y compris les placements 
détenus temporairement, dont on 
soustrait les emprunts bancaires 
sur marge de crédit, s’il y a lieu. 


CHAPITRE 3 


66 el 


gaye 
QUE: ss 


La rubrique «Versement prévu sur la dette à long terme» qui apparaît 
dans le passif à court terme n'est pas un compte figurant au plan 
comptable. Celle-ci est ajoutée à cette section aux fins de présentation 
seulement. De même, une note expliquant la dette à long terme de 
l'entreprise est habituellement jointe aux états financiers. 





; SANI CMT INC. 
ETAT DES RESULTATS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 
20X9 20X8 20X7 
Ventes 20 579 887$ 21 397 029$ 23 439 244$ 
Coût des ventes 11 320 938 11 967 584 12 944 830 
Marge bénéficiaire brute 9 258 949$ 9 429 445$ 10 494 414$ 
Charges d’exploitation 
Frais de vente et de marketing 3 850 452$ 3 974 374$ 4 417 239$ 
Frais d'administration 2 185 950 1 958 785 2 082 220 
Charges d'intérêts et frais bancaires 520 785 769 358 820 450 
Amortissement 2 233 650 2 033 429 1 655 574 
Total des charges d'exploitation 8 790 837$ 8 735 946$ 8 975 483$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 468 112$ 693 499$ 1518931$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 88 297 314 815 667 782 
Résultat net 379 815$ 378 684$ 851 149$ 
QUE." L'état des bénéfices non répartis n’est pas essentiel pour appliquer les 


techniques qui seront vues dans le chapitre. Aussi, lorsqu'une entreprise 
présente des états financiers comparatifs, la disposition habituelle est 
de gauche à droite, de la période la plus récente à la période la plus 
éloignée. 


3.3.1 L'analyse horizontale 


L'analyse horizontale consiste à examiner l’évolution de certains postes clés des 
états financiers sur au moins deux exercices (de préférence trois). Elle permet 
aussi de faire des rapprochements entre ceux qui ont tendance à évoluer de 
pair, comme les ventes et le stock de marchandises, et de dégager les forces et 
les faiblesses de l’entreprise en ce qui concerne l’évolution des postes. Pour ce 
genre d’analyse, les graphiques sont très utiles. 


L'utilisation de cette technique est relativement simple: une première colonne 
permet de voir l'écart en dollars entre deux périodes. On soustrait le montant 
de la période précédente de celui de la période la plus récente. Pour certains 
comptes (comme les ventes), une augmentation représente une situation posi- 
tive pour l’entreprise. Pour d’autres, une augmentation est négative. Une autre 
colonne présente l’écart en pourcentage. Celui-ci se calcule en divisant l'écart 
en dollars par le montant de la période précédente. 


L'analyse horizontale qui suit de la société Sani CMT inc., de même que la 
figure 3.2 (voir la page 68), font ressortir plusieurs éléments. 


(1 866 292$) + 2 805 408$ = - 66,5% 





Les liquidités 








Poste 20X ou Re (en cn 
Encaisse 939 116$ 1 879 534$ (940 418)$ — 50,0% 
Titres négociables 0 925 874 (925 874) — 100,0% 
Total des liquidités 939 116$ 2 805 408$ (1 866 292)$ — 66,5% 








Le total des liquidités a diminué de 66,5% entre 20X7 et 20X9, passant de 2 805 408$ à 939 116$. C'est une 
diminution très importante. Il faudra poursuivre notre analyse pour tenter d'en connaître la cause. 


939 116$ — 2 805 408$ = (1 866 292$) 








L'actif 
Écart Écart 
koste 20x9 zoxy (en dollars) (en pourcentage) 
Actif à court terme 9 424 738 $ 11 131 362$ (1 706 624)$ —15,3% 
Immobilisations 22 485 581 20 380 192 2 105 389 10,3 
Total de l’actif 31 910 319 $ 31 511 554$ 398 765$ 1,3% 





L'actif à court terme a diminué de 15,3%. Cette diminution est surtout attribuable à celle des éléments liquides de l’actif. Les immobilisations ont quant à elles 
augmenté de 10,3%, passant de 20,380 à 22,486 millions de dollars, ce qui est un peu étrange. En effet, en situation de diminution des ventes, l'entreprise devrait 
cesser d'investir dans les immobilisations, à moins que cela ne soit absolument nécessaire. II sera intéressant de comparer ces variations avec celles des éléments 
du passif. 











Le passif 
koste 20x9 on de (en SR EA 
Passif à court terme 3 208 815$ 3 176 505$ 32 310$ 1,0% 
Passif à long terme 6 083 500 7 087 921 (1 004 421) —14,2 
Total du passif 9 292 315$ 10 264 426$ (972 111)$ -9,5% 














Le passif à court terme est demeuré relativement stable puisqu'il n'a augmenté que de 1%. Il aurait pourtant dû diminuer de façon aussi importante que l'actif à court 
terme. Ces deux postes devraient en effet évoluer de pair. Le passif à long terme, quant à lui, a diminué de 14,2 % en raison du remboursement de la dette à long 
terme de plus de 1 million de dollars, de 20X7 à 20X9. 


Les ventes et le stock de marchandises 





Écart Écart 
Poste 20x9 20x (en dollars) (en pourcentage) 
Ventes 20 579 887$ 23 439 244$ (2 859 357)$ —12,2% 
Stock de marchandises 3 417 162$ 3517 972$ (100 810)$ —2,9% 


Les ventes ont connu une baisse de 12,2 %, alors que le stock de marchandises n’a diminué que de 2,9%. Ces deux postes devraient normalement évoluer au 
même rythme car, lorsque les ventes chutent, il faut tenter de réduire le stock afin d'éviter des problèmes de liquidités et de désuétude. 


Les comptes fournisseurs et le stock de marchandises 





Écart Écart 
hoste 20x9 20x7 (en dollars) (en pourcentage) 
Fournisseurs 2 256 547$ 2 198 500$ 58 047$ 2,6% 
Stock de marchandises 3 417 162$ 3 517 972$ (100 810)$ —2,9% 


Entre 2007 et 2009, les sommes dues aux fournisseurs ont augmenté de 2,6 %, ce qui est en contradiction avec la diminution de 2,9% qu'’affiche le stock. 
De manière générale, ces postes devraient suivre la même courbe puisque les achats de marchandises sont généralement financés par les fournisseurs. 
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Les ventes et les immobilisations 





Poste 20X9 20X7 Ecart Ecart 

(en dollars) (en pourcentage) 
Ventes 20 579 887$ 23 439 244$ (2 859 357)$ —122% 
Immobilisations nettes 22 485 581$ 20 380 192$ 2 105 389$ 10,3% 


Les immobilisations nettes ont augmenté de 10,3%, alors que les ventes ont diminué de 12,2%. L'entreprise réalise donc moins de ventes avec plus 
d'immobilisations. Cela signifie qu'elle n'exploite pas le plein potentiel de celles-ci et qu'elle investit dans de nouvelles, malgré la situation. Par contre, lorsqu'une 
entreprise acquiert des immobilisations, il peut s'écouler deux ou trois ans avant que celles-ci génèrent plus de ventes. 







Immobilisations nettes 
Ensemble des immobilisations 
moins le total de l’amortissement 
cumulé s'y rapportant. 


FIGURE L'ÉVOLUTION DES VENTES ET DES IMMOBILISATIONS 


25 000 000 $ 
24 000 000 $ 
23 000 000 $ 
22 000 000 $ 
21 000 000 $ 
20 000 000 $ 
19 000 000 $ 


= |mmobilisations nettes 
sans Ventes nettes 









Le capital-actions 





Poste 20X9 20X7 HE on 
(en dollars) (en pourcentage) 
Capital-actions 11 847 945$ 10 847 945$ 1 000 000 $ 9,2% 


L'entreprise a émis de nouvelles actions pour un total de 1 million de dollars. Est-ce pour financer l'achat de nouvelles immobilisations ? 


gare Q D) 


Lorsque l’entreprise doit financer l'acquisition d’une immobilisation, elle peut soit emprunter (passif), soit se 
procurer de nouveaux capitaux en émettant des actions aux propriétaires actuels ou nouveaux ou encore utiliser 
ses excédents de liquidités générés par lexploitation de l'entreprise. 


Les éléments clés de l’état des résultats 











Poste 20X9 cox jen dollars) (en ee 
Ventes 20 579 887$ 23 439 244$ (2 859 357)$ -12,2% 
Coût des ventes 11 320 938 12 944 830 (1 623 892) —12,5% 
Marge bénéficiaire brute 9 258 949$ 10 494 414$ (1 235 465)$ —11,8% 
Total des charges d'exploitation 8 790 837 8 975 483 (184 646) —2,1% 
Résultat avant impôts sur les sociétés 468 112$ 1518931$ (1 050 819)$ —69,2% 








La diminution du coût des ventes de 12,5 % est presque identique à la diminution des ventes, de 12,2%, ce qui montre que le coût d'achat du stock est resté stable 
malgré la diminution de volume. Il en résulte une marge bénéficiaire brute qui demeure proportionnelle aux ventes. Par contre, la diminution des charges d'exploitation 
de 2,1 % n'a pas suivi celle des ventes. Cela s'explique sûrement par le fait que plusieurs de ces charges sont fixes et ne varient pas en fonction des ventes. C'est le 
cas notamment des charges d'amortissement, qui ont augmenté en raison d'une hausse des immobilisations, et des salaires fixes, comme ceux versés aux membres 
de la direction et au personnel de bureau. De plus, dans un contexte où les ventes ont diminué de manière aussi prononcée, une réduction des charges de seulement 
2,1% a un effet considérable sur le résultat avant impôts sur les sociétés qui, lui, chute de 69,2%. 
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mise EN O . D 

GARDE Il est moins pertinent d'analyser la variation de la charge d'impôts sur les 
sociétés, car celles-ci ne sont pas attribuables au talent des gestionnaires 
de l’entreprise en ce qui a trait au contrôle des coûts, mais bien aux lois 
de l'impôt sur les sociétés par actions. 


L'analyse horizontale amène à se poser certaines questions et à trouver des 
pistes de solution. Par exemple, Sani CMT inc. a connu une diminution des 
ventes de 12,2% de 20X7 à 20X9. Les gestionnaires ont dû prendre des déci- 
sions pour en minimiser l’impact sur les résultats et la structure financière de 
l’entreprise. D’autres techniques de mesure de performance permettent d’ap- 
profondir l’analyse horizontale et de répondre à certains des questionnements 
qu'elle suscite. <a 


À VOUS DE JOUER! Erea ÉCOPTECEE LE LEE EE LE LEE EEE EEE EEE EEE EEE 





Réalisez cet exercice grâce au Le Groupe Simard Itée vend de l'équipement pour piscines, comme des pompes, des filtreurs, 
gabarit Excel disponible sur la des chauffe-eau. Ses principaux clients sont des détaillants de piscines, à qui la société offre des 
plateforme Oy Interactif. conditions de crédit «net 30 jours». Voici le bilan et l’état des résultats des trois derniers exercices 


du Groupe Simard Itée : 








GROUPE SIMARD LTÉE 
BILAN 
au 31 décembre 

ACTIF 20X9 20X8 20X7 
Actif à court terme 
Encaisse 17 140$ 9 440$ 18 700$ 
Titres négociables 3 990 12 110 0 
Clients 44 350 44 430 42 400 
Stock de marchandises 34 170 33 150 35 170 
Autres éléments de l'actif à court terme 6 330 6 150 5 670 
Total de l'actif à court terme 105 980$ 105 280$ 101 940$ 
Immobilisations 
Immobilisations nettes 224 860 218 870 201 740 
Total de l'actif 330 840$ 324 150$ 303 680$ 

PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 22 560$ 18 090$ 20 130$ 
Autres éléments du passif à court terme 7316 5710 8 008 
Versement prévu sur la dette à long terme 2 204 2 320 1 172 
Total du passif à court terme 32 080$ 26 120$ 29 910$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire 88 185 89 591 70 870 
Total du passi 120 265$ 115711$ 100 780$ 

CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 100 910$ 100 910$ 100 910$ 
Bénéfices non répartis 109 665 107 529 101 990 
Total des capitaux propres 210 575$ 208 439$ 202 900$ 
Total du passif et des capitaux propres 330 840$ 324 150$ 303 680$ 
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GROUPE SIMARD LTÉE 





ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 

20X9 20X8 20X7 
Ventes 215 798$ 213 970$ 234 392$ 
Coût des ventes 115 399 119 676 129 449 
Marge bénéficiaire brute 100 399$ 94 294$ 104 943$ 
Charges d’exploitation 
Frais de vente et de marketing 48 073$ 39 744$ 44 172$ 
Frais d'administration 17 357 18 001 20 822 
Amortissement 18 327 20 334 16 555 
Charges d'intérêts et frais bancaires 7 176 7 694 4 895 
Total des charges d'exploitation 90 933$ 85 773$ 86 444$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 9 466$ 8521$ 18 499$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 3 313 2 982 6 475 
Résultat net 6 153$ 5 539$ 12 024$ 


En vous basant sur ces états financiers, procédez à l'analyse horizontale de cette société. 


Les liquidités 












































Écart Écart 
Foste 0 cer (en dollars) (en pourcentage) 
Encaisse 17 140$ 18 700$ 
Titres négociables 3 990 0 
Total des liquidités 21 130$ 18 700$ 
L'actif 
Écart Écart 
mes ZE 2077 (en dollars) (en pourcentage) 
Actif à court terme 105 980$ 101 940$ 
Immobilisations 224 860 201 740 
Total de l'actif 330 840$ 303 680$ 
Le passif 
Écart Écart 
Foste ADA aox (en dollars) (en pourcentage) 
Passif à court terme 32 080$ 29 910$ 
Passif à long terme 88 185 70 870 
Total du passif 120 265$ 100 780$ 
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Les ventes et le stock de marchandises 











Écart Écart 
koste 20X9 20X7 (en dollars) (en pourcentage) 
Ventes 215 798$ 234 392$ 
Stock de marchandises 34170$ 35 170$ 
Les comptes fournisseurs et le stock de marchandises 
Écart Écart 
js 206 cox (en dollars) (en pourcentage) 
Fournisseurs 22 560$ 20 130$ 
Stock de marchandises 34 170$ 35 170$ 
Les ventes et les immobilisations 
Écart Écart 
poste 20x9 20X7 (en dollars) (en pourcentage) 
Ventes 215 798$ 234 392$ 
Immobilisations nettes 224 860$ 201 740$ 
Le capital-actions 
Écart Écart 
poste 20x9 20X7 (en dollars) (en pourcentage) 
Capital-actions 100 910$ 100 910$ 
Les éléments clés de létat des résultats 
Écart Écart 
boste 20x9 gox (en dollars) (en pourcentage) 
Ventes 215 798$ 234 392$ 
Coût des ventes 115 399 129 449 
Marge bénéficiaire brute 100 399$ 104 943$ 
Total des charges d'exploitation 90 933 86 444 
Résultat avant impôts sur les sociétés 9 466$ 18 499$ 
RP EEE EEE EEEEEEEEEEEEEE EEE CCE EE CCC EE EEE EEEEEEPE CCCELLEL CEE LEE EEE EEE EEEEEEEEEEEEEE EEE EEE EEE RS CEEE] 
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Analyse verticale 

Étude de l'importance relative 

des différents postes d’un état 
financier pour une période donnée, 
chaque poste étant exprimé 

en pourcentage d’un autre. 


MISE EN SITUATION J> 


3.3.2 L'analyse verticale 


L'analyse verticale permet de comprendre les relations qui existent entre cer- 
tains postes des états financiers durant un même exercice. Afin de réaliser 
cette analyse, on calcule des pourcentages et on les inscrit à côté de chacun 
des montants du bilan et de l’état des résultats. Les postes du bilan sont ainsi 
présentés en pourcentage de l’actif total, et les postes de l’état des résultats, en 
pourcentage des ventes totales. 


L'analyse verticale permet de mieux comprendre les relations entre les postes, 
car les données y apparaissent sur une base de pourcentage plutôt qu’en valeur 
monétaire. 


Voici le bilan et l’état des résultats pour trois exercices financiers de la société 
Sani CMT inc., où sont inscrits les pourcentages. 





ACTIF 


Actif à court terme 
Encaisse 
Titres négociables 
Clients 
Stock de marchandises 
Autres éléments de l'actif à court terme 
Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 
Immobilisations nettes 
Total de l'actif 

PASSIF 
Passif à court terme 


SANI CMT INC. 
BILAN 
au 31 décembre 
20X9 20X8 20X7 
939 116$ 3% 944 349$ 3% 1879 534$ 6% 
0 0 512 488 2 925 874 3 
4 435 008 14 4 443 259 14 4 240 171 18 
3 417 162 11 3 315 567 10 3 517 972 11 
633 452 2 615 143 2 567 811 2 








9 424 738$ 30% 9 830 806$ 31% 11 131 362$ 35% 




















Fournisseurs 


Autres éléments du passif à court terme 
Versement prévu sur la dette à long terme 


Total du pass 


if à court terme 


Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire 


Total du pass 


if 














22 485 581 70 22 067 536 69 20 380 192 65 

31 910 319$ 100% 31 898 342$ 100% 31 511 554$ 100 % 

2 256 547$ 71% 2 101 500$ 7% 2 198 500$ 7% 
800 180 3 615 718 2 800 807 3 
152 088 0 188 146 1 177 198 1 

3 208 815$ 10% 2 905 364$ 9% 3 176 505$ 10% 

6 083 500 19 7 525 850 24 7 087 921 22 

9 292 315$ 29% 10 431 214$ 33% 10 264 426$ 33% 








CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 
Bénéfices non répartis 

Total des capitaux propres 

Total du passif et des capitaux propres 





SE EN 
WERDE 


11 847 945$ 37% 10 847 945$ 34% 10 847 945$ 34% 














10 770 059 34 10 619 183 33 10 399 183 33 
22 618 004$ 71% 21 467 128$ 67% 21 247 128$ 67% 
31 910 319$ 100% 31 898 342$ 100% 31 511 554$ 100% 

















Exemple de calcul: Encaisse 20X9 = 939 116$ + (Total de l'actif 20X9) 31 910 319 $ = 3 % 


La somme des pourcentages n’est pas toujours égale au pourcentage obtenu par la somme des montants sur 
les actifs totaux à cause des arrondissements. Par exemple, en 20X8, si on additionne les 3 éléments du passif 


à court terme, le total est de 10% alors que celui indiqué à la ligne Total du passif à court terme est de 9%. 
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SANI CMT INC. 






































ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 
20X9 20X8 20X7 

Ventes 20 579 887$ 100% 21 397 029$ 100% 23 439 244$ 100% 
Coût des ventes 11 320 938 55 11 967 584 56 12 944 830 55 
Marge bénéficiaire brute 9 258 949$ 45% 9 429 445$ 44% 10 494 414$ 45 % 
Charges d’exploitation 

Frais de vente et de marketing 3 850 452$ 19% 3 974 374$ 19% 4 417 239$ 19% 
Frais d'administration 2 185 950 11 1 958 785 9 2 082 220 9 
Amortissement 2 233 650 11 2 033 429 10 1 655 574 7 
Charges d'intérêts et frais bancaires 520 785 3 769 358 4 820 450 4 
Total des charges d'exploitation 8 790 837$ 43% 8 735 946$ 41% 8 975 483$ 38% 
Résultat avant impôts sur les sociétés 468 112$ 2% 693 499$ 3% 1518931$ 6% 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 88 297 0 314 815 1 667 782 3 
Résultat net 379 815$ 2% 378 684$ 2% 851 149$ 4% 




















Exemple de calcul: Coût des ventes 20X9 = 11 320 938$ - (Ventes 20X9) 20 579 887$ = 55 % 


L’encadré suivant résume certains faits qui ressortent de l’analyse verticale de 
Sani CMT inc. 


Analyse verticale: Sani CMT inc. 


BILAN 


e Les liquidités (Encaisse et Titres négociables) ne représentent que 3 % de l'actif total en 20X9, en baisse par rapport 
à 9% en 20X7. 


e Les sommes à recevoir des clients et le stock de marchandises sont demeurés relativement stables par rapport à 
‘actif total, avec une proportion de 14% et de 11 %, respectivement, en 20X9. 


e Pour les trois exercices, la majeure partie de l'actif total se compose d'immobilisations, et cette proportion est en 
augmentation (70 % en 20X9). 


e Le passif total représente seulement 29% de l'actif total en 20X9, en baisse par rapport à 33% en 20X7. Cela 
signifie que l'actif est financé en grande partie par les capitaux propres. 


e En 20X9, le financement de l'actif se répartit comme suit: 10 % provient du passif à court terme, 19%, du passif à 
ong terme, 37 %, de l'émission d'actions, et 34%, des bénéfices non répartis. 


ÉTAT DES RÉSULTATS 


e Le coût des ventes représente 55 % des ventes en 20X9, alors que le total des charges d'exploitation est de 43%, 
en excluant la charge d'impôts sur les sociétés. 


e La marge bénéficiaire brute de 45 % des ventes est demeurée stable au cours des trois derniers exercices. 
e Le résultat net est de 2% des ventes en 20X9, en baisse par rapport à 4% en 20X7. 





Comme nous l’avons mentionné, l’analyse verticale permet d'établir certains 
liens entre des postes clés des états financiers. D’autres techniques de mesure 
de la performance permettront d’analyser ceux-ci plus en profondeur. 


À VOUS D)3 JOUER! DEEE TETE EE ET ET I TITI ELITE TELE TETE ÉCETEE EEE EEE TE LEE EL EEE EE EE EE EEE PEER 


Voici le bilan et l’état des résultats de la société Groupe Simard ltée, où sont inscrits les 
pourcentages, pour trois exercices financiers : 
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BILAN 
au 31 décembre 

ACTIF 20X9 20X8 20X7 
Actif à court terme 
Encaisse 17 140$ 5% 9 440$ 3% 18 700$ 6% 
Titres négociables 3 990 Î 12 110 4 0 0 
Clients 44 350 % 44 430 14 42 400 14 
Stock de marchandises 34 170 10 33 150 10 35 170 12 
Autres éléments de l'actif à court terme 6 330 2 6 150 2 5 670 2 
Total de l'actif à court terme 105 980$ 32% 105 280$ 32% 101 940$ 34% 
Immobilisations 
Immobilisations nettes 224 860 68 218 870 % 201 740 66 
Total de l'actif 330 840$ 100% 324 150$ 100% 303 680$ 100% 

PASSIF a A Es 
Passif à court terme 
Fournisseurs 22 560$ 7% 18 090$ 6% 20 130$ % 
Autres éléments du passif à court terme 7 316 2 5710 2 8 008 6 
Versement prévu sur la dette à long terme 2 204 í 2 320 1 il r2 1 
Total du passif à court terme 32 080$ 10% 26 120$ 8% 29 910$ 10% 
Passif à long terme 
Dettes à long terme 88 185 27 89 591 28 70 870 % 
Total du passif 120 265$ 36% 115711$ 36% 100 780$ 733% 

CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 100 910$ % 100 910$ 31% 100 910$ 33% 
Bénéfices non répartis 109 665 65 107 529 33 101 990 34 
Total des capitaux propres 210 575$ 64% 208 439$ % 202 900$ 67% 
Total du passif et des capitaux propres 330 840$ 100% 324 150$ 100% 303 680$ 100% 











































































































GROUPE SIMARD LTÉE 
ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 
20X9 20X8 20X7 

Ventes 215 798$ 100% 213 970$ 100% 234 392$ 100% 
Coût des ventes 115 399 53 119 676 % 129 449 55 
Marge bénéficiaire brute 100 399$ 47% 94 294$ 44% 104 943$ % 
Charges d'exploitation 
Frais de vente et de marketing 48 073$ % 39 744$ 19% 44 172$ 19% 
Frais d'administration ISO 8 18 001 8 20 822 9 
Amortissement 18 327 8 20 334 10 16 555 7 
Charges d'intérêts et frais bancaires 7 176 3 7 694 % 4 895 2 
Total des charges d'exploitation 90 933$ % 85 773$ 40% 86 444$ 37% 
Résultat avant impôts sur les sociétés 9 466$ 4% 8521$ 4% 18 499$ 8% 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 3 313 2 2 982 1 6475 8 
Résultat net 6 153$ 3% 5539$ 3% 12 024$ % 





























Procédez à l'analyse verticale du Groupe Simard Itée. Dans un premier temps, insérer les données 
manquantes dans le bilan et l’état des résultats. Dans un deuxième temps, résumez les faits qui 
ressortent de cette analyse dans l’espace prévu à cette fin. 
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Analyse verticale : Groupe Simard Itée 


BILAN 


ÉTAT DES RÉSULTATS 





OR RE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEECEEEEEEE EEE PEEEPOEE CEE EEE ÉEOEPEEECEE LEE EEE EEE EE EEE EEE EEE EEE EEE EEE EE 
3.3.3 Les ratios 

Ratio L'utilisation des ratios est une technique intéressante car, tout comme l’analyse 

Rapport établi entre deux postes verticale, ceux-ci permettent de mettre en relation certains postes des états finan- 

des états financiers. Il peut ciers. Un ratio est donc le rapport établi entre deux postes. Par exemple, le ratio 

s'exprimer en pourcentage, en de liquidité est le résultat de l'actif à court terme divisé par le passif à court terme. 


nombre de fois ou en jours. | 5 : ; ; 
l Bien qu’il soit possible de calculer une multitude de ratios, nous nous attarde- 


rons sur le calcul de 16 de ceux-ci (voir le tableau 3.1). 


TABLEAU 3.1 b- Une synthèse des ratios 


RATIO CALCUL 
Fonds de roulement (liquidité générale) 





Actif à court terme 

Passif à court terme 

Ratios liquidité (trésorerie) Liauidité immédiat 
iquidité immédiate 

Encaisse + Titres négociables + Clients 
Passif à court terme 








Endettement 
Passif total 
Actif total 
Autonomie financière (Dette-équité) 
Ratios de structure financière Passif total 
Capitaux propres 
Effet de levier 


Actif total 
Capitaux propres >> 
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PEUT D Une synthèse des ratios (suite) 


RATIO 


CALCUL 





Ratios de gestion 


Ratios de rentabilité 


Un des avantages des ratios financiers tient au fait que leur utilisation est lar- 
gement répandue. Comme il s’agit de relations entre des postes exprimées en 
pourcentage ou en fois et non en dollars, la taille de l’entreprise a peu d’impor- 
tance lors de la comparaison. 





Couverture des intérêts 


Résultat avant impôts + Charges d'intérêts 
Charges d'intérêts 





Rotation de l’actif total 


Ventes 
Actif total 





Rotation des immobilisations 
Ventes 
Immobilisations nettes 
Rotation des stocks 
Coût des ventes 
Stock moyen 
Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 


Stock moyen 
Coût des ventes + 365 jours 
ou 
365 jours 
Ratio de rotation des stocks 








Délai moyen de recouvrement des comptes clients 


Clients 
Ventes à crédit + 365 jours 





Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 


Fournisseurs 
Achats à crédit + 365 jours 





Marge bénéficiaire brute 


Marge bénéficiaire brute x 100 
Ventes 


Résultat net 


Résultat net x 100 
Ventes 


Rendement de l’actif total 


Résultat net 
Actif total 


Rendement du capital 


Résultat net 
Capitaux propres 


Voici quelques exemples de l’utilisation ratios: 


e Les ratios calculés à l’aide des données des exercices antérieurs de Pentre- 


prise, permettant de constater leur évolution dans le temps. 


WWW o 

Dun and Bradstreet 
www.dnb.ca 

ou Standard & Poor’s 
www.standardandpoors.com 


WWW e 
SEDAR 
www.sedar.com 





MISE EN SITUATION J> 


Ratio de liquidité 

Ratio permettant de 
mesurer la capacité d’une 
entreprise à respecter ses 
obligations à court terme. 


e Les ratios calculés à l’aide des états financiers prévisionnels de l’entreprise, 
permettant de comparer les résultats réels de celle-ci par rapport aux objec- 
tifs qu’elle s'était fixés. 


e Les ratios calculés à l’aide des données provenant des états financiers des concur- 
rents, lorsque ceux-ci sont disponibles! permettant de se comparer à ceux-ci. 


e Les ratios moyens de l’industrie, que l’on peut trouver dans les bibliothèques 
de certaines universités ou que l’on peut se procurer, moyennant certains 
frais, auprès d’entreprises spécialisées comme Dun and Bradstreet ou Stan- 
dard & Poor’s permettant de se comparer au secteur. 


Afin de faciliter l’utilisation et l’interprétation des ratios, on divise ceux-ci en 
quatre grandes familles (voir la figure 3.3), chacune d’elles mesurant un aspect 
précis de la performance de l’entreprise. Il s’agit des ratios de liquidité, de 
structure financière, de gestion et de rentabilité. 


Nous avons effectué les calculs qui suivent à partir des états financiers de la 
société Sani CMT inc. Nous les avons réalisés sur deux exercices afin d’obtenir 
une mesure plus complète de l’évolution des données. Nous les présentons en 
fonction des quatre familles de ratios. Chacune des sections présente les ratios 
moyens de l’industrie ainsi qu’une analyse détaillée basée sur les états financiers 
de la société Sani CMT inc. 





FIGURE LES QUATRE FAMILLES DE RATIOS 


Ratios de 
liquidité 
(trésorerie) 


Mesure de la 

performance 

à l’aide des 
EON 


Ratios de 
structure 
financière 


Ratios de 
rentabilité 





Ratios de 
gestion 


Les ratios de liquidité 


Les ratios de liquidité (ou ratios de trésorerie) permettent de mesurer la solvabi- 
lité à court terme de l’entreprise, c’est-à-dire d'évaluer sa capacité à rembourser 
son passif à court terme avec l'actif à court terme dont elle dispose. 


1. La base de données du site SEDAR est un outil intéressant, car elle fournit un accès à la plupart des documents 
publics et à des renseignements déposés par les sociétés ouvertes et les fonds d'investissement auprès des Autorités 
canadiennes en valeurs mobilières (ACVM). On y trouve notamment les états financiers de la plupart des sociétés 
publiques canadiennes. 
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Ratios de l’industrie 








Liquidité 20X9 20X8 
Fonds de roulement 2,90 fois 3,10 fois 
Liquidité immédiate 2,00 fois 2,25 fois 
Le ratio du fonds de roulement 
Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Actif à court terme 94247388 _ 2 94 fois 98308068 _ 3 358 fois 
Passif à court terme 3 208 815$ 2 905 364$ 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 
Indique la valeur de l’actif à court Établit combien de dollars d'actif à Le ratio moyen théorique idéal est Un résultat trop élevé peut signifier que 
terme permettant à l'entreprise de court terme sont disponibles pour faire de 2. Plus le ratio est élevé, plus l'entreprise possède trop d'actif à court 
rembourser son passif à court terme. face à chaque dollar de dette à court l'entreprise possède d'éléments d’actif terme (par exemple, trop de stock) ou 
Il s'exprime en nombre de fois. terme. à court terme, qu'elle peut liquider encore qu'elle n'utilise pas assez son 
pour rembourser son passif à court financement à court terme (comptes 
terme. fournisseurs et marge de crédit). 


L'équilibre du bilan en sera donc perturbé. 


Qu s Le ratio du fonds de roulement est aussi appelé le «ratio de liquidité 
générale ». 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de lentreprise aux ratios moyens de Pindustrie. 


Fonds de roulement 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 2,94 fois 3,38 fois —13,02% 
Industrie 2,90 fois 3,10 fois —6,45% 
Écart par rapport à l'industrie 1,38% 9,03% 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 


e Le ratio du fonds de roulement de l’entreprise est de 2,94 en 20X9. Cela signifie que son actif à court terme est presque trois fois supérieur à son passif à court 
terme. Ce résultat peut sembler excellent mais, pour bien l’interpréter, il faut analyser son évolution dans le temps et le comparer à la moyenne de l’industrie. 

e Lorsqu'on examine l’évolution de ce ratio dans le temps, on constate qu'il s'est détérioré, passant de 3,38 fois en 20X8 à 2,94 fois en 20X9. II s'agit d’une 
diminution de 13,02 %. 

e Bien que le ratio du fonds de roulement de la société soit supérieur à la moyenne de l'industrie en 20X9, l'écart diminue, passant de 9,03 % à 1,38% de 
20X8 à 20X9. Même si l'ensemble des entreprises de cette industrie subit une détérioration de ce ratio (diminution de 6,45 % de 20X8 à 20X9), 
celle-ci est plus marquée chez Sani CMT inc. 


















Pour calculer l’évolution des ratios dans le temps, il faut: 
1e étape: 2,94 — 3,38 = -0,44 
2° étape: —-0,44 + 3,38 = -13,2% 
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Le ratio de liquidité immédiate 

















Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Encaisse + Titres négociables + Clients 939 116$ + 0$ + 4 435 008$ 944 349$ + 512 488$ + 4 443 259$ 
Passif à court terme 3 208 815$ 2 905 364$ 
= 1,67 fois = 2,03 fois 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 
Indique la valeur de l’actif à court Établit le nombre de fois que l'entreprise Le ratio moyen théorique idéal est Un résultat démesurément élevé peut 
terme liquide permettant à l’entreprise peut régler son passif à court terme de 1. Plus le ratio est élevé, plus signifier que l’entreprise ne profite 
de rembourser son passif à court en liquidant tous ses éléments d’actif à l'entreprise possède d'éléments d'actif pas de la possibilité de faire fructifier 
terme. court terme facilement réalisables. Le à court terme qu'elle peut facilement les sommes excédentaires dans des 
Ce ratio ne tient compte que des stock est considéré comme non liquide, liquider afin de rembourser son passif placements à long terme. 
éléments liquides de l'actif à court car il peut exister des situations où à court terme. Un ratio très élevé peut aussi indiquer 
terme tels que l'encaisse, les titres celui-ci ne peut être liquidé au même que l'entreprise a des comptes clients 
négociables et les comptes clients. rythme que les dettes doivent être trop élevés et qu’elle a de la difficulté à 
Il s'exprime en nombre de fois. payées. les encaisser. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise aux ratios moyens de l’industrie. 





Liquidité immédiate 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 1,67 fois 2,03 fois —17,73% 
Industrie 2,00 fois 2,25 fois —1111% 
Écart par rapport à l'industrie —16,50 % —9,78% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 


e L'entreprise a un ratio de liquidité immédiate de 1,67 en 20X9. Cela signifie que son actif à court terme liquide représente 1,67 fois son passif à court terme. 

e Lorsqu'on analyse l'évolution de ce ratio dans le temps, on constate qu'il s'est détérioré, passant de 2,03 fois en 20X8 à 1,67 fois en 20X9. II s’agit d'une diminution 
de 17,73%. 

e Ce résultat est inférieur à la moyenne de l’industrie au cours des deux derniers exercices. L'écart s'accentue même, passant de -9,78 % à —16,50 % de 20X8 
à 20X9. Bien que l’ensemble des entreprises de cette industrie subisse une détérioration de ce ratio (diminution de 11,11 % de 20X8 à 20X9), celle-ci est plus 
marquée chez Sani CMT inc. L'entreprise s'expose donc à un manque de liquidités. 





À VOUS DE JOUER! D EEE TETE EE EE ETIT III EEE TELE LETTRE CPE TEEN E LEE LES LEE LE EEE EEE 


Le bilan et l'état des résultats du Groupe Simard ltée sont présentés aux pages 69 et 70. Voici les 
ratios de liquidité moyens de l’industrie : 


Ratios de l’industrie 


Liquidité 20X9 20X8 
Fonds de roulement 1,40 fois 1,60 fois 
Liquidité immédiate 0,90 fois 1,05 fois 


En vous basant sur les documents et les données fournis, procédez au calcul et à l’analyse des 
ratios de liquidité de l'entreprise Groupe Simard Itée. 
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Fonds de roulement 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 1,40 fois 1,60 fois 
Écart par rapport à l'industrie 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
. 
. 
. 
Liquidité immédiate 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 0,90 fois 1,05 fois 
Écart par rapport à l'industrie 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
. 
. 
. 
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MISE EN SITUATION J> 


Ratio de structure financière 
Ratio permettant de mesurer 
la relation entre les éléments 
d’actif détenus par l’entreprise 
et leur financement. 


Fonds autogénérés 
Rentrées nettes des fonds liés 
aux activités d'exploitation 

de l’entreprise. 
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Les ratios de structure financière 


Les ratios de structure financière renseignent sur l’équilibre entre l'actif (les 
ressources de l’entreprise) et le passif plus les capitaux propres (le financement 
des ressources). Ils indiquent également la proportion dans laquelle l’entreprise 
utilise sa dette pour financer son actif par rapport aux capitaux propres. 


Ces ratios donnent aussi un indice sur le niveau d’endettement de l’entreprise. 
Ils permettent de savoir si cette dernière pourra financer ses nouveaux éléments 
d’actif en empruntant ou si elle devra opter pour d’autres sources de finance- 
ment, comme l’émission d’actions ou l’utilisation des fonds autogénérés. 


Ratios de l’industrie 


Structure financière 20X9 20X8 
Endettement 42,00% 40,00% 
Autonomie financière 0,72 fois 0,66 fois 
Effet de levier 1,72 fois 1,67 fois 
Couverture des intérêts 1,32 fois 1,25 fois 


ue 
QUE Les trois premiers ratios de la structure financière calculent exactement 
la même chose. Ils expliquent tous la façon dont l'actif est financé et ne 


devraient jamais se contredire. 


Le ratio d'endettement 





Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Passif total, 0 9 292 315$ x100 = 29,12% 10 431 214$ x100 = 32,70% 
Actif total 31 910 319$ 31 898 342$ 

Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Permet de connaître la proportion de 
l'actif total qui est financée par la dette. 
Il s'exprime en pourcentage. 


Représente la proportion de l'actif total 
financée par la dette. 

Plus le résultat est faible, moins l'entre- 
prise utilise la dette pour financer son 
actif. 


Bien que cette norme peut varier 
d'une industrie à l’autre, de l’avis des 
institutions financières, un pour- 
centage adéquat devrait se situer aux 
environs de 50%. 
De façon générale, une entreprise qui 
a un ratio d'endettement plus élevé 
que 50 % sera considérée comme 

un investissement risqué par ses 
créanciers et aura de la difficulté à 
emprunter pour financer l'acquisition de 
nouvelles immobilisations. 


Avant de juger un endettement comme 
étant trop élevé, il faut en comparer 

le ratio avec celui de l’industrie et en 
analyser l'évolution dans le temps. Par 
contre, il faut être conscient que plus 
une entreprise est endettée, plus le 
risque financier est grand, car elle doit 
assumer des intérêts sur sa dette, dont 
les taux sont habituellement variables. 











Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 
moyens de l’industrie. 





Endettement 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 29,12% 32,70% —10,95% 
Industrie 42,00% 40,00% 5,00% 
Écart par rapport à l'industrie —30,67 % —18,25% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 


e Pour financer son actif, cette entreprise emprunte moins que ses concurrentes puisque son ratio d'endettement de 29,12 % en 20X9 est beaucoup plus faible que 
le ratio moyen de l’industrie, qui est de 42%. 
e Lorsqu'on analyse l’évolution de ce ratio dans le temps, on constate que l'importance de la dette par rapport à l'actif a diminué, passant de 32,70 % en 20X8 
à 29,12 % en 20X9. II s’agit d'une diminution de presque 11 %. Normalement, une entreprise qui investit en immobilisations voit sa dette à long terme augmenter. 
Or, l'analyse horizontale démontre que les immobilisations ont augmenté. Cela justifierait l'émission d'actions que Sani CMT inc. a effectuée. 
e Le résultat est inférieur à la moyenne de l'industrie au cours des deux derniers exercices. L'écart avec l'industrie s'accentue même, passant de -18,25% 
à —30,67 % de 20X8 à 20X9. On peut donc dire que l'ensemble des entreprises de cette industrie a vu son niveau d'endettement augmenter, tandis que pour 
Sani CMT inc., il a diminué. Grâce à ce niveau d'endettement plus faible, Sani CMT inc. sera considérée comme moins risquée par ses créanciers. 














Le ratio d'autonomie financière 





Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Passif total 9292315$ _ 0,41 fois 10 431 214$ _ 0,49 fois 
Capitaux propres 22 618 004$ 21 467 128$ 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Avant de tirer des conclusions, il 

faut comparer le ratio avec celui de 
l'industrie et analyser son évolution 
dans le temps. Mentionnons tout de 
même que s'il est inférieur à 1,0, 
cela indique que l'entreprise est en 
mesure d'absorber des pertes tout en 


Donne une indication de la structure 
de financement de l’entreprise. 
Indique la part qu'occupe le passif 
total par rapport aux autres sources 
de financement, soit les bénéfices 
non répartis et le capital-actions. Il 
s'exprime en fois. 


Indique le rapport entre la dette totale 
et les capitaux propres. 

Un résultat faible signifie que 
l'entreprise est peu endettée et, par 
conséquent, que les capitaux propres 
(dénominateur) sont plus élevés que le 
passif (numérateur). 


Bien que cette norme peut varier 
d'une industrie à l’autre, de l'avis 
des institutions financières, un 
ratio adéquat ne devrait pas être 
trop supérieur à 1, ce qui signifie 
que les éléments du passif sont 
approximativement égaux aux 


Inversement, une entreprise fortement 
endettée a un ratio d'autonomie finan- 
cière élevé, car la part du passif est plus 
importante que celle des capitaux. Ce 
ratio va toujours dans le même sens que 
le ratio d'endettement. Donc, si l’un 
diminue, l’autre diminue aussi. 


capitaux. Cela confirme le ratio 
d'endettement, qui montre que le 
passif représente 50 % de l'actif (soit 
le total du passif et des capitaux). 
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honorant ses engagements avec ses 
créanciers (les capitaux sont supérieurs 
au passif). Donc, même si les pertes 
diminuent les capitaux, ils seront 
supérieurs au passif, pour un certain 
temps du moins. 


= 81 


Le ratio d'autonomie financière est aussi appelé le «ratio Dette-équité ». 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 
moyens de l’industrie. 





Autonomie financière 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 0,41 fois 0,49 fois —16,33% 
Industrie 0,72 fois 0,66 fois 9,09 % 
Écart par rapport à l'industrie —43,06% —25,76% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





Le résultat est cohérent par rapport au ratio précédent. Cette entreprise est moins endettée que ses concurrents. Elle est donc plus autonome sur le plan financier, 
car elle puise la majorité de son financement à même ses fonds autogénérés et son capital-actions. 

Lorsqu'on analyse l'évolution de ce ratio dans le temps, on constate que l'autonomie financière de cette entreprise diminue puisque le ratio d'autonomie financière 
est passé de 0,49 fois en 20X8 à 0,41 fois en 20X9. II s'agit d’une diminution de plus de 16%. 

Ce ratio est inférieur à la moyenne de l’industrie au cours des deux derniers exercices. L'écart s'accentue même, passant de —25,76 % à —-43,06 % de 20X8 à 
20X9. On peut donc dire qu'en moyenne, les entreprises de cette industrie voient leur autonomie financière diminuer puisqu'elles font davantage appel au passif, 
alors que la situation est inversée pour Sani CMT inc. 


Le ratio d'effet de levier 


Formule 


Actif total 
Capitaux propres 


Définition 


Calcul 20X9 Calcul 20X8 
31910 319$ _ 1,41 fois 31 898 342$ _ 1,49 fois 
22 618 004$ 21 467 128$ 
Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Exprime de façon différente la relation 
entre l'actif et son financement. 

Ce ratio met en relation l'actif total et 
les capitaux. II s'exprime en nombre 
de fois. 


Effet de levier financier 

Effet, sur le résultat et le 
rendement du capital, d’un 
financement par l'emprunt plutôt 
que par les capitaux propres. Le 
levier financier n’est favorable 
que lorsque la rentabilité de 
l'exploitation est supérieure 

au coût du financement. 
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L'utilisation de la dette accroît le 
rendement des capitaux propres, 

ce que souhaitent les investisseurs, 
mais augmente le risque financier de 
l'entreprise associé au remboursement 


Un ratio élevé est souhaitable, car 
l'objectif est de maximiser la richesse 
des actionnaires en profitant de 
l'effet de levier que procure la dette. 
L'entreprise doit se rapprocher 


Indique combien de fois l'investissement 
des actionnaires a permis à l’entreprise 
d'obtenir pour son exploitation des 
ressources représentées par son actif. 
Un résultat faible signifie que l'actif de 








l'entreprise est financé en grande partie de l'industrie puisqu'elle est en de la dette, ce qui inquiète les 
par les capitaux propres et que, par concurrence avec les autres entreprises créanciers. 

conséquent, celle-ci est peu endettée. de son secteur pour des investisseurs 

Inversement, une entreprise fortement potentiels. 


endettée possède un ratio d'effet de 
levier élevé, car la part des capitaux y 
est moins importante que celle du passif. 
Cela signifie que l'entreprise utilise sa 
dette pour augmenter le rendement des 
actionnaires (capitaux moins élevés). 





mst SE EN 

Le résultat visé varie selon celui qui l'interprète. Par exemple, le banquier de 
l’entreprise préférera un ratio d'effet de levier faible, car il souhaite que la 
part occupée par les capitaux (dénominateur) soit élevée, indiquant que 
l’entreprise est peu endettée. Inversement, les actionnaires préféreront 
un ratio élevé, car ils souhaitent que la part occupée par les capitaux soit 
petite. Ils préfèrent que l’entreprise finance son actif à l’aide du passif, car 
cela minimise leur investissement. C’est le principe de l'effet de levier 
financier. Ce principe est valable tant que le rendement généré par l'entre- 
prise est supérieur au taux d'intérêt payé sur les emprunts. 


Pour bien comprendre ce concept, prenons un exemple très simple pour deux 
entreprises dont la structure financière est différente. 


Société A Société B 
Actif = Passif + Capitaux propres Actif = Passif + Capitaux propres 
10 = 7 + 3 10 = Soo 7 


Supposons de plus que le rendement de l’actif est identique pour chacune des 
entreprises; prenons par exemple un ratio de rendement de l’actif de 3%. Voici 
quel impact aura l'effet de levier sur le rendement du capital. Calculons d’abord 
le ratio d’effet de levier pour chaque entreprise: 


Société A Société B 
Actif total Effet de levier = Actif total 
Capitaux propres et de tevier = Capitaux propres 


-0 -10_ 
Loe = De 143 


Rendement du capital = Rendement de l'actif x Effet de levier 


Effet de levier = 


Société A Société B 
Rendement du capital = 3% x 3,33 = 9,99% Rendement du capital = 3% x 1,43 = 4,29% 


Comme on peut le constater, grâce au levier plus élevé que lui procure son 
endettement, le rendement des capitaux de la société A est plus élevé que celui 
de la Société B, car elle utilise davantage le financement de son actif par la 
dette, minimisant ainsi l’apport exigé des actionnaires. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 
moyens de l’industrie. 





Effet de levier 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 1,41 fois 1,49 fois —5,37 % 
Industrie 1,72 fois 1,67 fois 2,99% 
Écart par rapport à l'industrie —18,02% —10,78% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





e Le ratio d'effet de levier de Sani CMT inc. a diminué de 5,37 %, passant de 1,49 fois en 20X8 à 1,41 fois en 20X9. 

e Comme on pouvait s’y attendre, le ratio d'effet de levier de l’industrie est plus élevé que celui de Sani CMT inc., car le taux d'endettement des concurrents est plus élevé. 

e L'écart avec l'industrie s'accentue, passant de —10,78 % en 20X8 à -18,02 % en 20X9. Sani CMT inc. profite donc moins de l'effet de levier que procure l'emprunt 
comme source de financement pour son actif mais, en revanche, elle sera considérée comme un investissement moins risqué. 


La figure 3.4 à la page suivante illustre les relations qui existent entre l’équi- 
libre du bilan et les ratios de structure financière que nous avons vus jusqu’à 
maintenant. 
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LES RELATIONS ENTRE L'ÉQUILIBRE DU BILAN ET CERTAINS RATIOS DE STRUCTURE FINANCIÈRE 


= PASSIF + CAPITAUX PROPRES 


| Ratio d'endettement 
j Ratio d'effet de levier a 


T Ratio d'autonomie financière ES | 


FIGURE 


Le ratio de couverture des intérêts 

















Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
(Résultat avant impôts + Charges d'intérêts) 468 112$ + 520 785$ : 693 499$ + 769 358$ i 
APS = 1,90 fois = 1,90 fois 
Charges d'intérêts 520 785$ 769 358$ 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 
Indique la relation entre le résultat Établit le nombre de fois que le résultat En général, on recherche le résultat L'interprétation de ce ratio est délicate, 
net disponible pour le paiement des net généré par l’entreprise peut régler le plus élevé possible, indiquant que car on doit considérer les deux éléments 
intérêts sur les capitaux empruntés et les charges d'intérêts. l'entreprise peut couvrir largement qui peuvent faire varier le résultat: le 
ces derniers. Il s'exprime en nombre Plus le ratio est élevé, plus le résultat les charges liées à son passif. Un résultat et les charges d'intérêts. 
de fois. net généré par l’entreprise permet de ratio élevé peut aussi indiquer que Il faut lier ce ratio à celui d'endettement 
payer les intérêts sur les dettes. l’entreprise pourrait emprunter car, en général, plus l'entreprise est 
davantage sans augmenter son risque  endettée, plus ses charges d'intérêts 
vis-à-vis de ses créanciers. sont élevées. 


OÙ “ss ll est fréquent qu'une entreprise utilise la rubrique Charges d'intérêts et frais bancaires à l’état des résultats ; 
aux fins de calcul, on utilisera ce montant, même si les frais bancaires n'apparaissent pas dans la formule. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 
moyens de l’industrie. 





Couverture des intérêts 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 1,90 fois 1,90 fois 0% 
Industrie 1,32 fois 1,25 fois 5,60% 
Écart par rapport à l'industrie 43,94% 52,00% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 


e Lorsqu'on analyse l'évolution de ce ratio dans le temps, on constate qu'il est resté stable de 20X8 à 20X9. II s’agit d’une augmentation de 16,11 %. 

e Le résultat est supérieur à la moyenne de l'industrie au cours des deux derniers exercices. L'écart diminue par contre, passant de 52,00 % à 43,94% de 20X8 à 20X9. 

e |l importe cependant de constater que la moyenne de l'industrie s'est améliorée de 5,60 %, et ce, malgré que les entreprises concurrentes de Sani CMT inc. soient 
plus endettées qu'elle, comme le montre le ratio d'endettement. Cela signifie peut-être que les concurrents de Sani CMT inc. gén èrent plus de bénéfices, hypothèse 
qui pourra être vérifiée à l'aide d’autres indicateurs. 


< 


84 e] CHAPITRE 3 


À VOUS DE JOUER! EEK TENTE ECCEPONEOEELE EEE EEEE EEE EEE EE EE EEE 


Le bilan et l'état des résultats du Groupe Simard ltée sont présentés aux pages 69 et 70. Voici les 
ratios de structure financière moyens de l'industrie : 


Ratios de l’industrie 


Structure financière 20X9 20X8 
Endettement 70,00 % 68,00% 
Autonomie financière 2,30 fois 2,15 fois 
Effet de levier 3,33 fois 3,12 fois 
Couverture des intérêts 4,00 fois 3,50 fois 


En vous basant sur les documents et les données fournis, procédez au calcul et à l'analyse des 
ratios de structure financière de la société Groupe Simard ltée. 





Endettement 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 





Groupe Simard Itée 
Industrie 70,00% 68,00% 


Écart par rapport à l'industrie 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





Autonomie financière 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 





Groupe Simard Itée 
Industrie 2,30 fois 2,15 fois 6,98% 
Écart par rapport à l'industrie 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
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Effet de levier 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 





Groupe Simard Itée 
Industrie 3,33 fois 3,12 fois 6,73% 
Écart par rapport à l'industrie 

INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





Couverture des intérêts 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 





Groupe Simard ltée 
Industrie 4,00 fois 3,50 fois 14,29% 
Écart par rapport à l'industrie 

INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





DELLE EEE EEE ETES TITI III TEE ET 


MISE EN SITUATION B> Les ratios de gestion 


Ratio de gestion Les ratios de gestion permettent d’évaluer l'efficacité des décisions des ges- 
Ratio permettant de mesurer la tionnaires de l’entreprise. En effet, toutes celles qu’ils prennent influent sur la 
capacité des gestionnaires de performance de l’entreprise et, par conséquent, sur les états financiers. 


l’entreprise à utiliser les éléments 
d’actif de façon optimale. 


Ratios de l’industrie 


Gestion 20X9 20X8 

Rotation de l'actif total 1,58 fois 1,45 fois 
Rotation des immobilisations 1,29 fois 1,23 fois 
Rotation des stocks 3,80 fois 3,55 fois 
Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 53,7 jours 56,2 jours 
Délai moyen de recouvrement des comptes clients 49,0 jours 45,0 jours 
Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 51,0 jours 50,0 jours 
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Le ratio de rotation de l'actif total 








Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Ventes 20 579 887$ _ 0,64 fois 21 397 029$ _ 0.67 fois 
Actif total 31 910 319$ 31 898 342$ 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Indique le montant des ventes généré 
par chaque dollar investi dans l'actif 
total. II s'exprime en nombre de fois. 


Indique l'efficacité avec laquelle 
l'entreprise utilise ses éléments d’actif. 
Établit le nombre de fois que les ventes 
de l'entreprise peuvent couvrir l'actif. 
On peut aussi interpréter ce résultat en 


En général, on recherche le résultat 
le plus élevé possible, indiquant que 
l’entreprise est en mesure de générer 
un niveau de ventes élevé avec son 
actif. 


Avant de tirer des conclusions, il 
faut comparer le ratio avec celui de 
l'industrie et analyser son évolution 
dans le temps. 


dollars de ventes générés pour chaque 
dollar d'actif. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 
moyens de l’industrie. 





Rotation de l’actif total 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 0,64 fois 0,67 fois —4,48% 
Industrie 1,58 fois 1,45 fois 8,97 % 
Écart par rapport à l'industrie —59,49% —53,79% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 


En 20X9, chaque dollar investi dans l'actif de Sani CMT inc. génère 0,64$ de ventes. 

e Lorsqu'on analyse l’évolution de ce ratio dans le temps, on constate qu'il s'est détérioré, passant de 0,67 fois en 20X8 à 0,64 fois en 20X9. II s’agit d'une 
diminution de 4,48%. 

e Ce ratio est largement inférieur à la moyenne de l’industrie au cours des deux derniers exercices. L'écart s'accentue même, passant de -53,79% à -59,49% 
de 20X8 à 20X9. 

e On remarque également que le ratio moyen de l’industrie s'est amélioré alors que celui de Sani CMT inc. s’est détérioré. 





Les ratios décrits ci-dessous permettent de mieux cerner les éléments de l’actif 
qui sont plus ou moins performants en ce qui concerne les ventes. 


Le ratio de rotation des immobilisations 








Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Ventes 20 579 887$ _ 0,92 fois 21 397 029$ _ 0.97 fois 
Immobilisations nettes 22 485 581$ 22 067 536$ 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Indique le montant des ventes généré 
par chaque dollar investi dans les 
immobilisations nettes. Il s'exprime en 
nombre de fois. 


Indique l'efficacité avec laquelle 

l'entreprise utilise ses immobilisations. 
On peut aussi interpréter ce résultat en 
dollars de ventes générés pour chaque 
dollar investi dans les immobilisations. 


En général, on recherche le résultat 
le plus élevé possible, indiquant que 
l'entreprise est en mesure de générer 
un niveau de ventes élevé avec ses 
immobilisations. 


Avant de tirer des conclusions, il 
faut comparer le ratio avec celui de 
l'industrie et analyser son évolution 
dans le temps. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 


moyens de l’industrie. 
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Rotation des immobilisations 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 0,92 fois 0,97 fois -5,15% 
Industrie 1,29 fois 1,23 fois 4,88% 
Écart par rapport à l'industrie —28,68% —2114% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





En 20X9, chaque dollar investi dans les immobilisations nettes de Sani CMT inc. génère 0,92$ de ventes. 


e Lorsqu'on analyse l'évolution de ce ratio dans le temps, on constate qu'il s'est légèrement détérioré, passant de 0,97 fois en 20X8 à 0,92 fois en 20X9. II s’agit 


d'une diminution de 5,15%. 


e Ce ratio est inférieur à la moyenne de l’industrie au cours des deux derniers exercices. L'écart avec l’industrie s'accentue même, passant de -21,14% à -28,68% 


de 20X8 à 20X9. 


e On remarque également que le ratio moyen de l'industrie s'est amélioré alors que celui de Sani CMT inc. s’est détérioré. 


Le ratio de rotation des stocks 


sE EN 
WIRDE 


L'interprétation du ratio de rotation des immobilisations commande 
de la prudence. Les immobilisations d’une entreprise qui existe 
depuis longtemps peuvent être très âgées. À cause de l’amortisse- 
ment cumulé, les immobilisations nettes sont donc plus faibles, ce 
qui diminue le dénominateur et donne un meilleur résultat. C'est le 
cas, par exemple, des entreprises qui renouvellent peu leurs immobi- 
lisations et qui ne suivent pas le rythme des concurrents, notamment 
en ce qui a trait aux nouvelles technologies. Inversement, une jeune 
entreprise qui affiche peu d'amortissement cumulé à son bilan et qui 
renouvelle régulièrement ses immobilisations est désavantagée. II faut 
donc considérer ce ratio dans une perspective où les entreprises sont 
comparables. 











Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Coûts des ventes 11 320 938$ 11 967 584$ 
Stock moyen” 3 315 567$ + 3 417 162$ + 2 3 517 972$ + 3 315 567$ + 2 
= 3,36 fois = 3,50 fois 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 


Permet de mesurer la vitesse à laquelle 
le stock est renouvelé. II s'exprime en 
nombre de fois. 


* Pour ce ratio, il est préférable d'utiliser le stock moyen comme dénominateur. Celui-ci se calcule comme suit: (Stock du début + S 


Établit le nombre de fois que le stock 
est remplacé par de nouveaux produits 
durant une année. 

Un résultat élevé indique que le stock de 
l'entreprise se renouvelle fréquemment, 
donc qu'il ne demeure pas longtemps 
sur les tablettes avant d'être vendu. 

À l'inverse, un résultat faible indique qu'il 
prend plus de temps avant d'être vendu. 


En général, il est préférable d'avoir un 
ratio élevé pour diminuer le risque de 
désuétude des marchandises en stock 
et pour réduire le coût de financement 
de celles-ci, mais tout dépend du 
secteur d'activité dans lequel évolue 
l'entreprise. 


ne sont pas disponibles, on peut utiliser uniquement le stock de la fin comme dénominateur. 
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Un ratio très élevé peut signifier que 
l’entreprise a de la difficulté à répondre 
à la demande et qu’il y a rupture 
occasionnelle de stock. Dans ce cas, 
l’entreprise perd des ventes parce qu'il 
n'y a plus de stock sur les tablettes. 
Aussi, un ratio élevé peut l'être à 
cause de la nature de ses ventes. 

Une entreprise qui vend des produits 
périssables aura un ratio de rotation 
des stocks très élevé. 

Lorsque le ratio est trop faible, il 

y a risque de désuétude, car le 

stock demeure trop longtemps dans 
l’entreprise avant d'être vendu. De 
plus, un tel stock est un fardeau 
financier, puisqu'il faut le financer, 
chauffer et éclairer l'entrepôt, payer les 
manutentionnaires. 





ock de la fin) + 2. Si les données 


ayez 
QUE: ss 


Il est fréquent que les états financiers ne présentent pas le coût des 
ventes à l’état des résultats. Une entreprise qui veut se comparer à 


une entreprise concurrente utilisera alors les ventes pour calculer ce 
ratio. L'important, lors de l'analyse, est la comparabilité; si les ventes 
sont utilisées parce que le coût des ventes n’est pas disponible, c'est 
ce poste qu'il faut employer pour toutes les années. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 


moyens de l’industrie. 





Rotation des stocks 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 3,36 fois 3,50 fois —4,00% 
Industrie 3,80 fois 3,55 fois 8,57% 
Écart par rapport à l’industrie —11,58% —1,41% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





e En 20X9, le stock s’est renouvelé en moyenne 3,36 fois, comparativement à 3,5 fois en 20X8. II s'agit d'une diminution de 4 %. 

e Le ratio moyen de l'industrie à tendance à s'améliorer, passant de 3,55 fois à 3,80 fois. 

e Cette contre-performance dénote que l’entreprise a peut-être trop de stock. C'est d’ailleurs l’une des hypothèses formulées dans l'analyse horizontale, qui montrait 
que le stock avait diminué moins rapidement que les ventes. Il est probable que les gestionnaires n'avaient pas anticipé une baisse aussi importante des ventes 


dans leur gestion du stock. 


Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 








Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
365 jours 365 jours =108,63 jours 365 jours =104,29 jours 
Ratio de rotation des stocks 3,36 fois 3,50 fois 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Permet de mesurer la période moyenne 
requise pour la vente des marchandises 
ou des produits en stock. Il s'exprime 
en nombre de jours. 


Établit le nombre moyen de jours où le 
stock demeure dans l’entreprise avant 
d'être vendu. 

Un résultat élevé indique que celui-ci 
demeure longtemps sur les tablettes. 
À l'inverse, un résultat faible indique 
qu'il faut moins longtemps avant de le 
vendre. 


En général, il est préférable d’avoir un 
délai faible pour diminuer le risque de 
désuétude des marchandises en stock 
et pour réduire le coût de financement 
de celles-ci, mais tout dépend du 
secteur d'activité dans lequel évolue 
l’entreprise. 


Un délai très faible peut signifier que 
l'entreprise a de la difficulté à répondre 
à la demande et qu'il y a rupture 
occasionnelle de stock, mais peut aussi 
vouloir dire qu'elle vend des produits 
périssables. 

Lorsque le ratio est trop élevé, il 

y a risque de désuétude, car le 

stock demeure trop longtemps dans 
l'entreprise avant d’être vendu. De 
plus, un tel stock est un fardeau 
financier, puisqu'il faut le financer, 
chauffer et éclairer l'entrepôt, payer les 
manutentionnaires. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 


moyens de l’industrie. 
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Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 108,63 jours 104,29 jours 416% 
Industrie 96,1 jours 102,82 jours —6,54% 
Écart par rapport à l'industrie 13,04% 1,43% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





e La conclusion va dans le même sens que pour le ratio précédent: le stock de Sani CMT inc. demeure, en moyenne, plus longtemps sur les tablettes avant d'être 
vendu (109 jours en 20X9 contre 104 jours en 20X8) que celui de l'ensemble des entreprises de l'industrie. 

e Les concurrents font mieux avec un ratio de 96 jours en 20X9 et de 103 jours en 20X8. 

e Aussi, le délai des entreprises de l’industrie s'améliore alors que celui de Sani CMT se détériore. 


Le délai moyen de recouvrement des comptes clients 








Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Clients 4 435 008$ 4 443 259$ 
Ventes à crédit 365 jours 20 579 887$ + 365 21 397 029$ =: 365 
= 78,7 jours = 75,8 jours 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Permet de mesurer la capacité de 
l'entreprise à percevoir rapidement ses 
comptes clients. Il s'exprime en nombre 
de jours. 


Établit le nombre moyen de jours entre 
le moment de la vente à crédit et celui 
de l'encaissement des comptes clients. 


se EN 
WARDE 


En général, on recherche le ratio le 
plus faible possible, indiquant que 

es comptes clients sont perçus 
rapidement. 

De façon plus réaliste, on vise un délai 
moyen de recouvrement qui s'approche 
de la politique de crédit de l'entreprise. 
Par exemple, une entreprise qui a 

une politique de crédit «net 30 jours » 
devrait avoir un ratio moyen proche de 
cette cible. 





Un ratio trop élevé peut engendrer des 
problèmes de liquidités, car l'entreprise 
doit notamment débourser pour acheter 
les marchandises, payer ses employés 
et assumer plusieurs autres charges 
avant que les clients paient pour la 
marchandise reçue. 

Le fait que l’entreprise tarde à percevoir 
ce qui lui est dû peut entraîner une 
crise de liquidités qui la rendrait 
insolvable ou provoquerait sa faillite. 


Le montant des ventes à crédit n'est pas toujours disponible. Dans cette 
éventualité, le montant utilisé sera celui des ventes. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 


moyens de l’industrie. 





Délai moyen de recouvrement des comptes clients 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 78,7 jours 75,8 jours 3,83 % 
Industrie 49,0 jours 45,0 jours 8,89% 
Écart par rapport à l'industrie 60,61 % 68,44% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





e Le délai moyen de recouvrement des comptes clients de la société a augmenté de 3,83%, passant de 75 jours à presque 79 jours. C'est très long et très éloigné 


de la politique de crédit de l'entreprise, 


qui est «net 45 jours». 


e Cette société gère moins rigoureusement ses comptes clients que ses concurrents, qui ont un ratio de 49 jours en 20X9. Par contre, il faudrait connaître la politique 
de crédit de ceux-ci pour pouvoir émettre une opinion. 
e Le délai moyen de recouvrement a aussi augmenté chez les concurrents, mais il y est beaucoup moins élevé que chez Sani CMT inc. : 49 jours en 20X9 et 45 jours 


en 20X8. 
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Le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 








Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Fournisseurs 2 256 547$ 2 101 500$ 
Achats à crédit + 365 jours 11 320 938$ + 365 11 967 584$ + 365 
= 72,8 jours = 64,1 jours 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





En général, on recherche le ratio le 
plus élevé possible, indiquant que 
l’entreprise paie ses comptes fournis- 
seurs tardivement pour économiser 
des liquidités. 

De façon plus réaliste, on vise un délai 
moyen de paiement qui s'approche des 
politiques de crédit des fournisseurs de 


Établit le nombre moyen de jours entre 
l'achat à crédit et son paiement au 
fournisseur. 


Permet de mesurer la gestion des 
comptes fournisseurs par l'entreprise. Il 
s'exprime en nombre de jours. 


Bien qu'il soit théoriquement 
souhaitable de payer les fournisseurs 
le plus tard possible pour éviter de 
dilapider les liquidités, un ratio trop 
élevé peut envenimer les relations de 
l'entreprise avec ses fournisseurs, 
alors que ceux-ci représentent du 
financement sans frais. 


l’entreprise. 


se EN 
YERDE 


Le montant des achats à crédit n’est pas toujours disponible, tout comme celui du coût des ventes. Dans 
cette éventualité, le montant utilisé sera celui des ventes, mais le ratio sera plus ou moins précis. C'est pour 
cette raison que celui-ci est plutôt calculé par les gestionnaires de l’entreprise qui ont accès aux achats à 


crédit, mais que les analystes externes ne le calculent pas. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 
moyens de l’industrie. 





Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 72,8 jours 64,1 jours 13,57% 
Industrie 51,0 jours 50,0 jours 2,00% 
Écart par rapport à l'industrie 42,75% 28,20% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 


e En moyenne, Sani CMT inc. paie ses fournisseurs après 72,8 jours en 20X9, une augmentation de 13% par rapport aux 64,1 jours de 20X8. 
e Le délai moyen de l'industrie est beaucoup plus court, se maintenant autour de 50 jours pour les deux années. 
e Les gestionnaires de Sani CMT inc. devront faire preuve de prudence s'ils ne veulent pas envenimer les relations de l’entreprise avec ses fournisseurs. 


À VOUS [D]: JOUER! DEEE TETE TE EEE TITLES IE III LE TELLE EEE COPCELEELE LE LEE LE LEE CEE EEE EEE EE EEE PER 


Le bilan et l'état des résultats du Groupe Simard ltée sont présentés aux pages 69 et 70. Voici les 
ratios de gestion moyens de l’industrie : 


Ratios de l’industrie 





Gestion 20X9 20X8 

Rotation de l'actif total 3,50 fois 3,25 fois 
Rotation des immobilisations 2,98 fois 2,75 fois 
Rotation des stocks 8,68 fois 8,14 fois 
Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 42,0 jours 44,8 jours 
Délai moyen de recouvrement des comptes clients 45,0 jours 50,0 jours 
Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 65,0 jours 60,0 jours 


En vous basant sur les documents et les données fournis, procédez au calcul et à l’analyse des 
ratios de gestion de la société Groupe Simard Itée. 
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Rotation de l’actif total 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 3,50 fois 3,25 fois 7,69 % 
Écart par rapport à l'industrie 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
. 
. 
. 
. 
Rotation des immobilisations 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 2,98 fois 2,75 fois 8,36% 
Écart par rapport à l'industrie 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
. 
. 
. 
Ê 
Rotation des stocks 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 8,68 fois 8,14 fois 6,63% 
Écart par rapport à l'industrie 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
. 
. 
. 
Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 42,0 jours 44,8 jours —6,25% 


Écart par rapport à l'industrie 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
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Délai moyen de recouvrement des comptes clients 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 





Groupe Simard Itée 
Industrie 45,0 jours 50,0 jours —10,00% 
Écart par rapport à l'industrie 

INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 


Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 








Groupe Simard Itée 
Industrie 65,0 jours 60,0 jours 8,33% 
Écart par rapport à l'industrie 

INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





RRELLELEEEEEE EEE TEE EEE TESTS TITI EE 


MISE EN SITUATION B Les ratios de rentabilité 


Ratio de rentabilité Les ratios de rentabilité fournissent de l'information sur la rentabilité de Pentre- 
Ratio permettant de mesurer prise, c’est-à-dire sa capacité à réaliser un résultat net positif, voire à la hauteur 
la capacité d’une entreprise à des objectifs de l’entreprise. On les mesure en fonction des ventes, et aussi de 
générer un résultat net positif. Pinvestissement des actionnaires et de l’actif total. 


Ratios de l’industrie 


Rentabilité 20X9 20X8 

Marge bénéficiaire brute 40,00 % 38,00 % 
Résultat net 2,34% 2,00% 
Rendement de l’actif total 1,31 % 1,35% 
Rendement du capital 512% 4,86% 
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Le ratio de la marge bénéficiaire brute 





Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Marge bénéficiaire brute 100 9 258 949$ x 100 = 44,99% 9 429 445$ x 100 = 44,07% 
Ventes 20 579 887$ 21 397 029$ 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Exprime de façon relative la marge 
bénéficiaire brute par rapport aux 
ventes. Il s'exprime en pourcentage. 


Marge bénéficiaire brute 


Sani CMT inc. 
Industrie 
Écart par rapport à l'industrie 


Représente la marge bénéficiaire brute 
proportionnellement aux ventes. 
Représente le pourcentage des ventes 
disponible pour couvrir les charges 
d'exploitation et dégager un résultat net 
positif. Ce résultat peut dépendre à la fois 
des prix de vente et du coût des ventes. 


En général, on recherche le ratio 
le plus élevé possible. 


Avant de tirer des conclusions, il 

faut comparer le ratio avec celui de 
l'industrie et analyser son évolution 
dans le temps, mais une marge trop 
élevée par rapport au secteur peut être 
un signe que les prix de vente ne sont 
pas concurrentiels. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 


moyens de l’industrie. 


20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
44,99% 44,07 % 2,09% 
40,00 % 38,00 % 5,26% 
12,48% 15,97 % 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





e La société obtient une marge bénéficiaire brute de presque 0,45$ pour chaque dollar de vente en 20X9. II s'agit d'une légère amélioration par rapport à l'exercice précédent. 
e Ce résultat est supérieur à celui de l'industrie. L'écart, de 12,48 % en 20X9, est cependant en diminution, car les concurrents ont aussi amélioré leur résultat, et ce, 
de façon plus importante que Sani CMT inc., soit de 5,26 % de 20X8 à 20X9. 


Le ratio du résultat net 





Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Résultat net, 100 379 815$ x 100 = 1,85% 378 684$ x100 = 177% 
Ventes 20 579 887$ 21 397 029$ 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Exprime de façon relative le résultat 
net par rapport aux ventes. 
ll s'exprime en pourcentage. 
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Représente le résultat net propor- 
tionnellement aux ventes. Il est possible 
d'obtenir un pourcentage négatif si 
celui-ci est négatif (perte). 

Si le pourcentage est positif, alors plus 
le résultat est élevé, plus l’entreprise 
génère un résultat net important par 
rapport à ses ventes. 


En général, on recherche un ratio 
positif et le plus élevé possible, mais 


surtout une amélioration dans le temps. 


Avant de tirer des conclusions, il 

faut comparer le ratio avec celui de 
l'industrie et analyser son évolution 
dans le temps, mais ce ratio a un lien 
étroit avec le précédent. Si le ratio de 
la marge bénéficiaire brute est élevé, 
généralement, celui du résultat net l'est 
aussi. Si les deux n'évoluent pas dans 
le même sens, il y a lieu d'analyser les 
charges d'exploitation. 





Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 


moyens de l’industrie. 





Résultat net 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 1,85% 1,77% 4,52% 
Industrie 2,34% 2,00% 17,00% 

Écart par rapport à l'industrie —20,94% —11,50% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





La société dégage un résultat net de 0,0185$ pour chaque dollar de vente en 20X9, ce qui représente une amélioration de 4,52 % par rapport à 20X8. 
Ce résultat est inférieur à celui des concurrents. En effet, le ratio de l'industrie était supérieur de 11,50 % en 20X8, et l'écart atteint 20,94 % en 20X9. 
Cela confirme l'hypothèse mentionnée lors du calcul du ratio de couverture des intérêts, et soulève des questions sur les ventes et les charges d'exploitation. II se 


peut que les ventes de la plupart des entreprises de cette industrie n'aient pas diminué autant que celles de Sani CMT inc. De plus, on doit se questionner sur le 
contrôle des charges d'exploitation de cette entreprise. 


Le ratio de rendement de l'actif total 


En réalisant un résultat net inférieur à celui de ses concurrents, la société est potentiellement moins attrayante aux yeux des investisseurs. 





Formule Calcul 20X9 Calcul 20X8 
Résultat net 100 379 815$ x 100 = 119% 378 684$ x100 = 119% 
Actif total 31 910 319$ 31 898 342$ 
Définition Interprétation du résultat Résultat visé À surveiller 





Exprime le rapport entre le résultat net 
réalisé et l'investissement dans l'actif 
total par une entreprise. Il s'exprime en 
pourcentage. 


Représente la proportion du résultat 
net par rapport à l'actif total. En fait, 

il mesure la capacité de l'entreprise à 
générer des profits à partir de son actif. 
l'est possible d'obtenir un pourcentage 
négatif si le résultat net est négatif. 





gayet 000$ 


En général, on recherche un ratio 
positif et le plus élevé possible, 
indiquant que l'entreprise est en 
mesure de générer un résultat net 
élevé grâce à l'utilisation judicieuse 
de son actif. 


Avant de tirer des conclusions, il 
faut comparer le ratio avec celui de 
l'industrie et analyser son évolution 
dans le temps. 





Le ratio de rendement de l'actif total est très semblable au ratio de rota- 
tion de l’actif total. II mesure cependant le résultat net pour chaque dollar 
d’actif plutôt que les ventes pour chaque dollar d’actif. 


Qu ss 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. à ceux de 
l'industrie. 





Rendement de l'actif total 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 119% 119% 0% 
Industrie 1,31 % 1,35% —2,96 % 

Écart par rapport à l’industrie —916% —11,85% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 


e Pendant les deux exercices, Sani CMT inc. dégage un résultat net de 0,0119$ pour chaque dollar d'actif total. On peut affirmer que la relation entre le résultat 
généré et l'actif est très stable. 

e Ce ratio est inférieur à celui des concurrents. En effet, le ratio de l'industrie était supérieur de 11,85 % en 20X8 et de 9,16 % en 20X9. 

e Du côté de l'industrie, on fait mieux avec 1,35 % et 1,31 % pour 20X8 et 20X9, respectivement. || est à noter cependant que le ratio s'est légèrement détérioré. 
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Le ratio de rendement du capital 


Formule 


Calcul 20X9 


Calcul 20X8 





Résultat net 
Capitaux propres 


Définition 


379 815$ 


_379815$ _ 400 = 1,689 
22.618 0048 * | 00 À 


Interprétation du résultat Résultat visé 


21 467 128$ 


3786848 400 -176% 


À surveiller 





Exprime le rapport entre le résultat 
net réalisé et l'investissement des 
actionnaires dans l'entreprise. Il 
s'exprime en pourcentage. 


Société ouverte 

Société par actions dont les 
titres sont inscrits en Bourse, 
se vendent sur un marché hors 
cote ou sont offerts au public 
d’une quelque autre façon. 


En général, on recherche un ratio 
positif et le plus élevé possible, 
indiquant que l’entreprise est en 


Représente la proportion du résultat net 
par rapport aux capitaux propres. En 
fait, il mesure la capacité de l'entreprise 
à générer un profit avec le capital investi 
par les propriétaires. Il est possible 
d'obtenir un pourcentage négatif si le 
résultat net est négatif. 


grâce à ses capitaux. 


Et 10 
QUE: ss 


mesure de générer un résultat net élevé 


Avant de tirer des conclusions, il 
faut comparer le ratio avec celui de 
l’industrie et analyser son évolution 
dans le temps. 


Les actionnaires des sociétés ouvertes prêtent une grande attention 
au ratio de rendement du capital afin de connaître le rendement de leur 


investissement. Les investisseurs potentiels analysent aussi ce ratio 
avant d'acquérir des actions d’une entreprise. 


Analysons maintenant ces données en mesurant l’évolution du ratio sur deux 
ans et en comparant les résultats de l’entreprise Sani CMT inc. aux ratios 


moyens de l’industrie. 





Rendement du capital 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Sani CMT inc. 1,68 % 1,76% —4,55% 
Industrie 512% 4,86 % 5,35% 

Écart par rapport à l'industrie —67,20% —63,79% 


INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 





e En 20X9, Sani CMT inc. dégage un résultat net de 0,0168$ pour chaque dollar investi par les actionnaires, ce qui représente une diminution de 4,55 % par rapport 
au rendement de 0,0176$ par dollar de capital en 20X8. 

e Le ratio moyen de l'industrie était de 4,86 % en 20X8 et a augmenté à 5,12 % en 20X9. Un écart aussi important avec l'industrie n'est pas surprenant: le ratio 
d'endettement et celui d'autonomie financière avaient révélé que les concurrents de Sani CMT inc. sont beaucoup plus endettés qu'elle. 

e Les concurrents de Sani CMT inc. sont avantagés dans le calcul de ce ratio, car leur dénominateur est plus faible. Ainsi, un investisseur sera porté à placer son 
argent chez eux puisqu'ils offrent un meilleur rendement aux actionnaires grâce à l'effet de levier que leur procure la dette. 


À VOUS DE JOUER! DEEE EEE TETE Er TETE LEE EEE ÉCPCECEPECECE CELL ELELE LEE EEE EEE EEE EEE 


Le bilan et l'état des résultats du Groupe Simard ltée sont présentés aux pages 69 et 70. Voici les 
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ratios de rentabilité moyens de l’industrie : 


Ratios de l’industrie 


Rentabilité 

Marge bénéficiaire brute 
Résultat net 

Rendement de l'actif total 
Rendement du capital 


20X9 20X8 
30,00 % 28,00 % 
11,00% 10,00% 

5,45% 5,00% 
21,00% 20,00 % 


En vous basant sur les documents et les données fournis, procédez au calcul et à l'analyse des 


ratios de rentabilité de la société Groupe Simard ltée. 























Marge bénéficiaire brute 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 30,00% 28,00% 714% 
Écart par rapport à l'industrie 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
. 
. 
Résultat net 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 11,00% 10,00% 10,00% 
Écart par rapport à l'industrie 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
Ê 
. 
. 
Rendement de l’actif total 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 5,45% 5,00% 9,00% 
Écart par rapport à l'industrie 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
. 
. 
. 
Rendement du capital 20X9 20X8 Évolution sur 2 ans 
Groupe Simard Itée 
Industrie 21,00% 20,00% 5,00% 
Écart par rapport à l'industrie 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
Ê 
Ê 
Ê 
RPPREREEREREREEEEEEE EEE EEEEEE EE EE EEEEEEE EEE ES ET CEE EEEEPEPEEEEEEEEEEES EPTOTTEETEEETETEEEEEEEEEE EE EEE EEE EEE EEE IEEE EEE EI EEE EE D 
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SE EN 
WERDE 





Bien que les ratios présentés dans ce chapitre soient les plus courants, certaines entreprises ou industries en 
utilisent d’autres. Par exemple, les entreprises de commerce de détail exploitant des magasins à grande surface 
utilisent parfois celui des ventes par mètre carré pour mesurer les ventes en fonction de l’espace occupé. Aussi, 
certaines entreprises de service dont le poste Salaires représente la charge d'exploitation la plus importante, 
comme celles œuvrant dans l’industrie de l'assurance, calculent le ratio de ventes par employé, ce qui leur 
permet de connaître le total des ventes générées par employé. 


3.3.4 Linterprétation des ratios et Internet 


Innovation, Sciences Comme nous l’avons vu précédemment, pour interpréter correctement les 
et Développement ratios, il faut pouvoir les comparer à d’autres, émanant de références crédibles. 
économique Canada Outre les sources déjà mentionnées, Données sur la performance financière, une 
www.ic.gc.ca/eic/site/ base de données d’Innovation, Sciences et Développement économique Canada, 
pp-pp.nsf/fra/accueil s'avère très pertinente. Elle donne accès à des ratios classés par industrie ou par 
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secteur ď’activité. La figure 3.5 reproduit la page d’accueil du site. 


La figure 3.6 présente quant à elle des exemples tirés de Données sur la perfor- 
mance financière, illustrant des données de l’industrie des grossistes-distributeurs 
d'articles personnels et ménagers canadiens. 


LA PAGE D'ACCUEIL DU SITE INNOVATION, SCIENCES 
ET DÉVELOPPEMENT ECONOMIQUE CANADA 


Canada.ca | Services | Ministères | English 


Innovation, Sciences et ` 
Canadà 


Développement économique 
Canada a L Recherche 


Tous les sujets v Pour les entreprises v Pour les consommateurs v Formulaires, rapports, guides... 





Accueil + Industries et entreprises + Données sur la performance financière 





Données sur la performance financière 


Mise à jour : Les données de 2014 pour l'intervalle de revenue de 5 000 000 $ à 20 000 000 $ sont maintenant disponibles. 


Créez un rapport pour afficher les données sur la performance Recettes at Dépenses 
financière par industrie. 


Recettes totales 100.0 


Loûtdes ventes ENTREPRISES RENTABLES c. NON- 


RENTABLES 
Créer un rapport Salaires et av. 
Rentable 


fraitances Pourcentage! ENTREPRISES RENTABLES €. NO 


Avec Données sur la performance financière, vous pouvez afficher les données financières RENTABLES 


par rapport aux moyennes de l'industrie, tout en ayant l'option d'ajouter les renseignements Stocks d'ouvel Recette] 
de l'état des résultats et le bilan de votre entreprise. 






ll existe de légères différences entre la terminologie utilisée dans ce chapitre et celle d'innovation, Sciences 
et Développement économique Canada. Par exemple, nous utilisons le terme «Ratio d'autonomie financière », 
tandis que dans ce ministère, on désigne la même notion par le terme «Ratio d'endettement passif-avoir ». 
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DES DONNÉES DE L'INDUSTRIE DES GROSSISTES-DISTRIBUTEURS D'ARTICLES PERSONNELS 
ET MÉNAGERS CANADIENS 


FIGURE 


Intervalle de revenue Recettes annuelles 5 000 000 $ - 20 000 000 $ 

Province / territoire / Canada Canada 

Statut d'incorporation Constituées en société 

Distribution par Marge bénéficiaire 

Valeur de Pourcentage 

Année des données : 2014 

Industries sélectionées SCIAN 414 - Grossistes-marchands d'articles personnels et ménagers 


Recettes et Dépenses (pourcentage des recettes totales) - Moyennes 
Revenu total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
Ventes de biens et de services 98.70 98.70 99.70 99.30 97.10 100.00 
Tous les autres revenus 1.30 1.30 0.30 0.70 2.90 47.00 
Coût des ventes (frais directs) 67.90 70.50 71.80 68.10 61.50 99.40 
Salaires et avantages sociaux 1.60 1.50 2.10 1.20 1.60 19.80 
Achats, matériaux et sous-traitances 67.30 68.60 70.70 68.80 61.60 99.20 
f Stocks d'ouverture 16.90 21.80 16.40 16.20 13.60 91.80 
Données moyennes de Stocks de fermeture 18.00 21.50 17.30 18.10 15.40 92.20 
l’industrie provenant Dépenses d'exploitation (frais indirects) 29.00 38.10 26.40 27.00 24.80 100.00 
4 FA Traitements et commissions 12.40 14.20 11.30 12.60 11.70 93.80 
de | état des résultats, Amortissement et tarissement 0.80 1.00 0.90 0.60 0.60 92.20 
présentées en pour- Réparations et entretien 0.20 0.30 0.20 0.20 0.20 58.00 
centage des ventes se publics et téléphone / télécommunication 0.40 0.50 0.40 0.40 0.40 81.20 
Location 1.80 2.30 2.10 1.50 1.40 78.30 
Intérêts et frais bancaires 0.50 0.90 0.40 0.40 0.40 83.70 
Honoraires professionnels 1.70 2.40 1.50 1.10 1.80 88.70 
Publicité et promotion 2.40 3.20 1.90 2.40 2.00 94.90 
Livraison, expédition et entreposage 1.20 1.70 0.90 0.90 1.10 51.00 
Assurances 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 77.50 
Autres dépenses 7.30 11.30 6.60 6.60 4.90 98.70 
Dépenses totales 96.90 108.60 98.30 95.20 86.30 100.00 
































3.10 -8.60 1.70 4.80 13.70 100.00 

BILAN (milliers de dollars) - Moyennes 
Actif total 5468.70 5933.30 4718.90 4909.40 6313.10 
Actif total à court terme 4618.10 4786.50 4082.10 4318.60 5285.20 
Comptes clients 1587.60 1578.90 1653.40 1501.90 1616.20 
r Stocks de fermeture 1774.00 2078.50 1718.70 1688.90 1610.00 
Données moyennes de Autres éléments d'actif à court terme 1256.50 1129.10 710.10 1127.80 2059.10 
l’industrie provenant Bien corporel et incorporels en valeur nette 506.80 763.50 292.10 388.00 583.50 
; ý 4 Tous autres éléments et ajustements 343.80 383.30 344,60 202.80 444.40 
du bilan, présentées Passif total 3564.10 5178.00 3198.60 2857.30 3022.60 
en milliers de dollars Passif à court terme total 2674.50. 3485.10 2499.10 2317.60 2396.40 
Emprunts bancaires à court terme 218.40 251.00 194.70 266.80 160.90 
Autres éléments de passif à court terme 2456.20 3234.10 2304.40 2050.80 2235.50 
Passif à long terme 889.60 1692.90 699.50 539.70 626.20 
Avoir des actionnaires en valeur totale 1904.50 755.30 1520.30 2052.10 3290.50 

RATIOS FINANCIERS Moyennes 

Ratio de la liquidité générale 1.70 1.40 1.60 1.90 2.20 
Ratio d'endettement passif-avoir 1.90 6.90 2.10 1.40 0.90 
Ratio de couverture des intérêts 7.20 -8.90 5.60 13.40 36.20 
Ratio d'endettement passif-actif 0.70 0.90 0.70 0.60 0.50 
i Ratio recettes-capitaux propres 5.20 12.90 6.50 4.60 3.20 
Hauts moyens de Ratio recettes-stocks de fermeture 5.60 4.70 5.80 5.60 6.50 
l industrie Ratio créances à court terme-capitaux propres (%) 140.40 461.40 164.40 112.90 72.80 
Ratio bénéfice net-capitaux propres (%) 16.20 -110.90 11.30 22.30 43.70 
Ratio immobilisé net-capitaux propres (%) 26.60 101.10 19.20 18.90 17.70 
Marge bénéficiaire brute (%) 31.20 28.60 28.00 31.40 36.70 
Rendement de l'actif total (%) 6.50 -12.70 4.40 10.10 23.40 
Délai moyen de recouvrement des créances (jours 58.50 59.20 60.80 57.80 56.40 





Source : Statistique Canada-Profils des petites entreprises, 2014, [en ligne], http://www.ic.gc.ca/app/sme-pme/bnchmrkngtl/rprt-flw.pub?execution=e1s2 
(consulté le 19 septembre 2016) 
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FIGURE 


Rendement 
du capital 


Résultat net 
Capitaux 


Analyse Dupont 

Outil de mesure de la performance 
financière qui met en relation 
le ratio de résultat net, celui 

de rotation de l'actif total et 
celui d'effet de levier pour 
décomposer la performance du 
ratio de rendement du capital 
en trois éléments distincts, 

soit la rentabilité, l'efficacité 

de l'actif et le financement. 


MISE EN SITUATION J> 
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3.3.5 L'analyse Dupont 


L'analyse Dupont est un outil permettant de faire ressortir des liens entre cer- 
tains ratios. Intéressant particulièrement les actionnaires, elle facilite la compré- 
hension du ratio de rendement du capital en le décomposant en trois éléments 
distincts: la rentabilité, le rendement et le financement (voir la figure 3.7). Elle 
révèle aussi l’évolution de celui-ci dans le temps. 


LA DÉCOMPOSITION DU RATIO DE RENDEMENT DU CAPITAL À L'AIDE DE L'ANALYSE DUPONT 


Rentabilité 
des ventes 


Rotation 
de l'actif 


Ventes 
Actifs 


Financement 


Actifs 
Capitaux 


Résultat net 
Ventes 


Le point de départ de l’analyse Dupont est donc le ratio de rendement du capi- 
tal. Ainsi, le rendement des sommes investies par les actionnaires est influencé 
par les trois composantes suivantes : 


1. La rentabilité des ventes, qui renseigne sur la capacité de l’entreprise à générer 
des profits sur ses ventes. Il s’agit de mesurer la performance des gestionnaires 
relativement à leur habileté à exploiter l’entreprise de manière rentable. 


2. La rotation de l'actif, qui renseigne sur la capacité de l’entreprise à générer 
des ventes à partir de l’actif qu’elle possède. Il s’agit de mesurer la perfor- 
mance des gestionnaires relativement à leur capacité à tirer un maximum 
de ventes de chaque dollar d’actif que l’entreprise utilise. 


3. L'utilisation optimale du financement, qui renseigne sur la capacité de Pentre- 
prise à générer un maximum de rendement en finançant ses investissements 
(acquisition d’actif) et ses opérations (charges d'exploitation) à partir de la 
dette plutôt que du capital. Il s’agit de mesurer la performance des gestion- 
naires relativement à la négociation et à l’utilisation judicieuse des dettes pour 
procurer un effet de levier. 


Décomposons maintenant le ratio de rendement du capital de Sani CMT inc. 
en trois composantes, chacune représentée par un ratio, en nous basant sur les 
données provenant de ses états financiers. Graphiquement, nous obtenons le 
schéma présenté dans la figure 3.8. 


Le rendement de l’actif total est calculé à l’aide de deux autres ratios, soient 
celui du résultat net et celui de la rotation de l’actif total. 













FIGURE LA DÉCOMPOSITION DU RATIO DE RENDEMENT DU CAPITAL À L'AIDE DE TROIS COMPOSANTES 


ANALYSE DUPONT 


Rendement du capital 


Résultat net 
Capitaux propres 








Rendement de l'actif total x Effet de levier 
| 
Résultat net Actif total 
Actif total Capitaux propres 
Résultat net x Rotation de l'actif total x Effet de levier 
Résultat net Ventes Actif total 
Ventes Actif total Capitaux propres 


: Ratio de rendement EA Ratio de rotation KE 
Année du capital Ratio de résultat net de Pactif total Ratio d'effet de levier 
379 815$ 379 815$ 20 579 887$ 31910 319$ ] 
_319815$__1 68% = 398158 485% 20579887$ _ paf 31 910 319$ _ 4 44 fois 
20X9 326180045 i 20 579 887$ ° O X 19108198 Gi 22 618 004$ 
378 684$ 378 684$ 21 397 029$ 31 898 342$ 
_378684$__ 4769 =  _378684$__4779 21 397 029$ O67 31 898 342$ _ 4 4gf 
20X8 4671288 "0? 21 397 029$ A X 31808325 Sn. 21 467 128$ a 
20X7 851 149$_ 401% = _851149$ _5 539 x 23439248 074 fois z 31 511 554$ _ 4 48 fois 
212471285 23439 244$ 31511554$ ` 21247 128$ 


À l’aide de l’analyse Dupont, on tente d'expliquer la cause de la détérioration du 
ratio de rendement du capital, qui est passé de 4,01 % en 20X7 à 1,68% en 20X9. 


On peut conclure que la cause principale de cette dégradation est la chute du ratio 
du résultat net, qui est passé de 3,63 % en 20X7 à 1,85 % en 20X9, soit une dimi- 
nution de 49% entre 20X7 et 20X9. Le ratio de rotation de l’actif total a diminué 
de façon moins importante (0,74 fois, 0,67 fois et 0,64 fois), soit une diminution 
de 13,5% de 20X7 à 20X9. Le ratio d’effet de levier, lui, a baissé en raison de 
la réduction de la dette, mais aussi de façon moins importante, passant de 1,48 
fois en 20X7 à 1,41 fois en 20X9, soit une diminution de 4,7% de 20X7 à 20X9. 


Pour mieux comprendre la cause de la diminution du résultat net, il faudrait 
analyser plus en profondeur les postes de charges de l’état des résultats. Le 
problème semble provenir des charges d’exploitation, qui sont demeurées fixes 
malgré une importante baisse des ventes. 


Dans les analyses précédentes, on avait émis l’hypothèse que celles-ci étaient 
demeurées élevées malgré la diminution des ventes, ce qui avait causé une 
diminution considérable du résultat net. La marge bénéficiaire brute était alors 
acceptable en raison d’un bon contrôle des achats de marchandises. Les ratios 
de rentabilité et l'analyse Dupont confirment cette hypothèse. <a 
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Voici le bilan et l’état des résultats du Groupe Simard Itée : 




























































































GROUPE SIMARD LTÉE 
BILAN 
au 31 décembre 
ACTIF 20X9 20X8 20X7 
Actif à court terme 
Encaisse 17 140$ 9 440$ 18 700$ 
Titres négociables 3 990 12 110 0 
Clients 44 350 44 430 42 400 
Stock de marchandises 34 170 33 150 35 170 
Autres éléments de l'actif à court terme 6 330 6 150 5 670 
Total de l'actif à court terme 105 980$ 105 280$ 101 940$ 
Immobilisations 
Immobilisations nettes 224 860 218 870 201 740 
Total de l’actif 330 840$ 324 150$ 303 680$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 22 560$ 18 090$ 20 130$ 
Autres éléments du passif à court terme 9 520 8 030 9 780 
Total du passif à court terme 32 080$ 26 120$ 29 910$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire 88 185 89 591 70 870 
Total du passif 120 265$ tia is 100 780$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 100 910$ 100 910$ 100 910$ 
Bénéfices non répartis 109 665 107 529 101 990 
Total des capitaux propres 210 575$ 208 439$ 202 900$ 
Total du passif et des capitaux propres 330 840$ 324 150$ 303 680$ 

GROUPE SIMARD LTÉE 

ÉTAT DES RÉSULTATS 

pour l’exercice terminé le 31 décembre 
20X9 20X8 20X7 

Ventes 215 798$ 213 970$ 234 392$ 
Coût des ventes 115 399 119 676 129 449 
Marge bénéficiaire brute 100 399$ 94 294$ 104 943$ 
Charges d’exploitation 
Frais de vente et de marketing 48 073$ 39 744$ 44 172$ 
Frais d'administration 17 357 18 001 20 822 
Amortissement 18 327 20 334 16 555 
Charges d'intérêts et frais bancaires 7176 7 694 4 895 
Total des charges d'exploitation 90 933$ 85 773$ 86 444$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 9 466$ 8521$ 18 499$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 3 313 2 982 6 475 
Résultat net 6153$ 5 539$ 12 024$ 


Expliquez la variation du ratio de rendement du capital des trois derniers exercices à l’aide de 
l'analyse Dupont. 
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Ratio de rendement Ratio de rotation 




















Année du capital Ratio de résultat net de l'actif total Ratio d’effet de levier 
20X9 — % = = % x = fois X = fois 
20X8 = % = O em fois x © = fois 
20X7 =m % = = % x = fois X = fois 
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3.4 Les conclusions et les recommandations 


À la suite de toutes ces analyses, la personne qui les a faites doit présenter ses 
conclusions et émettre des recommandations. Ainsi, les gestionnaires pourront 
améliorer la performance de l’entreprise. 


Les conclusions résument les principales forces et faiblesses mises en lumière 
par l’analyse des états financiers. On peut traiter les sujets dans le même ordre 
que celui du tableau 3.1. On peut aussi commencer par les éléments positifs 
pour ensuite faire ressortir les points à améliorer. 


Les recommandations ont pour but de corriger ces éléments. Par exemple, si les 
calculs font ressortir que l’entreprise est trop endettée, on peut suggérer aux 
dirigeants de rééquilibrer le bilan en émettant des actions et de rembourser une 
partie de la dette avec les sommes recueillies. 
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MISE EN SITUATION p Dans le cas de notre analyse de la société Sani CMT inc., il convient de retenir 


les éléments suivants : 


Liquidités 


Structure financière 


Gestion 


Rentabilité 


Analyse Dupont 


La situation de 


l'entreprise est problématique, car celles-ci ont diminué de façon importante. 


L'encaisse et les titres négociables, mis ensemble, ont diminué de 66,5 % au cours des trois derniers exercices. 
Une portion importante de l'actif à court terme est composée de marchandises qui pourraient être difficiles à liquider si l’entreprise 


devait avoir besoin de fonds. 


Cette situation 


Permet de conclure que Sani CMT inc. est beaucoup moins endettée que la moyenne de l'industrie. 


représente un risque faible pour les actionnaires et les prêteurs. 


L'entreprise profite peu de l'effet de levier financier que procure l'endettement. 


Certaines faiblesses relatives à l'exploitation de l'actif de l'entreprise, notamment une utilisation non optimale des immobilisations, 


un niveau de stock trop élevé et une perception problématique des sommes à recevoir des clients. 


La longueur d 





délai de paiement des sommes dues aux fournisseurs pourrait mettre à mal les relations avec ceux-ci. 


On constate que la diminution des ventes, combinée à l'augmentation de certaines charges d'exploitation, notamment 


l'amortissement, a une incidence importante sur le résultat net de l’entreprise. 


Révèle que la principale cause de la détérioration du ratio de rendement du capital est la baisse du résultat net, essentiellement 








due à la diminution des charges d'exploitation moins importante que celle des ventes. 


Recommandations : 


Pour réduire le niveau du stock, l’entreprise pourrait diminuer temporairement 
ses prix ou faire une campagne de publicité. Elle pourrait aussi analyser les 
stratégies commerciales des concurrents et leur effet sur la diminution de ses 
propres ventes. Y a-t-il du stock désuet que l’on devrait radier ? 

Pour augmenter ses ventes, l’entreprise pourrait accroître ses efforts en matière 
de marketing. Il faut mentionner que les frais de vente et de marketing ont 
diminué de presque 13 % entre 20X7 et 20X9. Il n’est pas conseillé de réduire 
ces dépenses ni de mettre à pied des employés de ce service alors que les ventes 
de l’entreprise sont en baisse. Au contraire, si les ventes sont plus faibles, il faut 
redoubler d’efforts en marketing. 

Si le marché local est saturé, on peut envisager de percer d’autres segments 
de marché ou d'offrir ses produits à l’étranger, sur des marchés en expansion, 
par exemple en Asie ou encore, envisager la possibilité de faire de la vente 
en ligne. 

Finalement, la société devrait prendre des mesures pour tenter de réduire 
ses charges d’exploitation. Elle pourrait rationaliser les frais d’administra- 
tion, qui ont augmenté de plus de 100 000 $ en trois ans.-@ 


À VOUS DE JOUER! PTIT 


Après avoir analysé les états financiers du Groupe Simard ltée, présentez vos conclusions et 
émettez vos recommandations aux gestionnaires de l’entreprise. 
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3.5 Des mesures de performance 
additionnelles 


Les sections précédentes ont traité abondamment des techniques de mesure de 
la performance financière. Les sections qui suivent démontreront qu’il existe 
des façons de compléter l’analyse financière d’une entreprise. 


3.5.1 Les limites des indicateurs financiers 


Depuis le début de ce chapitre, nous avons cherché à évaluer la performance de 
l'entreprise selon des critères strictement financiers, à l’aide d’outils de mesure 
comme les analyses horizontale et verticale, les ratios et l'analyse Dupont. 


Cependant, lorsqu'on mesure la performance des entreprises modernes, on doit 
aussi considérer certains facteurs qualitatifs, plus difficiles à mesurer avec des indi- 
cateurs traditionnels, qui tiennent compte presque uniquement de l'aspect financier 
de la performance. Pour conclure une analyse financière réalisée à l’aide d’outils 
traditionnels, il convient de considérer d’autres facteurs et d’utiliser d’autres outils. 


Ces dernières années, des expériences décevantes ont fait la manchette. Pen- 
sons notamment à Samsung, à Blackberry et à Volkswagen, qui ont subi une 
dévaluation de leurs actions en Bourse et qui ont même, dans certains cas, 
déclaré faillite. Toutes ces entreprises étaient évaluées à l’aide d’indicateurs qui 
ne disaient rien de leurs faiblesses. En conséquence, les investisseurs n’ont pas 
réussi à prévoir les difficultés auxquelles elles ont eu à faire face. 


Selon les indicateurs financiers traditionnels, une entreprise performante peut- 
être caractérisée par certains éléments, résumés à la figure 3.9 à la page suivante. 
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Mission 
Énoncé qui résume les buts et 
objectifs poursuivis par l’entreprise. 
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LES INDICATEURS FINANCIERS DE MESURE 
DE LA PERFORMANCE D'UNE ENTREPRISE 


FIGURE 


Possède un 
niveau de 
liquidités 
optimal 
Utilise 
correctement 
l'endettement 


Présente un, 
bilan équilibré 


Entreprise performante 


Maximise ses 

ventes compte 
tenu de l'actif 
qu’elle possède 


Procure un 
rendement 
satisfaisant aux 
actionnaires 


Réalise des 
bénéfices 
satisfaisants 


Pourtant, être performant, c’est beaucoup plus que ça! D’autres aspects doivent 
être mesurés, mais quels sont-ils ? 


3.5.2 La planification stratégique 


Afin de déterminer les aspects non financiers de la performance, on doit tenir 
compte des différents éléments liés à la planification stratégique de l’entreprise : la 
mission, la stratégie et la planification stratégique comme telle (voir la figure 3.10). 
Cela permet d’interpréter les indicateurs en regard du contexte de l’entreprise. 


LES ÉLÉMENTS LIÉS À LA PLANIFICATION STRATÉGIQUE 


La mission 


La mission correspond aux objectifs qui définissent la raison d’être de l’entre- 
prise. Par exemple, celle de Bombardier inc. est la suivante: 





FIGURE 








Planification 
stratégique 


Notre mission est d’être le chef de file mondial dans la fabrication 
d'avions et de trains. 


Nous nous engageons à fournir à nos clients des produits et des 
services de qualité supérieure, et à nos actionnaires une rentabilité 
soutenue en misant sur notre personnel et nos produits. 


Notre leadership repose sur l’innovation et sur le caractère excep- 
tionnel de nos produits sur les plans de la sécurité, de l’efficacité et 
de la performance. 


Nos exigences sont élevées. Nous définissons l’excellence et nous 
respectons nos engagements?. 


Une mission d’entreprise bien construite est fondée sur quatre grands axes, qui 
deviennent des éléments clés de la mesure de la performance: financier, clients, 
processus et expertise (voir le tableau 3.2). Chacun d’eux est mentionné dans 
la mission de Bombardier inc. 


RTC > Les quatre grands axes de la mission d'entreprise 




















AXE EXPLICATION CHEZ BOMBARDIER INC. 
Financier Les éléments liés au rendement financier de l’entreprise. Nous nous engageons à fournir [...] à nos actionnaires une rentabilité 
soutenue |...]. 
Clients Les éléments liés à la clientèle de l'entreprise. Nous nous engageons à fournir à nos clients des produits et des 
services de qualité supérieure [...]. 
Les éléments liés au processus, c'est-à-dire à l’utilisation optimale Notre mission est d'être le chef de file mondial dans la fabrication 
Processus s n n a ; 
des ressources de l’entreprise pour son exploitation quotidienne. d'avions et de trains. 
Les éléments qui font que l’entreprise se démarque, ceux qui lui Notre leadership repose sur l'innovation et sur le caractère 
p permettent de maintenir son avantage concurrentiel. Ce sont tous les exceptionnel de nos produits sur les plans de la sécurité, de 
Expertise i pe ; i PEER : RE 
aspects liés aux éléments intangibles tels que le savoir-faire, l'innovation, | l'efficacité et de la performance. 
‘utilisation de la technologie, la recherche et le développement. 





La stratégie 


Stratégie La stratégie est le plan d’action qui détermine la manière de coordonner l’ex- 
Plan d'action détaillant ploitation des éléments de l'actif pour atteindre les objectifs. 

l’organisation du travail et la 

façon d'exploiter les éléments de 
l'actif de l’entreprise afin de tendre 
vers la réalisation de sa mission. 


Chez Bombardier inc., la stratégie correspondra par exemple à la manière 
d'organiser le travail dans les usines en vue de réaliser globalement ce qui est 
décrit dans la mission, c’est-à-dire concevoir, construire et livrer aux clients les 
produits finis que sont les avions et les trains. 


La planification stratégique 


Planification stratégique La planification stratégique consiste à découper la mission d’entreprise en plu- 
Ensemble des activités que sieurs activités ou éléments mesurables afin de la concrétiser. 
prévoit réaliser l'entreprise afin 


ss T Par exemple, Bombardier inc. stipule dans sa mission d’entreprise qu’elle veut 
de concrétiser sa stratégie. 


procurer à ses actionnaires une rentabilité soutenue. Pour ce faire, elle peut se 
donner un objectif mesurable, comme un ratio de rendement du capital de 5%, 
qui est un outil traditionnel de mesure de la performance financière. Cepen- 
dant, Bombardier inc. peut aussi vouloir mesurer d’autres aspects de sa mission, 
par exemple le fait qu’elle désire fournir à ses clients des produits et services de 
qualité supérieure en insistant sur leur caractère exceptionnel sur les plans 
de la sécurité, de l’efficacité et de la performance. 


Si tel est le cas, il faut recourir à des indicateurs non financiers, comme le taux 
de défectuosité ou le taux de non-conformité des pièces et des produits, le taux 
de défaillances techniques des avions ou des trains rapportées par les clients. 


2. Source: Code d'éthique et de conduite 2011 de Bombardier Inc. Bombardier Inc., Code d'éthique et de conduite 2011, [en 
ligne], <http://www.bombardier.com/content/dam/Websites/bombardiercom/supporting-documents/Blnc/Bombardier- 
code-of-ethics-currentversion-fr.pdf> (consulté le 19 septembre 2016) © Juin 2011 Bombardier Inc. ou ses filiales (la 
mise en gras est de nous) 
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G 


ARDE Il importe d'abord de définir la mission de l'entreprise, soit de cerner sa finalité. Ensuite, il faut élaborer la stra- 


Tableau de bord de gestion 
Rapport sommaire qui 
présente les indicateurs 
financiers et non financiers 
qui sont liés à la planification 
stratégique de l’entreprise. 


tégie en fonction de celle-ci. Enfin, il convient de concrétiser la stratégie à l’aide de la planification stratégique. 


Ces activités sont mesurées à l’aide d'indicateurs financiers et non financiers. Le 
tableau de bord de gestion est un outil intéressant pour accomplir cette tâche. 


3.5.3 Le tableau de bord de gestion 


À la suite de la planification stratégique, l’objectif de l’entreprise sera d'établir 
des indicateurs de performance et de regrouper l’information dans un endroit 
accessible. Bien qu’il existe plusieurs façons de centraliser les informations per- 
mettant de compléter l’analyse financière, l’utilisation du tableau de bord est 
sûrement l’une des plus populaires. 


La nature du tableau de bord de gestion 


Le tableau de bord de gestion présente en une seule page les indicateurs finan- 
ciers et non financiers qui sont liés à la planification stratégique de l’entreprise. Il 
fournit ainsi aux gestionnaires une image complète du degré d’atteinte des objec- 
tifs de l’entreprise et, par le fait même, de la performance globale de celle-ci. 


Il n’y a pas de modèle unique de tableau de bord de gestion. Chaque entreprise 
choisit les indicateurs qu’elle souhaite y inclure pour mesurer le degré d’atteinte 
des objectifs découlant de sa planification stratégique. 


Le tableau de bord de gestion doit être souple et adapté à chaque entreprise. 
Cependant, les quatre grands axes de la mission d’une entreprise doivent tou- 
jours s’y trouver: 


e Financier e Clients 
e Processus e Expertise 


Des critères et des indicateurs de performance se rattachent à chacun de ces 
axes, comme le résume le tableau 3.3. 


PUR CD Un modèle de tableau de bord de gestion 

















AXE DE MISSION CRITÈRES DE PERFORMANCE INDICATEURS DE PERFORMANCE 
Obtenir un niveau de liquidités optimal Ratio du fonds de roulement et ratio de liquidité immédiate 
Utiliser correctement l'endettement Ratio d'endettement et ratio d'effet de levier 
Financier Maximiser les ventes compte tenu de l'actif Ratio de rotation de l'actif total et ratio de rotation des immobilisations 
Réaliser un résultat net répondant à un objectif quantifié Ratio du résultat net et ratio de rendement de l'actif total 
Procurer un rendement satisfaisant aux actionnaires Ratio de rendement du capital 
Présenter un bilan de gestion et, par conséquent, être solvable | Ratio d'autonomie financière 
Avoir des clients satisfaits Sondages sur la satisfaction de la clientèle 
A ombre de plaintes provenant des clients 
gien Taux de fidélisation de la clientèle 
Taux d'augmentation de la clientèle 
Offrir des produits et services de qualité optimale et constante | Taux de non-conformité des pièces et des produits 
Taux de retour de produits 
Processus + Re 
Taux de défaillance mécanique 
Charges engagées pour honorer les garanties 
Maintenir et développer l'expertise de l’entreprise Budget investi en recherche et développement 
Expertise Taux de productivité 
Heures perdues pour cause de défaillances techniques des systèmes informatiques 
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De plus, une entreprise peut décider d’ajouter un cinquième, un sixième, voire 
un septième axe de mission, avec les éléments qui s’y rattachent. Par exemple, 
une entreprise qui a connu des problèmes de fidélité, de performance et de rou- 
lement de ses employés pourrait vouloir mesurer l’axe «Employés». Une société 
du secteur pétrochimique pourrait vouloir mesurer l’axe «Environnement», 
alors qu’une entreprise qui a des problèmes d’image pourrait vouloir mesurer 
Paxe «Société». Le tableau 3.4 illustre ces exemples. 


7e D D'autres exemples d'axes de mission 





AXE DE MISSION CRITÈRES DE PERFORMANCE INDICATEURS DE PERFORMANCE 
Avoir des employés satisfaits, motivés Taux de roulement des employés 
et performants Sondages sur la satisfaction de la clientèle relativement au service reçu des employés 
à Taux de participation aux activités sociales de l'entreprise 
Employés 


Nombres d'heures de formation 
Nombre d'accidents de travail 
Ventes par employé 


Minimiser les répercussions environnementales | Nombre d'infractions aux lois relatives à l'environnement 

des opérations Taux de rejet de CO, 

Taux de récupération et de recyclage des résidus 

Quantité de déchets générés 

Assurer la contribution positive de l’entreprise Heures annuelles consacrées au bénévolat par les employés 
Société dans la société Montant des dons de charité remis par l'entreprise et les employés 
Sondages sur la perception de l’image de l’entreprise par le public 





Environnement 








MISE EN SITUATION pe Comme on peut le constater, le nombre d’axes, de critères et d'indicateurs varie 
selon les besoins de l’entreprise. Le tableau de bord de gestion est donc un outil 
flexible et adaptable aux besoins précis des gestionnaires en fonction des critères 
que ces derniers souhaitent évaluer. 


Er 

QU s Contrairement aux ratios financiers, les résultats du calcul des indica- 
teurs qui apparaissent dans le tableau de bord de gestion sont compa- 
rés avec des cibles précises, établies par l'entreprise, et non avec des 
données moyennes de l’industrie. De plus, le tableau de bord de gestion 
comprend habituellement des données quotidiennement mises à jour. Il 
offre donc une mesure de la performance de l’entreprise en temps réel 
plutôt qu’à partir de données historiques. Il a cependant pour faiblesse de 
ne pas présenter l’évolution des données au fil du temps. C'est pourquoi 
il peut être intéressant d'y ajouter des graphiques illustrant ce genre 
d'évolution. 


Voici, à titre dexemple, le tableau de bord de gestion de Sani CMT inc. 
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L'interprétation des données d’un tableau de bord de gestion 


Nous allons maintenant analyser les données du tableau de bord de gestion de 
Sani CMT inc. 


Ľaxe «Financier » 


Le ratio du fonds de roulement est quasi égal à la cible que l’entreprise s’est 
fixée. Il s’agit d’un élément à surveiller, mais qui n’est pas problématique 
pour le moment. 


Le ratio d'endettement montre un niveau d’endettement inférieur à la cible 
de 35%. Sani CMT inc. prend ainsi moins de risques, mais profite moins de 
l'effet de levier financier que procure la dette. 


Le ratio du résultat net de 1,85 % est inférieur à la cible, fixée à 2,50 %. Une 
analyse plus approfondie permettra d’en déterminer la cause. 


Le ratio de rendement du capital affiche 1,68 %, ce qui est largement infé- 
rieur à la cible de 6%. Cela s'explique à la fois par le ratio d'endettement plus 
faible ainsi que par le ratio du résultat net inférieur à la cible. 


L'axe «Clients » 


L'indice de satisfaction de la clientèle, qui affiche 10, est supérieur de 25% 
à la cible de 8. Cet indice provient habituellement de sondages dans lesquels 
on a demandé à des clients faisant partie d’un échantillon d’indiquer sur une 
échelle leur degré de satisfaction à l’égard du service. Il semble que les clients 
de Sani CMT inc. soient satisfaits du service qu’on leur offre. 


Le nombre moyen de plaintes par mois affiche 7, ce qui est inférieur de 30% à 
la cible de 10. Ce résultat confirme la tendance illustrée par l’indicateur précédent. 


Laxe «Processus » 


Le taux de défectuosité des produits est de 2,10%. Il s’agit du nombre de pro- 
duits défectueux pendant une période, divisé par le nombre total de produits 
prêts à être livrés aux clients durant cette même période. Il y a donc environ 
2 produits sur 100 qui sont défectueux. Ce résultat est proche de la cible, 
mais l'écart est de 5%. Il faudra surveiller la conformité des produits aux 
normes si l’entreprise veut maintenir de bonnes relations avec sa clientèle. 


Le taux de retour de produits est cohérent par rapport à l’indicateur précédent. 
Il correspond au nombre de produits non conformes retournés par les clients 
pendant une période, divisé par le nombre total de produits livrés durant cette 
même période. Avec un taux de retour de 4%, l’écart par rapport à la cible est 
de 14%. La société devra surveiller la conformité de ses produits. 


L'axe «Expertise » 


Pour une entreprise comme Sani CMT inc., le taux de productivité corres- 
pond au nombre de produits livrés pendant une période, divisé par le nombre 
optimal de produits que l’entreprise devrait être en mesure de livrer dans des 
conditions normales d’exploitation. Ce taux mesure l'efficience des opérations. 
Avec un taux de productivité de 93%, l’entreprise a une bonne performance, 
car elle dépasse la cible. Il faut cependant veiller à ce que la productivité ne 
porte pas ombrage à la qualité des produits et services offerts aux clients. 
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e Le temps perdu par mois à cause de défaillances techniques indique quant 


à lui son degré de maîtrise sur les aspects technologiques de ses opérations. 
Avec quatre heures mensuelles perdues par rapport à une cible de cinq, l’en- 
treprise peut être satisfaite de sa performance. 


Ľaxe «Employés » 


e Le taux de roulement des employés indique la proportion de travailleurs qui ont 


quitté l’entreprise durant une période donnée. Il s’agit du rapport, exprimé en 
pourcentage, entre le nombre de travailleurs qui, au cours d’une période donnée, 
ne sont plus à l'emploi de l’organisation et le nombre moyen de travailleurs que 
l'organisation a employés au cours de la même période. Pour une entreprise qui 
peine à retenir ses employés, surtout en situation de rareté de la main-d'œuvre 
qualifiée, cet indicateur peut devenir important. Chez Sani CMT inc., le taux 
de roulement affiche 7 %, ce qui est inférieur à la cible de 8%. Les efforts que 
déploie l’entreprise pour retenir ses employés portent donc leurs fruits. 


Le taux de participation aux activités sociales organisées par l’entreprise 
donne une mesure de leur popularité. Bien qu’elle puisse sembler banale, 
la participation des employés aux cinq à sept, aux pique-niques ou à la fête 
de Noël en dit long sur le sentiment d’appartenance à l’entreprise et sur le 
degré d'engagement des employés. Avec un taux de participation de 50%, 
Sani CMT inc. n’atteint pas les objectifs qu’elle s’est fixés. Il faut chercher à 
comprendre pourquoi ce taux est aussi faible. 


Le temps moyen de formation par employé par an est important, car il 
indique la motivation des employés à se perfectionner ou à améliorer l’exé- 
cution de leurs tâches. Chez Sani CMT inc., cet indicateur affiche six heures, 
contre une cible de cinq heures. L'écart, positif, est de 20%. 


L'axe «Environnement» 


e Le nombre d’infractions aux lois relatives à l’environnement par an donne 


une indication sur le degré de respect des règles environnementales. Sani 
CMT inc. a commis une seule infraction, ce qui correspond à sa cible. 


Les rejets de CO, par an peuvent être importants chez certaines entreprises. 
Bien qu'ils ne soient pas encore réglementés, ce n’est qu’une question de 
temps avant que les gouvernements imposent des plafonds aux entreprises 
émettrices de dioxyde de carbone. Rejetant 3,2 tonnes par an, Sani CMT 
inc. est légèrement au-dessus de sa cible. La société doit donc encore faire 
des efforts pour diminuer ses émissions de CO. 


Le taux de récupération des rejets correspond à la quantité de rejets de toutes 
sortes qui sont recyclés ou récupérés, divisée par la quantité totale de rejets. 
Avec un taux de 78%, la société a dépassé son objectif, qui était de 75 %. 


La récupération et le recyclage, c’est bien, mais il vaut mieux réduire la quan- 
tité de déchets générés. Avec ses 4 000 kg par an de déchets, Sani CMT inc. 
est en dessous de sa cible de 5 500 kg, un écart positif de 27%. 


L'axe «Société » 


e Le temps moyen de bénévolat par employé par mois exprime en termes mesu- 


rables l’engagement social du personnel par l’intermédiaire de l’entreprise. La 
cible doit être choisie en fonction des objectifs contenus dans un programme 
d'engagement social que l’entreprise doit avoir établi en début d’année. Chez 


Sani CMT inc., la moyenne est de 2,2 heures mensuelles par employé, ce qui 
est légèrement supérieur à la cible. 


e Les dons de charité par an doivent aussi atteindre une somme comparable 
à une cible préalablement fixée. L'entreprise a remis des dons totalisant 
210 000$, ce qui est supérieur à la cible de 200 000$. ~a 


SEE | 
GARDE Bien que le tableau de bord de gestion permette de mesurer des aspects 

de la performance de l’entreprise ne pouvant être évalués à l’aide d'in- 
dicateurs traditionnels, il ne constitue pas une analyse approfondie. Il 
indique plutôt les cibles que l’entreprise a atteintes ou non. Une fois 
les éléments problématiques déterminés, il faut analyser davantage la 
source des données pour que des correctifs puissent être apportés aux 
bons endroits par les gestionnaires responsables. 





À VOUS DE JOUER! RER EEE CEE DPTETECIEETEE EEE EEE EEE EEE EEE 


Le tableau de bord de gestion du Groupe Simard Itée est présenté à la page 114. 
Déterminez les indicateurs qui montrent des faiblesses et rédigez un court commentaire pour chacun. 


Indicateur Commentaire 
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CONCLUSION 


< 





ìi 











Dans ce chapitre, vous avez abordé les différentes façons de mesurer la 
performance de l’entreprise moderne. Qu'il s'agisse des analyses horizontale et ver- 
ticale, des ratios, de l’analyse Dupont, ces techniques sont complémentaires et cha- 
cune apporte une information pertinente à la mesure de la performance. 


Vous avez également pu constater les limites des indicateurs financiers et expliquer 
l'utilité non seulement du tableau de bord de gestion, mais aussi de ses liens avec 
les différents axes et la planification stratégique de l’entreprise. 





TESTEZ VOS CONNAISSANCES 


1. À quoi le bilan sert-il? 




















2. Que présente l’état des résultats ? 














3. En quoi l’analyse horizontale consiste-t-elle ? 











La mesure de la performance de l’entreprise mn 115 


4. En quoi l’analyse verticale consiste-t-elle ? 








5. Vrai ou faux? 


a) 


TERMINOLOGIE 
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Analyse Dupont... 100 


Analyse horizontale... 66 


Les ratios de liquidité nous renseignent sur la structure de 
financement de l’entreprise, c’est-à-dire sur l'équilibre entre 
l'actif et le financement (passif et capitaux propres). 


Les ratios de structure financière permettent de mesurer la solvabilité 
de l’entreprise, c’est-à-dire sa capacité à rembourser son passif à 
court terme. 


Les ratios de gestion permettent d'évaluer l'efficacité des décisions 
prises par les gestionnaires relativement à la gestion de l’entreprise. 


Les ratios de rentabilité fournissent de l'information sur la rentabilité 
de l’entreprise, c'est-à-dire sur sa capacité à réaliser un profit. 


L'analyse Dupont permet de décomposer le ratio de rendement de 
l’actif total en trois éléments distincts: la rentabilité des ventes, le 
rendement de l'actif et le financement. 


Les indicateurs de performance traditionnels comme les analyses 
horizontale et verticale, les ratios et l’analyse Dupont, tiennent 
compte de l’aspect financier de la performance, mais nullement des 
aspects qualitatifs, difficiles à mesurer. Pour conclure une analyse 
financière réalisée avec des outils traditionnels, il convient de 
considérer d’autres facteurs à l’aide d’autres outils. 


Les quatre axes de la mission d’une entreprise sont l’axe «Financier», 
l’axe «Clients », laxe «Processus» et laxe «Expertise». 


Le tableau de bord de gestion présente uniquement des 
indicateurs financiers. 


Liquidités mn. 


Vrai Faux 































































































Mesure de la performance... 64 


Analyse verticale... 72 
Chiffre d’affaires... 64 
Fonds autogénérés a...se 80 
Effet de levier financier... 82 
Immobilisations nettes... 68 


Indicateur... 64 


Mise à pied... 64 
MISSION iinun 106 


Ratio de gestion... 86 


Ratio de liquidité... 77 


Ratio de rentabilité... 93 Stratégie... 107 


Ratio de structure financière... 80 Tableau de bord de gestion... 108 
Société ouverte... 96 Versement prévu sur la 
dette à long terme... 66 


P ROB LE M ES NIVEAUX: FACILE INTERMÉDIAIRE DM DIFFICILE Kd 


Consultez les solutions aux MATIÈRE TRAITÉE NUMÉROS 
problèmes impairs sur la i EecalculdesratiostinancierS nn 1à4 
plateforme GA Interactif. 


Les analyses horizontale et verticale, le calcul et l'interprétation des ratios 
financiers etlianalyse DUPONT AEA Aaa eea aa 5et6 





Les analyses horizontale et verticale, le calcul et l'interprétation des ratios 
financiers et l'analyse Dupont à l’aide du tableur Excel... 7à9 


La mesure de la performance à l’aide du tableau de bord de gestion... 10 à 13 


Le calcul des ratios financiers 


E 1. Voici les états financiers de la société Sport Plus inc., une entreprise commerciale 
qui vend des articles de sport au détail et en gros, au 31 décembre 20X5: 

















. SPORT PLUS INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 

Ventes 550 000$ 
Coûts des ventes 
Stock de marchandises au début 80 000$ 
Plus: Achats nets 395 000 
Coût des marchandises disponibles à la vente 475 000$ 
Moins: Stock de marchandises à la fin 90 000 385 000 
Marge bénéficiaire brute 165 000$ 
Charges d’exploitation 
Salaires des vendeurs 40 000$ 
Commissions des vendeurs 10 000 
Loyer 15 000 
Publicité 12 000 
Électricité 4 500 
Télécommunications 2 500 
Frais de bureau 1 800 
Charges d'intérêts 2 100 
Amortissement — améliorations locatives 5 900 
Amortissement — équipement de magasin 5 000 
Autres charges 1 200 100 000 
Résultat avant impôts sur les sociétés 65 000$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 14 300 
Résultat net 50 700$ 
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SPORT PLUS INC. 
BILAN 


au 31 décembre 20X5 
ACTIF 





Actif à court terme 

Encaisse 22 700$ 

Clients 21 500 

Stock de marchandises 90 000 

Total de l'actif à court terme 134 200$ 

Immobilisations 

Matériel roulant 50 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 20 000 30 000$ 

Équipement de magasin 80 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 30 000 50 000 

Total des immobilisations 80 000 

Total de l'actif 214 200$ 
PASSIF 























Passif à court terme 

Fournisseurs 32 500$ 

Impôts sur les sociétés à payer 700 

Total du passif à court terme 33 200$ 
Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire 30 000 
Total du passif 63 200$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 20 000$ 

Bénéfices non répartis 131 000 

Total des capitaux propres 151 000 
Total du passif et des capitaux propres 214 200$ 




















UEVETEREIG 

Calculer les ratios suivants : 

a) Le ratio du fonds de roulement 

b) Le ratio de liquidité immédiate 

c) Le ratio d'endettement 

d) Le ratio d'autonomie financière 

e) Le ratio d'effet de levier 

f) Le ratio de couverture des intérêts 

g) Le ratio de rotation de l’actif total 

h) Le ratio de rotation des immobilisations 

i) Le ratio de rotation des stocks 

j) Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 
k) Le délai moyen de recouvrement des comptes clients 
I) Le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 
m) Le ratio de la marge bénéficiaire brute 

n) Le ratio du résultat net 

o) Le ratio de rendement de l’actif total 


p) Le ratio de rendement du capital 
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2. Voici les états financiers de la Fromagerie Duhamel inc., une petite entreprise 


de fabrication de fromage artisanal, au 31 décembre 20X2: 


FROMAGERIE DUHAMEL INC. 





Ventes 

Coût des ventes 

Marge bénéficiaire brute 

Charges d’exploitation 

Salaires des vendeurs 

Publicité 

Taxes foncières 

Électricité 

Télécommunications 

Frais de bureau 

Charges d'intérêts 

Frais bancaires 

Amortissement — matériel roulant 
Amortissement — Ameublement de bureau 
Amortissement — bâtiment 

Résultat avant impôts sur les sociétés 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 
Résultat net 





ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X2 
800 000$ 
490 000 
310 000$ 
167 200$ 
32 000 
24 000 
9 500 
4 500 
1 800 
6 190 
600 
5 000 
1 000 
1 300 253 090 
56 910$ 
11 382 
45 528$ 


FROMAGERIE DUHAMEL INC. 





Actif à court terme 
Encaisse 

Clients 

Stock de marchandises 

Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 

Matériel roulant 

Moins : Amortissement cumulé 
Ameublement de bureau 
Moins : Amortissement cumulé 
Bâtiment 

Moins : Amortissement cumulé 
Terrain 

Total des immobilisations 
Total de l'actif 


Passif à court terme 
Fournisseurs 

Impôts sur les sociétés à payer 
Total du passif à court terme 
Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire 

Total du passi 
Capital-actions 
Bénéfices non répartis 

Total des capitaux propres 

Total du passif et des capitaux propres 





La 





BILAN 
au 31 décembre 20X2 
ACTIF 
5 000$ 
22 000 
37 570 
64 570$ 
70 000$ 
14 000 56 000$ 
10 000$ 
4 000 6 000 
200 000$ 
20 000 180 000 
20 000 
262 000 
326 570$ 
PASSIF 
32 800$ 
1 500 
34 300$ 
124 000 
158 300$ 
CAPITAUX PROPRES 
100 000$ 
68 270 
168 270 
326 570$ 
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Travail à faire 


Calculer les ratios suivants: 

a) Le ratio du fonds de roulement 

b) Le ratio de liquidité immédiate 

c) Le ratio d'endettement 

d) Le ratio d'autonomie financière 

e) Le ratio d'effet de levier 

f) Le ratio de couverture des intérêts 

g) Le ratio de rotation de l’actif total 

h) Le ratio de rotation des immobilisations 

i) Le ratio de rotation des stocks 

j) Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 
k) Le délai moyen de recouvrement des comptes clients 
I) Le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 
m) Le ratio de la marge bénéficiaire brute 

n) Le ratio du résultat net 

o) Le ratio de rendement de l’actif total 


p) Le ratio de rendement du capital 


M 3. Voiciles états financiers de la société Fleuriste Legendre inc., un petit fleuriste 
situé à Boucherville, au 28 février 20X3: 


FLEURISTE LEGENDRE INC. 


























ÉTAT DES RÉSULTATS 

pour l’exercice terminé le 28 février 20X3 
Ventes brutes 445 350$ 
Moins : Rendus et rabais sur ventes 7 668$ 
Escomptes sur ventes 1 782 9 450 
Ventes nettes 435 900$ 
Coûts des ventes 
Stock de marchandises au début 50 345$ 
Plus: Achats nets 230 090 
Coût des marchandises disponibles à la vente 280 435$ 
Moins : Stock de marchandises à la fin 40 690 239 745 
Marge bénéficiaire brute 196 155$ 
Charges d’exploitation 
Salaires 87 879$ 
Publicité 21 387 
Taxes foncières 36 000 
Électricité 6 800 
Télécommunications 1 500 
Frais de bureau 1 234 
Charges d'intérêts 2 996 
Frais bancaires 204 
Amortissement 4 350 162 350 
Résultat avant impôts sur les sociétés 33 805$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 6 761 
Résultat net 27 044$ 
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FLEURISTE LEGENDRE INC. 
































BILAN 
au 28 février 20X3 

ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 10 200$ 
Titres négociables 5 000 
Clients 35 400 
Stock de marchandises 40 690 
Assurance payée d'avance 4 300 
Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 
Matériel roulant 35 800$ 
Moins : Amortissement cumulé 8 000 27 800$ 
Équipement de magasin 180 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 12 000 168 000 
Ameublement de bureau 26 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 4 000 22 000 
Bâtiment 298 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 23 800 274 200 
Terrain 53 900 
Total des immobilisations 
Total de l'actif 

PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 34 690$ 
Impôts sur les sociétés à payer 9 876 
Total du passif à court terme 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire 
Total du passi 

CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 100 000$ 
Bénéfices non répartis 164 924 
Total des capitaux propres 


Total du passif et des capitaux propres 


Travail à faire 


Calculer les ratios suivants: 


a) Le ratio du fonds de roulement 


O 


) 
) Le ratio de liquidité immédiate 
) Le ratio d'endettement 


Aa O 


) Le ratio d'autonomie financière 

e) Le ratio d'effet de levier 

f) Le ratio de couverture des intérêts 

g) Le ratio de rotation de l’actif total 

h) Le ratio de rotation des immobilisations 

i) Le ratio de rotation des stocks 

j) Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 
k) Le délai moyen de recouvrement des comptes clients 
I) Le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 
m) Le ratio de la marge bénéficiaire brute 

n) Le ratio du résultat net 


95 590$ 


545 900 
641 490$ 


44 566$ 


332 000 
376 566$ 


264 924 
641 490$ 
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o) Le ratio de rendement de l’actif total 


p) Le ratio de rendement du capital 


4. Voici les états financiers de la société Leblanc Métal Itée, spécialisée dans 
la distribution de fer forgé ornemental, au 31 décembre 20X4: 


Actif à court terme 

Encaisse 

Titres négociables 

Clients 

Stock de marchandises 
Charges payées d'avance 
Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 

Matériel roulant 

Moins : Amortissement cumulé 
Ameublement de bureau 
Moins : Amortissement cumulé 
Équipement 
Moins : Amortissement cumulé 
Usine 
Moins : Amortissement cumulé 
Terrain 

Total des immobilisations 
Total de l’actif 











Passif à court terme 
Fournisseurs 

Impôts sur les sociétés à payer 
Total du passif à court terme 
Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire 

Total du passif 


Capital-actions 

Bénéfices non répartis 

Total des capitaux propres 

Total du passif et des capitaux propres 





LEBLANC MÉTAL LTÉE 


BILAN 





au 31 décembre 20X4 
ACTIF 


PASSIF 


CAPITAUX PROPRES 


LEBLANC MÉTAL LTÉE 


ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 


Ventes brutes 

Moins : Rendus et rabais sur ventes 
Escomptes sur ventes 

Ventes nettes 

Coûts des ventes 

Stock de marchandises au début 

Plus: Achats nets 

Coût des marchandises disponibles à la vente 
Moins : Stock de marchandises à la fin 
Marge bénéficiaire brute 





20 000$ 
132 500 
980 000 
546 700 
12 345 
1 691 545$ 
98 765$ 
55 965 42 800$ 
89 000$ 
22 000 67 000 
2 156 000$ 
359 000 1 797 000 
3 200 000$ 
750 000 2 450 000 
623 215 
4 980 015 
6 671 560$ 
432 000$ 
23 560 
455 560$ 
1 156 000 
1611 560$ 
3 100 000$ 
1 960 000 
5 060 000 
6 671 560$ 
5 445 350$ 
27 668$ 
11 782 39 450 
5 405 900$ 
312 000$ 
2717 491 
3 029 491$ 
380 600 2 648 891 
2 757 009$ 


LEBLANC MÉTAL LTÉE 
ÉTAT DES RÉSULTATS (suite) 





pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 
Charges d’exploitation 





Salaires 1 098 200$ 

Publicité 432 567 

Taxes foncières 145 080 

Frais de déplacement 38 780 

Électricité 129 500 

Télécommunications 16 500 

Frais de bureau 6 800 

Charges d'intérêts 214 300 

Frais bancaires 20 265 

Amortissement 43 500 

Autres charges 9 003 2 154 495 
Résultat avant impôts sur les sociétés 602 514$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 120 503 
Résultat net 482011$ 


Travail à faire 


Calculer les ratios suivants: 


a) Le ratio du fonds de roulement 


O 


) 
) Le ratio de liquidité immédiate 
) 


Le ratio d'endettement 


Aa Oo 


) Le ratio d'autonomie financière 


D 


) Le ratio d'effet de levier 

f) Le ratio de couverture des intérêts 

g) Le ratio de rotation de l'actif total 

h) Le ratio de rotation des immobilisations 

i) Le ratio de rotation des stocks 

j) Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 
k) Le délai moyen de recouvrement des comptes clients 
I) Le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 
m) Le ratio de la marge bénéficiaire brute 

n) Le ratio du résultat net 

o) Le ratio de rendement de l’actif total 


p) Le ratio de rendement du capital 


Les analyses horizontale et verticale, le calcul et l'interprétation 
des ratios financiers et l’analyse Dupont 


MM 5. Finition Nationale Itée est une petite entreprise qui compte environ 150 employés. 
Elle se spécialise dans le formage de panneaux d’acier et d'aluminium pour 
l’industrie aéronautique. 


Voici les états financiers des deux derniers exercices de la société: 
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FINITION NATIONALE LTÉE 


















































BILAN 
au 28 février 

ACTIF 20X3 20X2 
Actif à court terme 
Encaisse o$ 105 258$ 
Titres négociables 0 255 477 
Clients 880 656 643 595 
Stock de marchandises 75 948 85 416 
Impôts à recevoir 18 394 2 472 
Charges payées d'avance 1 728 4145 
Total de l'actif à court terme 976 726$ 1 096 363$ 
Immobilisations 
Immobilisations 3 877 897$ 2 283 710$ 
Moins : Amortissement cumulé 634 011 458 580 
Immobilisations nettes 3 243 886$ 1 825 130$ 
Actif à long terme 
Placement 408 004 678 189 
Total de l’actif 4 628 616$ 3 599 682$ 

PASSIF 
Passif à court terme 
Emprunt bancaire 143 079$ 
Fournisseurs 700 151 399 460$ 
Impôts sur les sociétés à payer 16 904 0 
Autres éléments du passif à court terme 401 969 575 214 
Total du passif à court terme 1 262 103$ 974 674$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire 1 311 059$ 1161 640$ 
Autres éléments du passif à long terme 190 083 163 622 
Total du passif 2 763 245$ 2 299 936$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 832 000$ 1 000 000$ 
Bénéfices non répartis 1 033 371 299 746 
Total des capitaux propres 1 865 371$ 1 299 746$ 
Total du passif et des capitaux propres 4 628 616$ 3 599 682$ 
FINITION NATIONALE LTÉE 
ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l'exercice terminé le 28 février 
20X3 20X2 

Ventes 3 686 680$ 2 087 088$ 
Coût des ventes 1 953 165 856 873 
Marge bénéficiaire brute 1733515$ 1230 215$ 
Charges d’exploitation 
Entretien et réparation — matériel roulant 9 870$ 9 540$ 
Entretien et réparation — bâtiment 12 445 9 876 
Frais de vente 311 532 245 248 
Frais d'administration 234 765 199 860 
Frais de représentation 34 876 12 450 
Honoraires professionnels 43 568 32 456 
Charges d'intérêts 179 218 159 676 
Amortissement 19 614 19 210 
Total des charges d'exploitation 845 888$ 688 316$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 887 627$ 541 899$ 
Moins: Charge d'impôts sur les sociétés 154 002 171 815 
Résultat net 733 625$ 370 084$ 
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Travail à faire 


a) Effectuer les analyses horizontale et verticale de l’entreprise. 


b) À l’aide du tableau suivant, calculer les ratios pour les exercices 20X2 et 20X3. Dans la 
colonne appropriée, indiquer si la situation de l’entreprise s'est améliorée ou détériorée 
en 20X3 par rapport à 20X2. 


Ratio 20X3 20X2 Amélioration ou détérioration 





Fonds de roulement 

Liquidité immédiate 

Endettement 

Autonomie financière 

Effet de levier 

Couverture des intérêts 

Rotation de l'actif total 

Rotation des immobilisations 

Rotation des stocks 

Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 
Délai moyen de recouvrement des comptes clients 
Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 
Marge bénéficiaire brute 

Résultat net 

Rendement de l’actif total 

Rendement du capital 











c) À l’aide de l'analyse Dupont, expliquer la variation du ratio de rendement du capital 
de 20X2 à 20X3. 


6. Messier Caoutchouc inc., qui compte 700 employés, se spécialise dans 
les produits de caoutchouc à usage industriel. 


Son président, Sylvain Messier, est fier de la rentabilité de son entreprise, qui a toujours 
réalisé un résultat net supérieur à celui des sociétés concurrentes. Cependant, depuis 
quelque temps, celle-ci éprouve des problèmes de liquidités. Sylvain Messier fait donc 
appel à vous pour l’aider à analyser la situation financière de son entreprise. 


Il vous remet les états financiers de Messier Caoutchouc pour l'exercice terminé le 
31 décembre 20X2. 


MESSIER CAOUTCHOUC INC. 


BILAN 
au 31 décembre 20X2 


ACTIF 





Actif à court terme 

Encaisse 2 500$ 

Clients 3 345 900 

Stock de marchandises 3 457 000 

Autres éléments de l'actif à court terme 15 000 

Total de l'actif à court terme 6 820 400$ 
Immobilisations 

Immobilisations nettes 4 936 489 
Actif à long terme 

Autres éléments de l'actif à long terme 569 000 
Total de l'actif 12325888 p> 
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MESSIER CAOUTCHOUC INC. 








BILAN (suite) 
au 31 décembre 20X2 
PASSIF 

Passif à court terme 
Fournisseurs 1 678 000$ 
Autres éléments du passif à court terme 345 000 
Total du passif à court terme 2 023 000$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire 6 500 000$ 
Autres éléments du passif à long terme 345 000 
Total du passif à long terme 6 845 000 
Total du passif 8 868 000$ 

CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 1 000 000$ 
Bénéfices non répartis 2 457 889 
Total des capitaux propres 3 457 889 
Total du passif et des capitaux propres 12 325 889$ 

MESSIER CAOUTCHOUC INC. 
ETAT DES RESULTATS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X2 

Ventes 15 800 900$ 
Coût des ventes 10 270 585 
Marge bénéficiaire brute 5 530 315$ 
Charges d’exploitation 
Frais de vente 1 435 600$ 
Frais d'administration 998 788 
Charges d'intérêts 585 000 
Amortissement 89 000 
Total des charges d'exploitation 3 108 388$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 2 421 927$ 
Moins: Charge d'impôts sur les sociétés 775 017 
Résultat net 1 646 910$ 


Travail à faire 


a) À l’aide du tableau suivant, calculer les ratios de l’entreprise. 


















































Ratio Messier Caoutchouc inc. Industrie Écart (en pourcentage) 
Fonds de roulement 4,9 fois 
Liquidité immédiate 3,2 fois 
Endettement 59% 
Autonomie financière | | 1,9 fois 
Effet de levier | 2,43 fois 
Couverture des intérêts | 8,9 fois 
Rotation de l'actif total | 1,45 fois 
Rotation des immobilisations | | 3,4 fois 
Rotation des stocks | | 9,2 fois 
Délai moyen d'écoulement du s 
stock a RES 
Délai moyen de recouvrement f 
des comptes clients Wous 
re 46 joure 
Marge bénéficiaire brute | 30% 
Résultat net | 10% 
Rendement de l'actif total | 14,52 % 
Rendement du capital | 26% 
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b) Calculer les écarts par rapport aux ratios de l’industrie. Les inscrire dans la colonne 
appropriée. 


c) Rédiger un bref commentaire sur chaque groupe de ratios. 


d) À l’aide de l'analyse Dupont, expliquer l'écart du ratio de rendement du capital par 
rapport à celui de l’industrie. 


e) À la lumière de cette analyse, formuler des conclusions et des recommandations à 
Sylvain Messier. 


Les analyses horizontale et verticale, le calcul et l'interprétation des 
ratios financiers et l’analyse Dupont à l’aide du tableur Excel 


$ 7. imprimerie Tousignant inc. est une PME québécoise qui compte 75 employés. 
Elle est spécialisée dans l'impression de documents d’affaires. 





Les employés sont surtout des jeunes qui connaissent bien linformatique et 
l'équipement d'imprimerie. Certains se plaignent de l'attitude cavalière de son président, 
M. Tousignant, à qui ils reprochent de gérer l’entreprise comme une armée. 


Le commerce est situé au centre-ville de Montréal, et sa clientèle se compose surtout 
de gens d’affaires qui désirent un service rapide et courtois. M. Tousignant préfère 
le paiement comptant, par carte de crédit ou par carte de débit. Il a toujours refusé 
d’octroyer du crédit à ses clients, malgré l'insistance de certains d’entre eux. 


M. Tousignant s'inquiète de la santé financière de l’entreprise. Il croit que le nombre 
de clients a diminué. De plus, dans les trois derniers mois seulement, huit employés 
ont donné leur démission. Le directeur de la production, qui œuvre pour l’entreprise 
depuis sa fondation, il y a neuf ans, est quant à lui en congé à la suite d’un accident 
du travail, et ce, pour une période indéterminée. Cette situation oblige M. Tousignant 
à faire des heures supplémentaires, ce qui a un effet négatif sur son humeur. Il a placé 
des annonces dans les journaux pour recruter du personnel, mais il déteste rencontrer 
les gens en entrevue, car il s’agit selon lui d’une perte de temps. 


Vous disposez des états financiers des deux derniers exercices ainsi que des ratios 
de l’industrie. M. Tousignant vous demande d'analyser la situation financière de son 
entreprise. 


IMPRIMERIE TOUSIGNANT INC. 











BILAN 
au 30 avril 

ACTIF 20X3 20X2 
Actif à court terme 
Encaisse 8 000$ 12 000$ 
Titres négociables 12 500 34 000 
Stock de marchandises 185 600 135 670 
Autres éléments de l'actif à court terme 5 400 12 345 
Total de l'actif à court terme 211 500$ 194 015$ 
Immobilisations 
Immobilisations nettes 863 490 768 900 
Actif à long terme 
Autres éléments de l'actif à long terme 6610 0 
Total de l'actif 1 081 600$ 9629155 p> 
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IMPRIMERIE TOUSIGNANT INC. 























BILAN (suite) 
au 30 avril 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 201 450$ 184 500$ 
Autres éléments du passif à court terme 1560 4195 
Total du passif à court terme 203 010$ 188 695$ 
Passif à long terme 
Dettes à long terme 424 044 347 720 
Total du passif 627 054$ 536 415$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 250 000$ 250 000$ 
Bénéfices non répartis 204 546 176 500 
Total des capitaux propres 454 546$ 426 500$ 
Total du passif et des capitaux propres 1 081 600$ 962 915$ 








IMPRIMERIE TOUSIGNANT INC. 





ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l’exercice terminé le 30 avril 
20X3 20X2 

Ventes 2 450 000$ 2 908 000$ 
Coût des ventes 1 666 000 1 919 280 
Marge bénéficiaire brute 784 000$ 988 720$ 
Charges d’exploitation 

Frais de vente 459 000$ 403 450$ 
Frais d'administration 150 000 143 000 
Charges d'intérêts 12 340 9 800 
Amortissement 45 000 41 900 
Total des charges d'exploitation 666 340$ 598 150$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 117 660$ 390 570$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 25 885 85 925 
Résultat net 91 775$ 304 645$ 


Ratios de l’industrie 








1. Liquidités 20X3 20X2 
Fonds de roulement 1,20 fois 1,10 fois 
Liquidité immédiate 0,80 fois 0,85 fois 
2. Structure financière 20X3 20X2 
Endettement 70% 68% 
Autonomie financière 2,30 fois 2,15 fois 
Effet de levier 3,30 fois 3,15 fois 
Couverture des intérêts 4 fois 3,50 fois 
3. Gestion 20X3 20X2 
Rotation de l'actif total 3,50 fois 3,25 fois 
Rotation des immobilisations 2,98 fois 2,75 fois 
Rotation des stocks 16 fois 15 fois 
Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 19 jours 20 jours 
Délai moyen de recouvrement des comptes clients ND ND 
Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs ND ND 

4. Rentabilité 20X3 20X2 
Marge bénéficiaire brute 30% 28% 
Résultat net 11% 10% 
Rendement de l'actif total 35 % 30% 
Rendement du capital 45% 40% 
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Fichiers de travail du chapitre 3 
ON Interactif. 


Travail à faire 


a) À l’aide des fichiers de travail excel du chapitre 3 accessibles sur la plateforme 
Interactif, entrer les données des états financiers des exercices 20X2 et 20X3 sur 
la feuille «États financiers». 
b) Procéder aux analyses horizontale et verticale des états financiers des exercices 20X2 
et 20X3 à l’aide de la feuille de travail appropriée. 
Entrer les données relatives aux ratios de l’industrie sur la feuille de travail appropriée. 


es © 


Sur la feuille «Calcul des ratios», rédiger un bref commentaire sur chaque groupe de 
ratios dans les cellules prévues à cet effet. 


e) À l’aide de la feuille «Dupont», expliquer la variation du ratio de rendement du capital 
de 20X2 à 20X3. 


f) Sur la feuille «Recommandations», tirer des conclusions et faire des recommandations 
sur la performance financière de l’entreprise. 


8. Les Épiceries Leblanc Itée est une entreprise qui exploite, à titre de détaillant ou 
de distributeur, différentes enseignes de supermarchés et de magasins de rabais. 


Avec l'acquisition, le 13 août 20X5, d’un concurrent dont les points de vente sont situés 
surtout dans le centre du Canada, la société occupe le deuxième rang dans les deux 
plus grands marchés de l’industrie alimentaire canadienne, soit 35% du marché du 
Québec et 24% de celui de l'Ontario. 


Voici l’état des résultats consolidé (qui réunit toutes les activités du groupe) et le bilan 
consolidé de l’entreprise, ainsi que les ratios moyens de l’industrie pour les exercices 
terminés le 30 septembre 20X4 et le 30 septembre 20X5: 


LES ÉPICERIES LEBLANC LTÉE 





ÉTAT DES RÉSULTATS 

pour l’exercice terminé le 30 septembre 
En milliers de dollars 20X5 20X4 
Ventes 6 695 900$ 5 998 900$ 
Coût des ventes 3 250 000 3 015 000 
Marge bénéficiaire brute 3 445 900$ 2 983 900$ 
Charges d’exploitation 
Frais de vente et d'administration 3 079 900$ 2 663 900$ 
Charges d'intérêts 7 400 3 500 
Amortissement 87 200 71 700 
Total des charges d'exploitation 3 174 500$ 2 739 100$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 271 400$ 244 800$ 
Moins: Charge d'impôts sur les sociétés 81 000 76 000 
Résultat net 190 400$ 168 800$ 


LES ÉPICERIES LEBLANC LTÉE 











BILAN 

au 30 septembre 
En milliers de dollars ACTIF 20X5 20X4 
Actif à court terme 
Encaisse 93 800$ 43 000$ 
Clients 287 700 237 800 
Stock de marchandises 551 900 314 100 
Autres éléments de l'actif à court terme 27 500 12 400 
Total de l'actif à court terme 960 900$ 607 300$ 
Immobilisations 
Immobilisations nettes 2 966 400 956 500 
Total de l'actif 3 927 300$ 1 563 800$ 
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LES ÉPICERIES LEBLANC LTÉE 












































BILAN (suite) 
au 30 septembre 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 1 032 200$ 572 100$ 
Autres éléments du passif à court terme 21 800 51 800 
Total du passif à court terme 1 054 000$ 623 900$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire 1 360 000 87 800 
Total du passif 2 414 000$ 711 700$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 705 600$ 161 500$ 
Bénéfices non répartis 807 700 690 600 
Total des capitaux propres 1513 300$ 852 100$ 
Total du passif et des capitaux propres 3 927 300$ 1 563 800$ 
1. Liquidités 20X5 20X4 
Fonds de roulement 1,20 fois 1,18 fois 
Liquidité immédiate ND ND 
2. Structure financière 20X5 20X4 
Endettement 70% 65% 
Autonomie financière 2,30 fois 1,89 fois 
Effet de levier 3,30 fois 3,05 fois 
Couverture des intérêts 4 fois 6,75 fois 
3. Gestion 20X5 20X4 
Rotation de l'actif total D D 
Rotation des immobilisations D D 
Rotation des stocks D D 
Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises D D 
Délai moyen de recouvrement des comptes clients 6,5 jours 5,59 jours 
Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs D D 
4. Rentabilité 20X5 20X4 
Marge bénéficiaire brute 11,50% 10,89% 
Résultat net D D 
Rendement de l'actif total 10,80% 12,01 % 
Rendement du capital 26,50 % 28,33% 





Travail à faire 


a) À l’aide des fichiers de travail excel du chapitre 3 accessibles sur la plateforme 
Interactif, entrer les données des états financiers des exercices terminés le 30 
septembre 20X4 et le 30 septembre 20X5 sur la feuille «États financiers ». 

b) Procéder aux analyses horizontale et verticale des états financiers des exercices ter- 
minés le 30 septembre 20X4 et le 30 septembre 20X5 à l’aide de la feuille de travail 
appropriée. 

c) Entrer les données relatives aux ratios de l’industrie sur la feuille de travail appropriée. 

d) Sur la feuille «Calcul des ratios», rédiger un bref commentaire sur chaque groupe de 
ratios dans les cellules prévues à cet effet. 

e) À l'aide de la feuille «Dupont», expliquer la variation du ratio de rendement du capital du 
30 septembre 20X4 au 30 septembre 20X5. 

f) Sur la feuille «Recommandations», tirer des conclusions et faire des recommandations 
sur la performance financière de l’entreprise. 


+ 9. Trumans Canada inc. est le plus grand et le plus rentable détaillant de vêtements 
pour dames au Canada. Depuis sa création, il y a 80 ans, l’entreprise est passée 
d’une dénomination unique de boutiques de mode à un ensemble de 887 ma- 
gasins sous plusieurs enseignes. 


Le groupe Trumans a connu une croissance importante de ses ventes et de son 
résultat net au cours de l'exercice terminé le 31 janvier 20X6. Durant cet exercice, 
l’entreprise a investi près de 14 millions de dollars dans l'ouverture de plusieurs 
nouvelles succursales à travers le pays. 


Voici l’état des résultats consolidé (qui réunit toutes les activités du groupe) et le bilan 
consolidé de l’entreprise, ainsi que les ratios moyens de l’industrie pour les exercices 
terminés le 31 janvier 20X5 et le 31 janvier 20X6: 















































TRUMANS CANADA INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l'exercice terminé le 31 janvier 
En milliers de dollars 20X6 20X5 
Ventes 969 258$ 912 473$ 
Coût des ventes, frais de vente et frais d'administration 803 906 779 354 
Résultat avant amortissements, intérêts et impôts 165 352$ 133 119$ 
Charges d’exploitation 
Amortissement 38 564$ 35 083$ 
Charges d'intérêts IVIT 1 802 
Résultat avant impôts sur les sociétés 125011$ 96 234$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 40 122 29 327 
Résultat net 84 889$ 66 907$ 
TRUMANS CANADA INC. 
BILAN 
au 31 janvier 
En milliers de dollars ACTIF 20X6 20X5 
Actif à court terme 
Encaisse 135 399$ 101 939$ 
Clients 3 135 2414 
Stock de marchandises 66 445 59 163 
Autres éléments de l'actif à court terme 7 471 6 697 
Total de l'actif à court terme 212 450$ 170 213$ 
Immobilisations 
Immobilisations nettes 310 783 296 846 
Total de l'actif 523 233$ 467 059$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 81 784$ 81 497$ 
Autres éléments du passif à court terme 15 655 18 258 
Total du passif à court terme 97 439$ 99 755$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire 35 537 35 780 
Total du passi 132 976$ 135 535$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 19 897$ 15 333$ 
Bénéfices non répartis 370 360 316 191 
Total des capitaux propres 390 257$ 331 524$ 
Total du passif et des capitaux propres 523 233$ 467 059$ 
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Ratios de l’industrie 














1. Liquidités 20X6 20X5 
Fonds de roulement 1,20 fois 1,13 fois 
Liquidité immédiate D ND 

2. Structure financière 20X6 20X5 
Endettement 80% 81,1% 
Autonomie financière 4 fois 4,04 fois 
Effet de levier 5 fois 5,05 fois 
Couverture des intérêts 1,70 fois 1,37 fois 
3. Gestion 20X6 20X5 
Rotation de l'actif total D ND 
Rotation des immobilisations D ND 
Rotation des stocks D ND 
Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises D ND 
Délai moyen de recouvrement des comptes clients 13,2 jours 9,4 jours 
Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs D ND 

4. Rentabilité 20X6 20X5 
Marge bénéficiaire brute 22,50% 24,60 % 
Résultat net D ND 
Rendement de l'actif total 4,70% 3,89% 
Rendement du capital 9,80% 9,65% 





Travail à faire 


a) À l’aide des fichiers de travail excel du chapitre 3 accessibles sur la plateforme 
Interactif, entrer les données des états financiers des exercices terminés le 31 
janvier 20X5 et le 31 janvier 20X6 sur la feuille «États financiers ». 


b) Procéder aux analyses horizontale et verticale des états financiers des exercices ter- 
minés le 31 janvier 20X5 et le 31 janvier 20X6 à l’aide de la feuille de travail appropriée. 


c) Entrer les données relatives aux ratios de l’industrie sur la feuille de travail appropriée. 


d) Sur la feuille «Calcul des ratios», rédiger un bref commentaire sur chaque groupe de 
ratios dans les cellules prévues à cet effet. 


e) À l’aide de la feuille «Dupont», expliquer la variation du ratio de rendement du capital du 
31 janvier 20X5 au 31 janvier 20X6. 


f) Sur la feuille «Recommandations», tirer des conclusions et faire des recommandations 
sur la performance financière de l’entreprise. 


La mesure de la performance à l’aide du tableau de bord de gestion 


10. Pour chaque indicateur, veuillez indiquer auquel des quatre axes suivants il 
doit être associé: 


e Laxe «Financier» 
e Laxe «Clients» 
e Laxe «Processus » 


e Laxe «Expertise» 


Indicateur Axe 
Degré de satisfaction globale de la clientèle 





Taux de rejet des produits 


Nombre d'idées qui ont débouché sur des 
actions au cours d’un trimestre 


Durée du cycle de fabrication 

Pourcentage de livraisons effectuées à temps 
Variations du pourcentage de la part de marché 
Pourcentage d'augmentation des ventes 

Pourcentage des clients qui recommandent l'entreprise 
Quantité d'unités produites par quart de travail 
Pourcentage des livraisons exactes (quantités 

livrées conformes aux quantités commandées) 


Pourcentage des nouveaux produits 
lancés au cours d’un trimestre 





Coût par activité 





Pourcentage de la marge bénéficiaire brute 
Taux de rétention des clients 








Taux d'utilisation des ressources humaines 
Rendement de la machinerie 

Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 
Ratio du fonds de roulement 

Pourcentage de résultat net 


EM 11. Zoom Itée est une entreprise spécialisée dans les services de téléphonie 
cellulaire. Ses principaux concurrents, Rogers, Telus et Bell, sont des 
entreprises beaucoup plus importantes en taille et en clientèle. 


Cependant, cette jeune entreprise a réussi à se démarquer en offrant des tarifs réduits 
et un service personnalisé. Sa clientèle cible se situe surtout chez les jeunes de 15 à 
25 ans. La moyenne d'âge des employés est également très basse, se situant autour 
de 24 ans. 


Zoom ltée se démarque aussi en vendant des forfaits par l'entremise de son site 
Internet, et compte très peu de points de vente physiques. Sa stratégie est basée avant 
tout sur la rapidité et la fiabilité de son réseau, sur son service à la clientèle prompt et 
efficace ainsi que sur l’accessibilité de ses forfaits à bas prix. 


Autre atout: cette jeune entreprise se démarque par son engagement social. Dans le 
plan stratégique, les dirigeants de l’entreprise ont inséré un important volet social, qui 
prévoit notamment des dons à de nombreux organismes œuvrant auprès des jeunes 
et du temps pour des travaux communautaires effectués par les employés. 


Zoom ltée vous présente son tableau de bord (voir page 134) de gestion, qu'elle 
a récemment créé et qui regroupe, en date du 30 septembre 20X9, les principaux 
indicateurs liés à sa planification stratégique. 


Travail à faire 


Déterminer les indicateurs qui montrent des faiblesses et rédiger un court commentaire 
sur chacun d’eux. 
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I 12. Keller inc. œuvre dans la fabrication de produits chimiques d’usages 
divers. Ses principaux clients sont des clubs de golfs et des établissements 
gouvernementaux du Québec, qui ont notamment besoin de produits pour 
l’entretien des terrains et des pelouses. 


Keller inc. a connu des difficultés en 20X3 à la suite de l'entrée en vigueur du Code 
de gestion des pesticides du Québec*, qui a mis de l’avant des normes rigoureuses 
concernant l'usage et la vente des pesticides. Nombre de clients de Keller inc. se sont 
alors tournés vers des entreprises européennes et américaines offrant des solutions 
«vertes » pour le traitement des terrains et des gazons. 


Devant ce revers, Keller inc. a travaillé sans relâche pour développer une nouvelle 
gamme de produits, baptisée Écolo, qui offre des solutions sans danger pour 
l’environnement et la santé, et ce, à un prix moindre que celui des concurrents. 


Après un démarrage lent en 20X4, la part de marché pour les produits de la gamme 
Écolo ne cesse de croître, et le nombre d'employés a triplé, pour atteindre 350 en 20X8. 
De plus, les ventes de l’entreprise se chiffrent maintenant à 12 millions de dollars, en 
hausse de 50% par rapport à 20X4. 





L'entreprise a aussi réorienté sa stratégie, se fixant comme objectif de devenir le leader 
en Amérique du Nord en matière de produits écologiques pour l'entretien des terrains 
et pelouses, et pour d’autres applications connexes. En outre, dans une perspective 
de développement durable, Keller inc. a totalement revu ses opérations dans le 
but de réduire de façon importante la quantité de déchets qu'elle génère, ainsi que 
l'incidence de ses opérations sur l’environnement. Il s’agit là d’un de ses objectifs 
les plus ambitieux. Elle a aussi développé une nouvelle technologie qui lui permet 
de récupérer une grande quantité de ses déchets industriels et de les transformer 
partiellement en énergie utilisable dans son usine. 


Au début de l’exercice 20X9, l’entreprise a préparé un tableau de bord de gestion (voir 
page 136) qui regroupe les principaux indicateurs liés à sa planification stratégique. 
Vous disposez aujourd’hui de cet outil. 


Travail à faire 


Déterminer les indicateurs qui montrent des faiblesses et rédiger un court commentaire 
sur chacun d'eux. 


3. Pour plus de renseignements sur le Code de gestion des pesticides du Québec, visitez le site Web du ministère du 
Développement durable, de l'Environnement et des Parcs, [En ligne], www.mddep.gouv.qc.ca/pesticides/permis/ 
code-gestion/index.htm (page consultée le 25 novembre 2016). 
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13. FABER-G Itée est une entreprise spécialisée dans la fabrication de porte- 


crayons. L'entreprise existe depuis maintenant 6 ans et elle a amorcé un 
processus d’instauration d’un tableau de bord contenant 10 indicateurs 
de performance. 


La technicienne qui a commencé ce travail a dû quitter pour un congé de maladie le 
21 janvier 20X8 dernier, mais la direction tient à terminer le projet. Pour arriver à ses 
fins, le président de l’entreprise vous embauche et vous remet les renseignements 
suivants: 


e La liste d'indicateurs: 


Pourcentage d'augmentation des ventes 8,2% 8,0% 
Nombre de clients qui recommandent les produits de l'entreprise 45 65 
Nombre d’interruptions de la machinerie 240 250 
Nombres de produits améliorés 13 12 
Nouveaux clients nets (nouveaux clients moins clients perdus) 6 4 
Projets de recherche et développement achevés 7 11 
Ratio du fonds de roulement 2,10 1,95 
Ratio de rendement du capital 10,0% 10,5% 
Ratio de rotation des immobilisations 1,29 125 
Taux de rejet des produits finis 2,4% 3,0% 








La première colonne représente le nom de l'indicateur, la deuxième, le résultat de 
l’entreprise au 31 décembre 20X7, et la troisième, la cible à atteindre. 


e Les indicateurs de performance sont les résultats provenant de la dernière année 
d'exploitation de l’entreprise, soit du 1% janvier au 31 décembre 20X7. 


e L'entreprise souhaite produire un tableau de bord comprenant les quatre axes sui- 
vants: Financier, Clientèle, Processus et Expertise. 


Travail à faire 


a) 


En vous inspirant du tableau du problème 12, produire un tableau de bord en nommant 
clairement les quatre axes. 


Insérer dans chaque section les différents indicateurs de performance de l’entreprise 
ainsi que les données relatives à ces indicateurs. Noter que la liste d'indicateurs qui vous 
a été fournie n’est pas présentée selon l’ordre des axes. 


Calculer l’écart en prenant soin de respecter l'exigence de l’entreprise voulant que tout 
indicateur favorable soit présenté en valeur absolue. 


Déterminer les indicateurs qui montrent des faiblesses et rédiger un court commentaire 
pour chacun. 
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CHAPITRE 


La gestion du fonds 
de roulement 


Une saine gestion du fonds de roulement revêt une 
importance primordiale puisqu'elle assure la pérennité de 
l’entreprise. D’importantes sommes sont investies dans 
l'actif à court terme et beaucoup de temps est consacré 
à gérer celles-ci; il est donc normal de leur prêter 
attention. 


Après l’étude de ce chapitre, l'étudiant sera en mesure 
de définir le fonds de roulement, de le calculer et de 
reconnaître les bons éléments de gestion. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


= Distinguer les définitions des différents fonds de roulement. 
= Évaluer l'importance pour l'entreprise de calculer son fonds de roulement. 
= Calculer le fonds de roulement en dollars et sous forme de ratio. 


— Déterminer les opérations comptables ayant ou non une incidence 
sur le fonds de roulement. 


= Calculer les besoins en financement du fonds de roulement. 


— Établir le cycle d'exploitation d’une entreprise. 


= Connaître les besoins des institutions financières relativement au fonds 
de roulement de l’entreprise. 





Boutique Julia inc. est une entreprise commerciale qui 
vend principalement des chaussures pour femme et a un 
chiffre d’affaires annuel de 7,5 millions de dollars. Cette 
boutique existe depuis quelques années et vient tout juste 
de donner un mandat à la firme comptable pour laquelle 
vous travaillez comme technicien. Vous devrez donc, à 
leur demande, aider à réaliser l’analyse financière de cette 
entreprise, principalement en ce qui a trait à son fonds de 
roulement. Vous découvrirez l'importance de cet élément 


€ i a i pour l’entreprise, les différentes façons de le calculer et 
Julia Robert, propiétaire f 


de Boutique Julia inc. 


l'information à fournir en fonction du rôle des utilisateurs. 





Julia Robert, propriétaire de la Boutique Julia inc., 
constatera l'importance du fonds de roulement de son 
entreprise. 


41 Qu'est-ce que le fonds de roulement? 


Si l’on consulte le bilan d’une entreprise, on voit que l’actif et le passif se sub- 
divisent en deux sections: le court terme et le long terme. Le fonds de roule- 
ment est un indicateur relatif aux liquidités de l’entreprise. En fait, il indique 
la valeur de l'actif à court terme permettant à l’entreprise de rembourser son 
passif à court terme. 


411 L'importance du fonds de roulement 


Lorsqu'il est temps de déterminer une des causes principales menant à la faillite 
d’une entreprise, ce n’est pas le choix qui manque. On peut notamment penser 
au surendettement, à la perte d’une créance majeure, ou encore au décès d’un 
propriétaire ou d’un dirigeant détenant le savoir-faire de l’entreprise. Cepen- 
dant, une cause qui revient très souvent est certainement la mauvaise gestion 
du fonds de roulement. 


Cette constatation n’a rien de surprenant, car les entreprises investissent des 
sommes énormes dans leur stock de marchandises et supportent les ventes à 
crédit facturées à leurs clients. Ces deux éléments à eux seuls peuvent repré- 
senter plus de 60% de l’actif total de l’entreprise. Étant donné l’importance 
des sommes investies à court terme, les gestionnaires de l’entreprise devront 
consacrer une bonne partie de leur temps au contrôle de ces postes. 


Une mauvaise gestion du fonds de roulement peut faire perdre des ventes à 
l’entreprise et avoir un impact négatif sur sa santé financière. En effet, une 
croissance des ventes requiert de celle-ci qu’elle augmente son stock de mar- 
chandises. Or, si son fonds de roulement est insuffisant, elle ne peut acquérir 
les marchandises qui sont susceptibles d’être vendues, ce qui entraîne une perte 
de ventes. 


Le fonds de roulement ne tient compte que des montants à court terme du 
bilan. Il en existe plusieurs variantes ; dans ce manuel, nous utiliserons les trois 
démontrés à la figure 4.1. 





FIGURE LES FONDS DE ROULEMENT 


Fonds de roulement 


41.2 Le fonds de roulement brut 


Comme le fonds de roulement est relatif aux liquidités de l’entreprise, il va 


Fonds de roulement brut de soi que l’actif à court terme et le passif à court terme seront régulièrement 
Total de l’actif à court affectés. Par contre, si l’on veut se limiter aux éléments de l’actif à court terme 
terme de l'entreprise. de l’entreprise, on parlera alors du fonds de roulement brut. 
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MISE EN SITUATION p- Dans l’exemple suivant, le fonds de roulement brut de Boutique Julia inc. est de 
1377108 $. Ce résultat indique que l’entreprise dispose de 1377 108$, qu’elle 
peut réaliser (qui peut être transformé en trésorerie) dans un temps relativement 
court. Comme nous l’avons vu au chapitre 3, la comparaison demeure un bon 
moyen pour l’entreprise de s'améliorer. Dans ce cas-ci, il serait bon de comparer 
le fonds de roulement brut de l’entreprise avec celui des années antérieures, 
question d'évaluer sa progression, ou même avec ceux de la compétition, pour 
situer l’organisation par rapport à ses concurrents. 


BOUTIQUE JULIA INC. 








BILAN 
au 31 décembre 20X5 
ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 43 838$ 
Clients 647 750 
Stock de marchandises 679 025 
Fournitures de bureau 3 525 
Assurance payée d'avance 2 970 
Total de l'actif à court terme 1 377 108$ 
Immobilisations 
Équipement de bureau 380 400$ 
Moins : Amortissement cumulé 42 150 338 250$ 
Ameublement de bureau 63 488$ 
Moins : Amortissement cumulé 49 343 14145 
Bâtiment 500 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 275 000 225 000 
Terrain 50 000 
Total des immobilisations 627 395 
Total de l'actif 2 004 503$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 580 097$ 
Taxes à la consommation à payer 35 370 
Salaires à payer 19 722 
Total du passif à court terme 629 189$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 332 800$ 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 375 488 
Total du passif à long terme 708 288 
Total du passif 1 337 477$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 375 000$ 
Bénéfices non répartis 292 026 
Total des capitaux propres 667 026 
Total du passif et des capitaux propres 2 004 503$ 


<a 
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Fonds de roulement net 
Total de l’actif à court terme 
moins le total du passif à 
court terme de l'entreprise. 


Fonds de roulement 
d'exploitation 

Excédent de l'actif à court terme 
sur le passif à court terme, ex- 
cluant les éléments de trésorerie. 


Cycle d'exploitation 
Période s’écoulant entre le 
début du cycle d'achat et 
la fin du cycle de vente. 


Trésorerie 

Comprend les fonds en caisse (les 
comptes de banque de l’entreprise), 
les dépôts à vue (les montants en 
attente d’être déposés dans les 
comptes de banque de l'entreprise) 
et les titres négociables. 


Équivalents de trésorerie 
Placements facilement 
encaissables dont la valeur à 
l'échéance est connue à l'avance 
et dont l'objectif de la détention 
est de faire face aux besoins 

de liquidités à court terme. 
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41.3 Le fonds de roulement net 


On calcule le fonds de roulement net en soustrayant le passif à court terme de 
Pactif à court terme. 


Dans l'exemple de la Boutique Julia inc., le fonds de roulement net est de 747919 $, 
soit la différence entre l'actif à court terme (1377 108 $) et le passif à court terme 
(629 189$). 


Ce résultat indique que l’entreprise possédera 747919$ d’actif à court terme 
réalisable rapidement, une fois qu’elle aura remboursé l’ensemble de son pas- 
sif à court terme. Évidemment, plus ce montant est élevé, mieux c’est pour 
l'entreprise. 


Une autre façon d’expliquer le fonds de roulement net est de le voir sous la 
forme d’un financement. Le fonds de roulement brut représente l’actif à court 
terme de l’entreprise, actif qui doit être financé d’une quelconque façon. Or, 
le passif à court terme assumé par l’entreprise représente, en partie, le finan- 
cement de ces actifs. Par exemple, dans le cas de la Boutique Julia inc., le 
fonds de roulement net indique que 747 919$ d’actif à court terme ne sont 
pas financés par le passif à court terme actuel et qu’ils doivent donc l’être 
par d’autres éléments du passif à court terme non utilisés par l’entreprise 
(par exemple, la marge de crédit), des éléments du passif à long terme ou des 
capitaux. 


41.4 Le fonds de roulement d'exploitation 


Le fonds de roulement d’exploitation est calculé en soustrayant le passif à 
court terme de l'actif à court terme ne faisant pas partie de la trésorerie de 
l'entreprise. 


Le fonds de roulement d’exploitation a un lien étroit avec la notion de cycle 
d'exploitation, que nous verrons plus loin dans ce chapitre. 


Il est important de mentionner que les éléments de trésorerie sont constitués 
de la trésorerie de l’entreprise et des équivalents de trésorerie. 


T a 
QU sss 


L'expression «trésorerie et équivalents de trésorerie» est synonyme de 
«liquidités». Cette expression est largement utilisée lors de la production 
de l’état des flux de trésorerie (voir Comptabilité 3, Analyse et traitement 


des données en comptabilité spécialisée, 2014)". 


Dans l’exemple de la Boutique Julia inc., le fonds de roulement d’exploitation 
est de 704081$, soit la différence entre l’actif à court terme sans l’encaisse 
(1333270 $) et le passif à court terme (629 189 $). 


1 Robert Brien, Jean Sénécal et Marc Sakaitis. Comptabilité 3, Analyse et traitement des données en comptabilité 
spécialisée, 3° édition, Montréal, TC Média Livres inc., 2014. 


Ce résultat indique que sans ses éléments de trésorerie, l’entreprise peut régler 
ses créances, dans un avenir assez rapproché, et qu’il lui restera encore 704081 $. 
Si le résultat est supérieur à 0, c’est positif pour l’entreprise. Encore ici, une autre 
façon de définir le fonds de roulement d'exploitation est de préciser que Pentre- 
prise doit financer 704081 $ d’actif à court terme par des éléments du passif à 
long terme ou des capitaux. 























Fonds de Fonds de Re 

roulement brut roulement net RES 
d'exploitation 

Actif à court terme 1377108$ 1377108$ 1377108$ 
Moins : Éléments de trésorerie 43 838 

Sous-total 1333270$ 
Moins : Passif à court terme 629 189 629 189 

Total 1377108$ 747919$ 704081 $ 

< 


4.1.5 Différentes expressions du fonds de roulement 


Depuis le début de ce chapitre, le fonds de roulement a été établi en dollars. 
Il est toutefois possible de exprimer sous forme de ratio. Ainsi, plutôt que 
d'effectuer une soustraction, on fera une division. 


Par exemple, le ratio du fonds de roulement net de Boutique Julia inc. serait 
le suivant: 


Ratio du fonds de roulement 
Aussi appelé «ratio de liquidité 
générale», correspond au 

résultat de la division du total EE = 2/19 fois 
de l'actif à court terme par le 629189$ 


total du passif à court terme. 
Dans ce cas-ci, le résultat nous permet de constater le nombre de fois que l’actif 


à court terme permet de régler le passif à court terme. La logique est la même 
pour le fonds de roulement d’exploitation. 


1333270$ 
— = 212 foi 
629 189$ ba 
S 
saut 0" 
QUE: Le ratio théorique idéal est de 2, ce qui signifie que l’entreprise dispose 


de 2$ d’actif à court terme pour régler 1 $ de passif à court terme. Par 
contre, celui-ci peut être nettement supérieur ou nettement inférieur, 
compte tenu du secteur d'activité dans lequel évolue l’entreprise. 
De plus, outre ce ratio, le fonds de roulement net (en dollars) est un 
indicateur souvent utilisé en pratique de façon comparative, permettant 
de constater la progression de l’entreprise. 


À VOUS DE JOUER! RE EEE EEE TETE TI ITS LE LES TELLE LE LES LE TEE LELEEL ÉCETELIITE TELE DEEE EE EEE 


Réalisez cet exercice grâce au Mirador inc. vend un seul produit, soit une cache pour les amateurs de chasse qui veulent avoir 
gabarit Excel disponible sur la une vue périphérique du haut des arbres en attendant leur gibier. Voici le bilan de Mirador inc. au 


plateforme Oy Interactif. 31 mars 20X3: 
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MIRADOR INC. 














BILAN 
au 31 mars 20X3 

ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 102000$ 
Titres négociables 80 000 
Clients 952 000 
Stock de marchandises 1 364 000 
Publicité payée d'avance 84 000 
Total de l'actif à court terme 2 582 000$ 
Immobilisations 
Matériel informatique 35 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 12 500 22 500$ 
Bâtiment 965 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 187 500 777 500 
Terrain 700 000 
Total des immobilisations 1 500 000 
Total de l’actif 4 082 000$ 

PASSIF 
Passif à court terme 
Marge de crédit 575 000$ 
Fournisseurs 819 220 
Taxes à la consommation à payer 201 000 
Salaires à payer 74 000 
Dividendes à payer 50 000 
Total du passif à court terme 1719 220$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 670 000$ 
Total du passif à long terme 670 000 
Total du passif 2 389 220$ 

CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 1170 000$ 
Bénéfices non répartis 522 780 
Total des capitaux propres 1 692 780 
Total du passif et des capitaux propres 4 082 000$ 
Calculez les fonds de roulement suivants: 
Fonds de 
Fonds de Fonds de Sent 


roulement brut roulement net d'exploitation 


Actif à court terme 

Moins: Éléments de trésorerie 
Sous-total 

Moins : Passif à court terme 
Total: 

Ratio 

















4.2 Les opérations affectant le fonds 
deroulement net 


Maintenant que les composantes du fonds de roulement sont connues, il est 
bon de déterminer les transactions qui l’affectent. En fait, chaque transaction 
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pourra être catégorisée comme ayant une incidence sur le fonds de roulement 
ou, à l’inverse, comme n’ayant aucune incidence sur celui-ci. Voyons, à l’aide 
de quelques exemples, de quelle façon les différentes opérations influent, ou 
non, sur le fonds de roulement. 


4.21 Les opérations sans incidence 


Une opération n’aura pas d’incidence sur le fonds de roulement si tous les 
comptes utilisés pour cette opération n’affectent aucun compte d’actif à court 
terme, ou de passif à court terme ou encore que celle-ci n’affecte que des 
comptes d’actif à court terme, que des comptes de passif à court terme, ou une 
combinaison des deux. Le tableau 4.1 résume les possibilités de transactions 
qui n’ont pas d'incidence sur le fonds de roulement. 


TU N D Opérations sans incidence sur le fonds de roulement 











DÉBIT CRÉDIT 
Actif à court terme Actif à court terme 
Passif à court terme Passif à court terme 
Actif à court terme Passif à court terme 
Passif à court terme Actif à court terme 
Actif à long terme, passif à long terme, capitaux, Actif à long terme, passif à long terme, capitaux, 
produits ou charges produits ou charges 


MISE EN SITUATION p Voyons deux exemples de transactions de l’entreprise Boutique Julia inc. n’ayant 
pas d’incidence sur le fonds de roulement : 


e Émission du chèque n° 521 de 2097 $ en paiement du solde dû à un fournisseur 


L'inscription au journal général de l’entreprise est la suivante: 


JOURNAL GÉNÉRAL 





Date Nom des comptes et explication Numéro Débit Crédit 
du compte 
20X6 
Janv. 23 | Fournisseurs 2100 2 097,00 
Encaisse 1001 2 097,00 
(pour enregistrer l'émission du chèque n° 521 
en paiement du solde dû à un fournisseur) 




















Ce paiement entraîne une diminution des comptes Encaisse et Fournisseurs 
de 2097 $, respectivement un compte de l'actif à court terme et un du passif 
à court terme. Cette transaction maura donc pas d’incidence sur le fonds de 
roulement, comme le montre le tableau suivant: 


Actif à court _ Passifäcourt _ Fonds de 
terme terme 7 roulement net 
Solde au 31 décembre 1377108$ - 629 189$ = 747 919$ 
Diminution du compte Encaisse (2 097) (2 097) 
Diminution du compte Fournisseurs (2 097) 2 097 
Solde après la transaction 1375011$  — 627 092$ = 747 919$ 
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Remarquez que le solde après la transaction demeure le même que le solde du 
fonds de roulement net précédant la transaction, même si les soldes de l’actif 
et du passif à court terme ont changé. 


e Émission du chèque n° 564 pour l’achat de marchandises pour une somme de 
23 000$ (inventaire permanent) 


L'inscription au journal général de l’entreprise est la suivante: 








JOURNAL GÉNÉRAL 
Date Nom des comptes et explication Numero Débit Crédit 
du compte 
20X6 
Janv. 27 | Stock de marchandises 1180 23 000,00 
Encaisse 1001 23 000,00 
(pour enregistrer l'émission du chèque n°564 pour 
l'achat au comptant de stock pour la revente) 

















L'achat au comptant de stock de marchandises entraîne une diminution 
du compte Encaisse et une augmentation du même montant, soit 23 000$, du 
compte Stock de marchandises. Comme ce sont deux comptes de l'actif à court 
terme, cette transaction n’aura donc pas d’incidence sur le fonds de roulement 
net, comme le montre le tableau suivant: 


Actif à court S Passif à court L Fonds de 
terme terme 5 roulement net 
Solde au 31 décembre 1377108$ - 629189$ = 747 919$ 
Diminution du compte Encaisse (23 000) (23 000) 
Augmentation du compte Stock 
de marchandises 23 000 23 000 
Solde après la transaction 1377108$ - 629189$ = 747 919$ 


Comme dans l’exemple précédent, le fonds de roulement net est identique avant 
et après la transaction. <a 


4.2.2 Les opérations avec incidence 


Une opération a une incidence sur le fonds de roulement lorsque la transaction 
touche au moins un compte d’actif ou de passif à court terme et un compte 
d’une autre catégorie, par exemple un actif à long terme ou une charge. 


Voyons deux exemples de transactions de l’entreprise Boutique Julia inc. ayant 
une incidence sur le fonds de roulement: 


e Acquisition à crédit d'équipement de bureau pour 5 748,75 $ 


L'inscription au journal général de l’entreprise est la suivante: 








JOURNAL GÉNÉRAL 
Date Nom des comptes et explication Numéro Débit Crédit 
du compte 
20X6 
Janv. 17 | Équipement de bureau 1400 5 000,00 
TPS à recevoir 1105 250,00 
TVQ à recevoir 1110 498,75 
Fournisseurs 2100 5 748,75 
(pour enregistrer l'achat à crédit d'équipement 
de bureau) 

















L'achat d'équipement de bureau à crédit entraîne une augmentation de 748,74$ 
(250$ de TPS et 498,75 $ de TVQ) des taxes à recevoir, et aussi de 5 748,75 $ 
du compte Fournisseurs. Par contre, cette transaction affecte le compte Équi- 
pement de bureau, qui fait partie des immobilisations, pour 5 000$. Ainsi, à la 
suite de cette opération, le fonds de roulement net diminuera, comme le montre 
le tableau suivant: 


Actif à court T Passif à court > Fonds de 
terme terme z roulement net 

Solde au 31 décembre 1377 108$ - 629 189$ = 747 919$ 
Augmentation du compte Taxes 

à la consommation à recevoir 749 749 
Augmentation du compte 

Fournisseurs 5 749 (5 749) 
Solde après la transaction 1 377 857$ = 634 938$ = 742 919$ 


Le fonds de roulement net diminue de 5000$, ce qui est logique dans les 
circonstances, puisque c’est l’actif à long terme qui est affecté par ce montant. 


e Augmentation de l'emprunt hypothécaire (biens meubles) de 5 000$ 


L'inscription au journal général de l’entreprise est la suivante: 


JOURNAL GÉNÉRAL 





Date Nom des comptes et explication Sos Débit Crédit 
20X6 
Janv. 20 | Encaisse 1001 5 000,00 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 2900 5 000,00 
(pour enregistrer l'augmentation de 
l'emprunt hypothécaire) 




















Cette transaction entraîne une augmentation du compte Encaisse de 5000 $ et 
du compte Emprunt hypothécaire (biens meubles) du même montant. Comme 
ces deux comptes ne font pas tous les deux partie de l'actif à court terme, le 
fonds de roulement net varie, comme le montre le tableau ci-dessous: 


Actif à court Passif à court wa Fonds de 
terme 2 terme z roulement net 
Solde au 31 décembre 1377 108$ - 629 189$ = 747 919$ 
Augmentation du compte 
Encaisse 5 000 5 000 
Augmentation du compte 
Emprunt hypothécaire 
(biens meubles) 0 
Solde après la transaction 1382 108$ - 629 189$ = 752 919$ 


Comme dans l’exemple précédent, le fonds de roulement net varie à la suite de 
cette transaction, mais cette fois à la hausse; il augmente de 5000$. <~ 
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À VOUS DE JOUER! SEE EE TI TITI LILI TELLE TELLE ETES EEE CPTEE LITE LISE LES TEE EEE EE EEE EEE 


CELEEEEELEEEEE EEE EEE EESTI TITI TE ET 
CPP EIE STE ESS TE SET ELITE LEE EEE EEE) 


Composantes liquides 
Comptes d’actif à court terme 
et de passif à court terme qui 
font partie de la trésorerie et 
des équivalents de trésorerie. 


Composantes non liquides 
Tous les comptes d’actif à 
court terme et de passif à 
court terme qui ne font pas 
partie de la trésorerie. 
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Veuillez indiquer si, OUI ou NON, les transactions suivantes affectent le fonds de roulement net: 


TRANSACTIONS OUI NON 
Encaissement de 4678$ du solde dû par un client 





Acquisition d'un placement à long terme d'une valeur de 80000$ 

Achat au comptant de stock de marchandises (35 000$) pour la revente (inventaire permanent) 
Chèque de 9990 $ émis pour le paiement du montant dû à un fournisseur 

Émission d'actions pour une valeur de 50000$ 

Achat à crédit d'ameublement de bureau pour une somme de 11 335$ 

Disposition d’une partie du placement à long terme (15000$) 

Remboursement de la marge de crédit (12000 $) 


Émission d'un chèque en paiement des taxes à la consommation 


4.3 La gestion du fonds de roulement 


Pour les gestionnaires d’entreprise, le défi le plus important consiste à s’assurer 
que le fonds de roulement peut soutenir les principales étapes du cycle de vie 
des entreprises. Il est donc important pour eux de maîtriser toutes les subtilités 
de la gestion du fonds de roulement pour y arriver. 


4.31 Les composantes liquides et non liquides 
du fonds de roulement 


Pour parvenir à une bonne gestion du fonds de roulement, l’entreprise se doit 
d'obtenir un bon équilibre entre ses composantes liquides et ses composantes 
non liquides des postes à court terme du bilan (voir le tableau 4.2). 


Les composantes liquides incluent les comptes Encaisse, Titres négociables et 
Marge de crédit. Les composantes non liquides contiennent les autres comptes 
d’actif et de passif à court terme, soit ceux qui ne font pas partie des com- 
posantes liquides. Par exemple, les comptes de grand-livre Clients, Stock de 
marchandises ainsi que Fournisseurs. 


Exemples de composantes liquides et non liquides 
LEUR YA >- des postes bilan à court terme 





COMPOSANTES LIQUIDES COMPOSANTES NON LIQUIDES 
Encaisse Clients 
Titres négociables TPS / TVQ à recevoir 
Marge de crédit Stocks de marchandises 


Effet à recevoir (court terme) 
Assurance payée d'avance 
Fournisseurs 

TPS / TVQ à payer 

Salaires à payer 

Impôts sur les sociétés à payer 





4.3.2 L'importance des sommes investies 
dans le fonds de roulement 


Nous avons mentionné, à la section 4.1.1, l’importance relative des éléments à 
court terme. Evidemment, plusieurs facteurs déterminent celle de chaque élément 
à court terme du bilan de l’entreprise, comme le montre le tableau 4.3 suivant: 


TABLEAU 4,3 > Facteurs déterminant l'importance relative 


FACTEURS EXPLICATION 





Statistiquement parlant, les petites et moyennes entreprises ont un ratio d’actif à court terme sur le total de l’actif plus élevé que celui 
La taille de l’entreprise | des grandes entreprises. C'est donc dire que l’entreprise alloue davantage d'argent au stock de marchandises et aux sommes à recevoir 
qu'aux immobilisations. 


Une entreprise de transformation dont les activités sont relativement complexes aura généralement un ratio d’actif à court terme sur 
le total de l'actif plus élevé que celui des entreprises de service. Cela est tout à fait normal, car dans une telle entreprise, les besoins 
en matières premières et en produits en cours pour répondre aux exigences de la production de produits finis sont énormes alors que 
dans les entreprises de service, il n'y a aucun stock de marchandises. Aussi, comme le cycle d'exploitation est plus long pour certains 
secteurs d'activité, le fonds de roulement nécessaire est conséquemment plus important. 


Toute entreprise qui veut assurer sa pérennité doit être en mesure de soutenir une croissance des ventes. Par conséquent, une 
L'augmentation du augmentation des ventes devra être accompagnée d'une augmentation des stocks pour répondre à la demande accrue. De plus, si les 
chiffre d’affaires ventes se font à crédit, la croissance des ventes entraînera une augmentation des sommes à recevoir des clients. Nous verrons à la 
section 4.3.3 des exemples de besoins en financement du fonds de roulement. 


Chaque dirigeant d'entreprise a ses préférences par rapport au fonds de roulement ou à ses composantes. Par exemple, un gestionnaire 
n'aimant guère le fait de perdre une vente voudra nécessairement avoir un stock de marchandises toujours important. Un autre, qui 

Ce que recherchent veut un volume de ventes élevé, proposera à ses clients des conditions de vente à crédit plus intéressantes que celles offertes par la 

les gestionnaires concurrence. Cette façon de faire augmentera nécessairement l'importance relative des sommes dues par les clients de l’entreprise. 
Pour sa part, la personne responsable des finances voudra limiter le stock de marchandises, car en plus de réduire la somme 

investie dans ce poste, un local plus petit serait suffisant et diminuerait le loyer mensuel, l'électricité et le stock désuet invendu. 





La nature des activités 
de l’entreprise 








4.3.3 Les besoins en financement du fonds 
de roulement d'exploitation 


Comme nous l’avons mentionné au tableau 4.3, une entreprise dont le chiffre 
d’affaires est en augmentation verra généralement croître son stock de mar- 
chandises, ses comptes clients et fournisseurs. Par contre, la hausse des comptes 
clients et celle du stock de marchandises seront généralement supérieures à 
l'augmentation des comptes fournisseurs. Ce déséquilibre doit donc être 
financé. Évidemment, pour évaluer les besoins en financement du fonds de 
roulement, il existe plusieurs méthodes, dont une assez simple, souvent utilisée 
en pratique : 


Besoins FDR = T Clients + T Stock = T Fournisseurs 


OÙ 

Besoins FDR = Financement de fonds de roulement additionnel 

T Clients = Financement des sommes additionnelles à recevoir des clients 
T Stock = Financement de la marchandise additionnelle destinée à la vente 


T Fournisseurs = Financement provenant des sommes additionnelles à payer 
aux fournisseurs 
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Le financement des sommes additionnelles à recevoir des clients 


Deux éléments influent sur le calcul de ces besoins en financement: les ventes 
additionnelles et le délai accordé aux clients pour régler leur compte. Mathé- 
matiquement, on peut le représenter de cette façon: 


Augmentation quotidienne Délai moyen de recouvrement 


f Clients = des ventes à crédit des comptes clients 


Le financement de la marchandise additionnelle destinée 
à la vente 


Deux éléments influent sur le calcul de ces besoins en financement: les achats 
additionnels et le délai moyen d’écoulement du stock de marchandises. Mathé- 
matiquement, on peut le représenter de cette façon: 


Augmentation quotidienne Délai moyen d'écoulement 


T Stock = des achats Š du stock de marchandises 


Le financement provenant des sommes additionnelles à payer 
aux fournisseurs 


Comme dans les deux autres composantes, deux éléments influent sur le calcul 
de ce type de financement: les achats additionnels et le délai de paiement de 
ceux-ci. On peut le représenter de cette façon : 


Augmentation quotidienne Délai moyen de paiement 


i = ue x 3 
T Fournisseurs des achats à crédit des comptes fournisseurs 


Dans cette section, nous utiliserons les différents délais calculés sur les données 
réelles de l’entreprise. En d’autres mots, nous les considérons comme inva- 
riables, car nous voulons démontrer incidence d’une augmentation du chiffre 
d’affaires sur le fonds de roulement, et non l’incidence d’une amélioration ou 
d’une détérioration de ces paramètres. La figure 4.2 ci-dessous résume cette 
équation : 






FIGURE CALCUL DES BESOINS ADDITIONNELS EN FINANCEMENT DU FONDS DE ROULEMENT 


Besoins additionnels en financement 
du fonds de roulement 


T CLIENTS 1T FOURNISSEURS 














| | l | | 








Augmentation Délai moyen ; Délai moyen Augmentation Délai moyen 

An Augmentation 5 idi ; 
quotidienne x de recouvrement , quotidienne des | * d'écoulement —_ quotidienne | ų | de paiement 
des ventes des comptes achats du stock de des achats des comptes 
à crédit clients marchandises à crédit fournisseurs 
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ss SE EN 
Partout où cela s'applique, il est possible d'utiliser un chiffre moyen si les 

données financières d'au moins deux exercices sont disponibles ; sinon, 

l'utilisation du montant de la période courante est appropriée. 


MISE EN SITUATION p La Boutique Julia inc. vous fournit les informations additionnelles suivantes : 


e Les ventes prévues de lan prochain sont de 9 millions de dollars, toutes réa- 
lisées à crédit. 

e Le niveau actuel des ventes est de 7500000 $. 

e Toutes les ventes sont faites à crédit. 

e Les achats représentent 72% du chiffre des ventes. 

e Tous les achats sont effectués à crédit. 

Calculons les besoins additionnels en financement du fonds de roulement pour 

cette boutique. Les données nécessaires pour calculer les différents délais sont 

présentées à la section 4.1.2 (bilan de la Boutique Julia inc.). 





En nous servant de léquation expliquée ci-dessus, nous trouvons les résultats 
suivants: 


© Besoins FDR = Î Clients + Î Stock — T Fournisseurs 


e Besoins FDR = 129 534,28 $ + 135 813,51 $ — 116 018,47 $ 
e Besoins FDR = 149 329,32 $. 














Besoins FDR = T Clients + T Stock — Î Fournisseurs 
s Augmentation quotidienne Délai moyen de recouvrement 
T Clients = Re ; 
des ventes à crédit des comptes clients 
9 000 000$ -7 500 000$ 647 750$ 
365 7 500 000$ + 365 
4 109,59$ x 31,52 
= 129 534,28 $ 
z Augmentation quotidienne Délai moyen d'écoulement 
T Stock z des achats a du stock de marchandises 
6 480 000$ — 5 400 000$ 679 025$ 
365 5 400 000$ + 365 
2 958,90$ x 45,90 
= 135 813,51$ 
< Augmentation quotidienne Délai moyen de paiement 
T Fournisseurs = ue : 
des achats à crédit des comptes fournisseurs 
6 480 000$ — 5 400 000$ 580 097$ 
365 5 400 000$ + 365 
2 958,90$ x 39,21 
= 116 018,47 $ 
Besoins FDR = T Clients + T Stock — Î Fournisseurs 
= 129 534,28$ + 135 813,51$ - 116 018,47 $ 
= 149 329,32 $ 
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Comme les différents délais demeurent constants, une autre façon d’arriver 
à ce résultat consiste à considérer le même pourcentage d'augmentation pour 
chaque poste du fonds de roulement que pour le chiffre d’affaires. Si les ventes 
augmentent de 20% [(9,0M — 7,5 M) + 7,5 M], les comptes Clients, Stock de 
marchandises et Fournisseurs augmenteront eux aussi de 20%. 


T Clients = 647750 x 20% = 129550$ 

T Stock = 679025 x 20% = 135805$ 

T Fournisseurs = 580097 x 20% = 116019$ 
Besoins FDR = 129 550$ + 135 805$ — 116019$ = 149336$* 


* L'écart de résultat entre les deux méthodes est dû aux arrondissements. -<a 


À VOUS DE JOUER! SEP EEE EE TETE ES EI TITI TILL IE TELE TELE ETES CETTE TETE EEE EE EEE EEE EEE EEE EEE 


Pour son exercice terminé le 31 mars 20X3, Mirador inc. présente un chiffre d’affaires de 
12500000$ et prévoit une augmentation des ventes de 8% pour l'exercice se terminant le 
31 mars 20X4. Les ventes et les achats sont tous faits à crédit. Les achats de stock représentent 
70% des ventes de l’entreprise. 


Évaluez le besoin additionnel en financement du fonds de roulement de l’entreprise pour l'exercice 
se terminant le 31 mars 20X4. Les renseignements nécessaires au calcul des différents délais 
sont présentés à la section 4.1.5 (bilan de Mirador inc.). 








Besoins FDR = T Clients + T Stock -  TFournisseurs 
T Clients = Augmentation quotidienne des ventes à crédit x Délai moyen de recouvrement des comptes clients 
365 + 865 
xX 
T Stock = Augmentation quotidienne des achats x Délai moyen d'écoulement du stock de marchandises 
365 + 865 
xX 
T Fournisseurs = Augmentation quotidienne des achats à crédit x Délai moyen de paiement des comptes fournisseurs 
365 + 865 
xX 
Besoins FDR = T Clients + T Stock -  TFournisseurs 
= de =- 
ROSE EEEEEEEEEEEEEEEEEEECEEE EEE ETEEETEEP EEE EEEEEEEEEEEES ZITTI ELLE EE EEE EEE EEE EE EEE 
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4.3.4 Le mode de financement du fonds de roulement 
d'exploitation 


Une fois les besoins en financement du fonds de roulement connus, l’entreprise 
doit les financer. En fait, il y a deux façons de le faire : à l’interne ou à l’externe. 


Le financement à l’interne 


L'entreprise peut financer ses besoins en fonds de roulement sans avoir recours 
à une source de financement externe, et ce, de deux façons: en utilisant les 
liquidités qu’elle détient ou en améliorant sa gestion. 


Plusieurs gestionnaires d’entreprise savent que les liquidités sont importantes 
non seulement pour la croissance de l’entreprise, mais aussi pour sa pérennité. 
Ces gestionnaires useront donc de prudence afin qu’elles soient suffisantes pour 
financer les besoins à court terme. 


Par contre, pour différentes raisons, il est possible qu’elles ne suffisent pas. 
Compte tenu des sommes importantes investies dans le fonds de roulement, les 
gestionnaires de l’entreprise devraient consacrer beaucoup de temps à la gestion 
de l’actif et du passif à court terme, principalement des sommes dues par les 
clients, des marchandises en stock et des montants dues aux fournisseurs. 


Le délai moyen de recouvrement des comptes clients La politique de crédit a un 
rôle à jouer sur le plan des liquidités. Le gestionnaire doit donc s’assurer 
du respect des modalités de crédit de la part de ses clients. À l’aide du délai 
moyen de recouvrement, il est en mesure de vérifier si les conditions sont 
respectées ou non. Dans les situations où le délai de recouvrement dépasse 
celui précisé dans les conditions déterminées, il doit appliquer une politique 
de crédit serrée. 


Toujours dans un contexte de bonne gestion, il peut comparer le délai de recou- 
vrement des comptes clients avec les moyennes de l’industrie sur le site d’Inno- 
vation, Sciences et Développement économique Canada. 


La Boutique Julia inc. vous fournit d’autres renseignements: 


e Les ventes actuelles sont de 7,5 millions. 
e Les conditions de vente à crédit accordées aux clients sont de net 30 jours. 
e Toutes les ventes sont faites à crédit. 


Calculons le délai de recouvrement des comptes clients: 


Total des comptes clients : 647750$ D 31,52 iours 
Ventes à crédit + 365 5 7500000$ + 365 J 2a 





En comparant le résultat actuel avec la politique de l’entreprise, nous consta- 
tons que ce délai est relativement bien respecté (31,52 jours vs 30 jours selon 
les conditions établies). S’il avait été de 40 jours, par exemple, les gestionnaires 
auraient dû prendre des mesures afin de le réduire pour l’amener le plus possible 
vers les conditions offertes aux clients. -~a 
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Le stock de marchandises Plusieurs sont d’accord pour dire que les marchan- 
dises en stock correspondent à des sommes qui pourraient servir à d’autres 
fins. L'objectif d’une saine gestion sera donc de les conserver le moins long- 
temps possible, tout cela dans le but de minimiser les pertes, et de dimi- 
nuer les coûts d’entreposage ainsi que le délai de récupération de largent 
consacré à l’achat. Cette fois à l’aide du délai moyen d’écoulement du stock 
de marchandises, le gestionnaire est en mesure de vérifier pendant combien 
de jours en moyenne elles demeurent en entrepôt. En ce qui concerne elles 
en stock par contre, une bonne façon d’en améliorer la gestion est de se 
comparer à l’industrie parce qu’à l’interne, il n’y a pas de conditions ou de 
modalités semblables à celles établies pour les ventes à crédit. Si le délai 
moyen d'écoulement du stock de marchandises est inadéquat, le gestion- 
naire devra exercer un contrôle plus serré du stock en tentant d’en réduire 
lPimportance. Aussi, plus elles sont conservées longtemps par l’entreprise, 
plus elles risquent de devenir désuètes ou d’être abîmées par des manipula- 
tions fréquentes. 


Rappelons les renseignements pertinents suivants: 


e Les achats représentent 72% du chiffre des ventes. 
e Tous les achats sont effectués à crédit. 
e Les stocks de marchandises au début et à la fin ont la même valeur. 


Autre information concernant la Boutique Julia inc. : 


e Le délai moyen d’écoulement du stock de marchandises de l’industrie est de 
25 jours. 
Calculons le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises : 
Stock de marchandises 679025$ 


++ TP N e a Á 4 j 
Coût des ventes = 365 5400000$ = 365 e 


En comparant le résultat actuel avec celui de l’industrie, nous constatons qu’il 
serait avantageux de diminuer le délai d'écoulement des marchandises en stock. 


Les gestionnaires pourraient améliorer ce ratio en évitant de se procurer leurs 
marchandises trop à l’avance, en vérifiant s’il y a des pertes, des vols ou même 
des marchandises désuètes, ou encore en offrant aux clients des prix alléchants 
afin d’en diminuer la quantité. <a 


Le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs Pour l’entreprise, les sommes 
dues aux fournisseurs représentent l’endettement le moins onéreux (aucun 
intérêt si les conditions sont respectées). Les gestionnaires ont donc avantage 
à négocier des conditions de paiements les plus longues possible. L'entreprise 
se doit toutefois d’être prudente quant au respect des délais négociés, car son 
image pourrait en être ternie. Le délai moyen de paiement des comptes four- 
nisseurs sera utilisé ici pour connaître les mesures à prendre pour améliorer 
leur gestion. Si celui-ci est inférieur aux conditions actuelles de paiement, 
l’entreprise a tout intérêt à attendre un peu plus avant de payer. Dans le cas 
contraire, elle devra s'assurer de respecter les conditions établies pour ne 
pas avoir mauvaise réputation. 


MISE EN SITUATION p La Boutique Julia inc. ajoute certains renseignements à ceux précédemment 
fournis: 


e Les conditions de paiement offertes par les fournisseurs sont de net 45 jours. 
e Les achats sont de 5 400000$. 
e Tous les achats sont faits à crédit. 


Calculons le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs : 


Total des comptes fournisseurs p 580097 $ 
Achats à crédit + 365 z 5400000$ + 365 


39,21 jours 


En comparant le résultat actuel avec les conditions de paiement, nous consta- 
tons que l’entreprise règle ses factures un peu trop rapidement. 


Les gestionnaires auraient avantage à prendre quelques jours de plus pour les 
payer. -<<a 


À VOUS DE JOUER! DEEE EE TETE EE EEE LITE LE LEE LE TETE CELL TEE TELE TELE EE LEE EE EE EE EEE 


L'entreprise Mirador inc. vous présente les renseignements suivants, qui s'ajoutent à ceux fournis 
précédemment: 





e Les conditions normales de ventes à crédit sont de net 30 jours. 

e Le montant du coût des ventes correspond aux achats de l’entreprise. 

e Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises du secteur est de 30 jours. 
e Les conditions de paiement offertes par les fournisseurs sont de net 30 jours. 


Évaluez la gestion de l’entreprise relativement aux comptes de grand-livre Clients, Stock de 
marchandises et Fournisseurs, en tenant compte des renseignements ci-dessus. 


Calcul du délai moyen de recouvrement des comptes clients: 


Total des comptes clients ours 
Ventes à crédit + 365 j = j 








Calcul du délai moyen d'écoulement du stock de marchandises: 


Stock de marchandises 
Coût des ventes + 365 








= jours 


Calcul du délai moyen de paiement des comptes fournisseurs: 


Total des comptes fournisseurs ours 
Achats à crédit + 365 E = j 





Remarques sur la gestion des comptes clients 


Remarques sur la gestion du stock de marchandises 


Remarques sur la gestion des comptes fournisseurs 
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Le financement à l’externe 


Il existe plusieurs façons de financer le fonds de roulement. Mentionnons 
notamment la marge de crédit, l’affacturage, les acceptations bancaires ou 
autres. Le chapitre 6 traite en détail des sources de financement à court terme 
qui sont accessibles aux entreprises. 


Cependant, avant d’avoir recours au financement à court terme, voici quelques 
façons d'augmenter celui-ci : 


1. Comme mentionné précédemment, percevoir plus rapidement les sommes qui 
sont dues par ses clients et profiter pleinement des conditions de paiement 
offertes par les fournisseurs. 

2. Éviter de financer les achats d’immobilisations avec le fonds de roulement. Une 
règle bien simple existe en finance: l'actif à long terme devrait être financé par 
des emprunts à long terme alors que l’actif à court terme devrait l'être par des 
emprunts à court terme. 

3. Dans un même ordre d’idées, refinancer les immobilisations. L'entrée de fonds 
sert à donner un nouveau souffle à l’entreprise. En effet, l’entreprise peut 
obtenir des fonds supplémentaires en contractant un emprunt à long terme 
(habituellement une hypothèque), en cédant en garantie des immobilisations 
lorsque celles-ci ne sont pas déjà grevées d’une hypothèque. 

4. Demander aux propriétaires de faire des apports ou démettre des actions ou 
des obligations. 


4.3.5 La détection et le traitement des problèmes 
de liquidités 
Un bon gestionnaire doit être en mesure de détecter et de traiter rapidement les 


problèmes de liquidités, car la survie de l’entreprise peut en dépendre. 


Le tableau 4.4 donne, de façon non exhaustive, des indices de la détérioration 
des liquidités de l’entreprise et présente les actions que le gestionnaire peut 
prendre rapidement. 


PLU D Indices de la détérioration des liquidités 


INDICES DE DÉTÉRIORATION DE LIQUIDITÉ 


ACTIONS À PRENDRE 





Le solde du compte Clients de même que le délai de 
recouvrement des comptes clients ne cessent d'augmenter. 


Le solde du compte Fournisseurs est à la hausse de même 


que le délai de paiement des comptes fournisseurs augmente. 


Le ratio du fonds de roulement de l'entreprise 
est inférieur à celui de l'industrie. 


Une hausse des coûts d'achat de marchandises ou 
d'exploitation que l’entreprise ne pourra faire absorber 
par ses clients par une augmentation des prix de vente. 
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Vérifier si cette augmentation est saisonnière ou dans le cours normal des opérations. Pour 
une augmentation saisonnière, cette augmentation peut être normale. Si elle se produit dans le 
cours normal des opérations, voir à mettre de l'avant une politique de recouvrement, à changer 
les conditions de paiement ou encore à resserrer le contrôle si la politique existe déjà. 


Si ce problème est temporaire, devancer les difficultés et prendre entente avec les fournisseurs 
actuels pour qu'ils acceptent un délai de paiement plus long. 


Déterminer lequel des quatre éléments suivants est en cause: les liquidités, le compte Clients, 
le compte Stock de marchandises ou le compte Fournisseurs. 


Une entreprise commerciale ne peut augmenter ses produits d'exploitation par une augmentation 
des prix de vente, il ne lui reste, dans ce cas, qu'une possibilité : réduire les charges. Elle peut 
trouver des sources d'approvisionnement moins onéreuses ou encore prendre des ententes avec 
les fournisseurs actuels pour obtenir des conditions de paiement avantageuses. Enfin, elle doit 
tenter de réduire les autres charges comme les salaires, l'électricité, la charge d'assurance, etc. 





PUR UN D Indices de la détérioration des liquidités (suite) 


INDICES DE DÉTÉRIORATION DE LIQUIDITÉ ACTIONS À PRENDRE 





Les paiements à effectuer pour rembourser 
les emprunts sont en retard. 
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Dans une telle situation, les besoins en liquidités sont criants. II faut absolument récupérer 
des fonds. Plusieurs possibilités s'offrent à l'entreprise: 

1. Vendre certains actifs qui ne servent plus. 

2. Réduire le budget des investissements. 

3. Refinancer les immobilisations. 

4. Réduire ou éliminer les versements de dividendes en espèces. 

5. Investir personnellement ou émettre des actions. 





4.4 Le cycle d'exploitation 


Étroitement lié à la performance du fonds de roulement, le cycle d’exploitation 
(CE) indique les éléments de l’actif à court terme sur lesquels les gestionnaires 
doivent travailler pour le renforcer. 


Le cycle d’exploitation s’exprime en jours. 


La formule permettant de calculer le cycle d'exploitation en jours se présente ainsi : 


Délai moyen d'écoulement du Délai moyen de recouvrement 


FÉES) stock de marchandises des comptes clients 


Sous forme graphique, le cycle d’exploitation s'exprime comme suit (voir la 
figure 4.3): 







LE CYCLE D'EXPLOITATION 


TEMPS ÉCOULÉ 


LOL I |I 


Achats de Paiement Utilisation ou vente Encaissement 
marchandises des comptes de marchandises des comptes 
fournisseurs clients 


FIGURE 


Pour calculer le cycle ďdexploitation de la Boutique Julia inc. en jours, nous 
avons besoin des renseignements suivants, donnés dans le bilan ou précisés au 
préalable : 


+ Le chiffre d’affaires de l’entreprise est de 7500000 $. 

+ Le coût des ventes est de 5400000$. 

e Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises est de 45,90 jours. 
+ Le délai moyen de recouvrement des comptes clients est de 31,52 jours. 


Calculons le CE en jours: 


tune Délai moyen d'écoulement F Délai moyen de recouvrement 
du stock de marchandises des comptes clients 

CE (en jours) = 45,90 + 31,52 

CE (en jours) = 77,42 
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L'entreprise doit financer son actif pendant près de 78 jours. Une partie est 
financée par les fournisseurs ; le solde doit l’être par l’entreprise. < 


À VOUS [B]:= JOUER! SEPT EEE TILL IT II II LLILELEL LEE ES CCECELEILELE LEE LEE EEE EE EEE 


Mirador inc., aimerait bien calculer son cycle d'exploitation en jours et en dollars. Effectuez les 
calculs suivants : 


Le chiffre d’affaires de l'entreprise est de: 12 500 000$ 

Le coût des ventes est de: 8 750 000$ 

Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises est de: jours. 
Le délai moyen de recouvrement des comptes clients est de : jours. 
Calculez le CE en jours: 


; Délai moyen d'écoulement Délai moyen de recouvrement 
CE (en jours) è + : 
du stock de marchandises des comptes clients 
CE (en jours) = ai 
CE (en jours) 5 
RE EEEEEEEEEEEEEEE EEE EEE TEL EE ELEC EE EE EEE ETES CCELLLLELELEE EE EEE EE EEEEEEEEEEEE EEE EEE ESS E— | 


Dans ce chapitre, on a défini les trois différents fonds de roulement, et vous avez 


acquis les connaissances nécessaires pour calculer les besoins en financement du 


fonds de roulement d’une entreprise et le cycle d'exploitation de celle-ci. Finalement, 
vous êtes aussi en mesure d'évaluer la qualité de la gestion de l’entreprise relative- 


ment au fonds de roulement. 





TESTEZ VOS CONNAISSANCES 


1. Quels sont les trois fonds de roulement que l’on peut calculer ? 











2. Donnez deux exemples de transactions qui n’ont pas d'incidence sur le fonds 
de roulement net. 








3. Donnez deux exemples de composantes non liquides faisant partie du fonds 
de roulement. 





4. Quels éléments font partie du calcul des besoins en financement du fonds de 
roulement ? 

















5. Donnez deux façons dont l’entreprise peut se financer à l’interne. 








6. Comment calcule-t-on le cycle d’exploitation ? 
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Les fonds de roulement brut, net et d'exploitation 


1. Sébastien Laurendeau est actionnaire de la société Laurendeau Itée, un magasin 
de vente au détail spécialisé dans la vente de vêtements sport. 


Voici le bilan de l’entreprise au 28 février 20X7 : 


LAURENDEAU LTÉE 
BILAN 





au 28 février 20X7 
ACTIF 


Actif à court terme 

Encaisse 5000$ 

Titres négociables 25 000 

Clients 100 000 

Stock de marchandises 97 500 

Total de l'actif à court terme 227 500$ 

Immobilisations 

Équipement d'entrepôt 260 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 80 000 180 000$ 

Total des immobilisations 180 000 

Total de l'actif 407 500$ 
PASSIF 











Passif à court terme 

Fournisseurs 40 000$ 

Taxes à la consommation à payer 13 580 

Salaires à payer 7 500 

Total du passif à court terme 61 080$ 
Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens meubles) 160 000 
Total du passif 221 080$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 145 000$ 

Bénéfices non répartis 41 420 

Total des capitaux propres 186 420 
Total du passif et des capitaux propres 407 500$ 
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Travail à faire 


a) Calculer le fonds de roulement brut en dollars. 
b) Calculer le fonds de roulement net en dollars et sous forme de ratio. 
c) Calculer le fonds de roulement d'exploitation en dollars et sous forme de ratio. 


2. Voici le bilan de l’entreprise Maude Thériault inc., dont l'exercice se termine le 
31 janvier 20X5: 


MAUDE THÉRIAULT INC. 






































BILAN 
au 31 janvier 20X5 
ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 20 500$ 
Titres négociables 30 000 
Clients 358 500 
Stock de marchandises 200 000 
Fournitures de bureau 3 240 
Total de l'actif à court terme 612 240$ 
Placements à long terme 
Placements à long terme — actions 13 000$ 
Placements à long terme — obligations 47 000 
Total des placements à long terme 60 000$ 
Immobilisations 
Bâtiment 200 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 66 500 133 500$ 
Terrain 25 000 
Total des immobilisations 158 500 
Total de l’actif 830 740$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Emprunt bancaire 150 000$ 
Fournisseurs 179 300 
Taxes à la consommation à payer 2 200 
Impôts sur les sociétés à payer 37 000 
Versement prévu sur la dette à long terme 14 000 
Total du passif à court terme 382 500$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 118 600 
Total du passi 501 100$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 23 000$ 
Bénéfices non répartis 306 640 
Total des capitaux propres 329 640 
Total du passif et des capitaux propres 830 740$ 





LEVÉE 

a) Calculer le fonds de roulement brut en dollars. 

b) Calculer le fonds de roulement net en dollars et sous forme de ratio. 

c) Calculer le fonds de roulement d'exploitation en dollars et sous forme de ratio. 
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3. Vinbert inc., dont le propriétaire et seul actionnaire est Julien Salvas, se 
spécialise dans la vente de celliers domestiques. 


Voici le bilan de l'entreprise de monsieur Salvas au 31 mars 20X8: 


Actif à court terme 


Clients 

Stock de marchandises 
Fournitures de bureau 

Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 

Équipement 

Moins : Amortissement cumulé 
Bâtiment 

Moins : Amortissement cumulé 
Terrain 

Total des immobilisations 
Total de l’actif 


Passif à court terme 

Emprunt bancaire 

Fournisseurs 

Taxes à la consommation à payer 

Impôts sur les sociétés à payer 
Versement prévu sur la dette à long terme 
Total du passif à court terme 

Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 
Total du passif 


Capital-actions 
Bénéfices non répartis 





Total des capitaux propres 
Total du passif et des capitaux propres 











VINBERT INC. 
BILAN 
au 31 mars 20X8 
ACTIF 
271 800$ 
322 000 
4 000 
34 250$ 
23 900 10 350$ 
195 000$ 
4 400 190 600 
10 000 
PASSIF 
71 250$ 
206 500 
3 500 
80 000 
5 000 
CAPITAUX PROPRES 
100 000$ 
297 500 





597 800$ 


210 950 
808 750$ 








366 250$ 


45 000 
411 250$ 





397 500 
808 750$ 








Le représentant de son institution financière aimerait lui parler de son fonds de roulement 
et ça l’inquiète un peu. Comme les notions de M. Salvas en analyse financière sont limitées 
et qu’il a une grande confiance en vous, il vous demande de l'aider. 


Travail à faire 


a) Calculer le fonds de roulement brut en dollars. 


b) Calculer le fonds de roulement net en dollars et sous forme de ratio. 


c) Calculer le fonds de roulement d'exploitation en dollars et sous forme de ratio. 


d) Expliquer au propriétaire les résultats des calculs. 


4. Pierre et Anne Veilleux, propriétaires de la boutique Bijouterie Veilleux inc., 
se questionnent sur la santé financière de leur entreprise. Comme vous avez 
certaines connaissances dans le domaine, ils vous demandent des conseils en 
ce qui a trait, notamment, au fonds de roulement. 


Voici le bilan de la Bijouterie Veilleux au 31 juillet 20X1 : 


Actif à court terme 

Encaisse 

Titres négociables 

Clients 

Stock de marchandises 
Publicité payée d'avance 

Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 

Matériel informatique 

Moins : Amortissement cumulé 
Bâtiment 

Moins : Amortissement cumulé 
Terrain 

Total des immobilisations 
Total de l'actif 


Passif à court terme 
Marge de crédit 
Fournisseurs 


Taxes à la consommation à payer 


Salaires à payer 


Versement prévu sur la dette à long terme 


Total du passif à court terme 
Passif à long terme 


Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 


Total du passif 


Capital-actions 
Bénéfices non répartis 
Total des capitaux propres 


Total du passif et des capitaux propres 


Travail à faire 


a 
b 
c 
d 


EE = <= 


BIJOUTERIE VEILLEUX INC. 


BILAN 
au 31 juillet 20X1 
ACTIF 
55 000$ 
2 500 
465 000$ 
87 650 
PASSIF 
CAPITAUX PROPRES 


Calculer le fonds de roulement brut en dollars. 


Expliquer aux propriétaires les résultats des calculs. 
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92 000$ 
21 000 
852 000 
464 000 
14 000 
1 443 000$ 
52 500$ 
377 350 
70 000 
499 850 
1 942 850$ 
277 560$ 
819 220 
201 000 
31 555 
50 000 
1 379 335$ 
270 100 
1 649 435$ 
170 000$ 
123 415 
293 415 
1 942 850$ 


Calculer le fonds de roulement net en dollars et sous forme de ratio. 


Calculer le fonds de roulement d'exploitation en dollars et sous forme de ratio. 
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L'incidence des opérations 


5. Une entreprise vous fournit une liste d'opérations qu’elle a effectuées: 


L'entreprise a déclaré un dividende de 32 000$. 
. L'entreprise a versé une avance de 1 000$ à un employé. 
. L'entreprise a acheté de l’ameublement au comptant pour 5000$. 


. L'entreprise a payé un compte d’un fournisseur de 1 347$. 


oaa OO ND 


. L'entreprise a acheté des marchandises à crédit pour 14750$. Elle utilise la méthode 
de l'inventaire permanent. 


Travail à faire 


Pour chaque opération, déterminer: 


a) l'effet de l'opération sur le fonds de roulement net de l’entreprise (augmentation, dimi- 
nution, aucun effet); 


b) le montant de cet effet, s’il y a lieu. 


6. Une entreprise vous fournit une liste d'opérations qu’elle a effectuées: 


. Remboursement de 1 200$ sur l'emprunt hypothécaire. 

. Achat à crédit de fournitures de bureau pour 1 000$. 

. Ventes au comptant de 7 300$. 

. Ventes à crédit de 1258$. 

. Remboursement de 1 500$ sur la marge de crédit. 

. Émission d'un effet à recevoir (dans 6 mois) en contrepartie d’une vente de 7 950$. 
. Amortissement du bâtiment de 5550$. 


NO OO OO BR OO NN a 


LEVÉE REG 
Déterminer l'incidence de chacune de ces opérations: 
a) sur le fonds de roulement net de l’entreprise; 


b) sur le fonds de roulement d'exploitation. 


Les besoins en financement du fonds de roulement 


7. Boutique Sara-Kim inc., fondée il y a quelques années déjà, exerce depuis 
toujours une gestion serrée de ses activités. 


Une de ses principales préoccupations est sans doute le fonds de roulement de 
l’entreprise. La propriétaire de l’entreprise, Sara-Kim Guillemette, rencontre le directeur 
de son institution financière et elle aimerait lui parler de ses besoins en financement 
du fonds de roulement pour l’exercice prochain, se terminant le 31 décembre 20X6. 


Voici les bilans de Boutique Sara-Kim inc., au 31 décembre 20X4 et 20X5: 


BOUTIQUE SARA-KIM INC. 





















































BILAN 
au 31 décembre 
ACTIF 20X5 20X4 
Actif à court terme 
Encaisse 7 450$ 7 800$ 
Titres négociables 10 800 14 000 
Clients 11 500 11 250 
Stock de marchandises 18 650 15 850 
Fournitures de bureau 3 900 3 600 
Total de l'actif à court terme 52 300$ 52 500$ 
Immobilisations 
Terrain et bâtiment 209 500$ 202 500$ 
Moins : Amortissement cumulé 150 000 148 000 
Total des immobilisations 59 500 54 500 
Total de l'actif 111 800$ 107 000$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 20 000$ 18 000$ 
Taxes à la consommation à payer 2 500 1 900 
Salaires à payer 3 450 2 450 
Versement prévu sur la dette à long terme 2 300 2 000 
Total du passif à court terme 28 250$ 24 350$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 34 400 36 000 
Total du passif 62 650$ 60 350$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 22 000$ 22 000$ 
Bénéfices non répartis 27 150 24 650 
Total des capitaux propres 49 150 46 650 
Total du passif et des capitaux propres 111 800$ 107 000$ 








Autres renseignements: 
e Les ventes prévues de l’an prochain sont de 186000$, toutes faites à crédit. 
e Le chiffre actuel des ventes est de 143000$. Toutes ces ventes sont faites à crédit. 


e Les achats représentaient 72 % des ventes pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5 
et représenteront 68 % des ventes pour l'exercice se terminant le 31 décembre 20X6. 


e Tous les achats sont faits à crédit. 


Travail à faire 


Calculer les besoins en fonds de roulement additionnels de l’entreprise pour l'exercice se 
terminant le 31 décembre 20X6. 
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MM 8. Voici le bilan comparatif de 20X2 et 20X3 de la société Julien Savard inc. ainsi 
que certains renseignements relatifs aux résultats de l’exercice financier 
terminé le 31 octobre 20X3 et aux prévisions de l'exercice se terminant le 
31 octobre 20X4: 


JULIEN SAVARD INC. 


























BILAN 
au 31 octobre 
ACTIF 20X3 20X2 
Actif à court terme 
Encaisse 55 000$ 21 500$ 
Clients 70 000 63 000 
Stock de marchandises 198 500 133 750 
Assurance payée d'avance 1 500 1 200 
Total de l'actif à court terme 325 000$ 219 450$ 
Immobilisations 
Terrain et bâtiment 275 000$ 275 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 125 000 100 000 
Total des immobilisations 150 000 175 000 
Total de l’actif 475 000$ 394 450$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 40 000$ 52 400$ 
Taxes à la consommation à payer 10 500 3 300 
Salaires à payer 15 000 5 000 
Versement prévu sur la dette à long terme 5 000 8 750 
Total du passif à court terme 70 500$ 69 450$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 101 000 109 500 
Total du passif 171 500$ 178 950$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 100 000$ 100 000$ 
Bénéfices non répartis 203 500 115 500 
Total des capitaux propres 303 500 215 500 
Total du passif et des capitaux propres 475 000$ 394 450$ 





Autres renseignements: 


e Le chiffre d’affaires de l’entreprise a été de 690000$ pour l'exercice terminé le 
31 octobre 20X3 et sera 22% plus élevé pour l'exercice se terminant le 31 octobre 20X4. 


e Les achats étaient de 483000$ pour l'exercice terminé le 31 octobre 20X3 et seront de 
589 260$ pour l'exercice se terminant le 31 octobre 20X4. 


e Les achats sont à 95 % effectués à crédit alors qu'aucune vente n'est faite au comptant. 


Travail à faire 


Calculer les besoins additionnels en financement du fonds de roulement de Julien Savard inc. 
pour l'exercice se terminant le 31 octobre 20X4. 
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+ 9. La société Furi-Bond inc. a généré des ventes de 7950000$ lors de son exercice 
financier se terminant le 31 juillet 20X1. Du total de ces ventes, 90% ont été 
faites à crédit. 


Elle prévoit pour son prochain exercice, celui se terminant le 31 juillet 20X2, des ventes 
de 9500000$, toutes faites à crédit. Pour les deux exercices en question, la proportion 
des achats représenteront 71% des ventes. Pour chacun des exercices, 95% des 
achats seront faits à crédit. 


Voici le bilan de l’entreprise au 31 juillet 20X1 : 








FURI-BOND INC. 
BILAN 
au 31 juillet 20X1 

ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 450 000$ 
Titres négociables 330 000 
Clients 660 000 
Stock de marchandises 1 580 000 
Loyer payé d'avance 10 000 
Total de l'actif à court terme 3 030 000$ 
Immobilisations 
Matériel informatique 293 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 75 850 217 150$ 
Améliorations locatives 1 375 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 121 650 125500) 
Total des immobilisations 1 470 500 
Total de l'actif 4 500 500$ 

PASSIF 
Passif à court terme 
Marge de crédit 293 000$ 
Fournisseurs 450 000 
Taxes à la consommation à payer 83 750 
Salaires à payer ai 665 
Versement prévu sur la dette à long terme 50 000 
Total du passif à court terme 908 305$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 240 000 
Total du passif 1 148 305$ 

CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 1 340 000$ 
Bénéfices non répartis 2 012 195 
Total des capitaux propres 3 352 195 
Total du passif et des capitaux propres 4 500 500$ 


Travail à faire 


Calculer les besoins additionnels en financement du fonds de roulement de la société 
Furi-Bond inc. pour l'exercice se terminant le 31 juillet 20X2. 
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+ 10. Voici l’état des résultats et le bilan de Béton provincial inc. pour l'exercice 
terminé le 30 juin 20X5. 


BÉTON PROVINCIAL INC. 














ÉTAT DES RÉSULTATS 

pour l’exercice terminé le 30 juin 20X5 
Ventes 364 321$ 
Coût des ventes 249 882 
Marge bénéficiaire brute 114 439$ 
Charges d’exploitation 
Salaires 31 136$ 
Publicité 3 500 
Frais de livraison 252 
Électricité et chauffage 2 364 
Assurance 1 200 
Télécommunications 780 
Frais de bureau 1 654 
Charges d'intérêts 22 895 
Frais bancaires TuS 
Amortissement — matériel informatique 8 656 
Amortissement — équipement 12 000 85 212 
Résultat avant impôts sur les sociétés 29 227$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 11 938 
Résultat net 17 289$ 





BÉTON PROVINCIAL INC. 











BILAN 
au 30 juin 20X5 
ACTIF 
Actif à court terme 
Clients 85 555$ 
Stock de marchandises 56 260 
Assurance payée d'avance 1 706 
Total de l'actif à court terme 143 521$ 
Immobilisations 
Matériel informatique 78 750$ 
Moins : Amortissement cumulé 5 300 73 450$ 
Équipement 210 817$ 
Moins : Amortissement cumulé 16 803 194 014 
Total des immobilisations 267 464 
Total de l'actif 410 985$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Marge de crédit 2 542$ 
Fournisseurs 36 514 
Taxes à la consommation à payer 2 006 
Impôts sur les sociétés à payer 3759 
Versement prévu sur la dette à long terme 5689 
Total du passif à court terme 50 506$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 232 706 
Total du passif 283 212$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 75 000$ 
Bénéfices non répartis 52 773 
Total des capitaux propres 127 773 
Total du passif et des capitaux propres 410 985$ 
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Autres renseignements: 
e Le stock au début et le stock à la fin ont la même valeur. 
e Toutes les ventes et tous les achats sont faits à crédit. 


e Les achats faits au cours du prochain exercice représenteront le même pourcentage par 
rapport aux ventes que celui de l'exercice se terminant le 30 juin 20X5. 


e Le chiffre d’affaires de l’entreprise sera 30 % plus élevé pour l'exercice se terminant le 
30 juin 20X6. 


Travail à faire 


Calculer les besoins additionnels en financement du fonds de roulement de Béton provincial 
inc. pour l'exercice se terminant le 30 juin 20X6. 


Le financement interne 





11. Voici la balance de vérification régularisée de Librairie République inc. pour 
l'exercice terminé le 30 septembre 20X6: 











LIBRAIRIE RÉPUBLIQUE INC. ; 
BALANCE DE VÉRIFICATION RÉGULARISÉE 
au 30 septembre 20X6 
Numéro Nom du compte Débit Crédit 
1001 Encaisse 23 450,00$ 
1050 Titres négociables 10 000,00 
1100 Clients 72 300,00 
1105 TPS à recevoir 2 867,00 
1110 TVQ à recevoir 5 734,00 
1180 Stock de marchandises 262 550,00 
1600 Équipement de magasin 78 520,00 
1610 Amortissement cumulé — équipement de magasin 47 740,00$ 
2100 Fournisseurs 70 000,00 
2305 TPS à payer 3 534,00 
2310 TVQ à payer 7 067,00 
2490 Impôts sur les sociétés à payer 2 900,00 
2900 Emprunt hypothécaire (biens meubles) 105 000,00 
3400 Capital-actions 100 000,00 
3475 Bénéfices non répartis 95 880,00 
3485 Dividendes sur actions 6 000,00 
4500 Ventes 852 500,00 
5010 Stock de marchandises au début 242 000,00 
5100 Achats 642 875,00 
5150 Stock de marchandises à la fin 262 550,00 
5300 Salaires 112 450,00 
5410 Loyer 30 000,00 
5420 Publicité 17 556,00 
5500 Frais de fournitures de bureau 18 980,00 
5780 Charges d'intérêts 1 125,00 
5850 Amortissement — équipement de magasin 12 500,00 
5990 Charge d'impôts sur les sociétés 8 264,00 
1 547 171,00$ 1 547 171,00$ 
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Autres renseignements 
e Les conditions de vente à crédit accordées aux clients sont de net 25 jours. 
e Toutes les ventes sont faites à crédit. 


e Les conditions de paiement offertes par les fournisseurs sont de net 45 jours 
(globalement). 


e Tous les achats sont faits à crédit. 


e Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises de l’industrie est de 90 jours. 


Travail à faire 


a) Calculer les trois ratios relatifs au financement interne. 


b) À l’aide des autres renseignements, commenter la qualité de la gestion de l’entreprise. 


+ 12. Voici la balance de vérification régularisée d'Équipement Grégoire ltée pour 
l'exercice terminé le 31 décembre 20X7: 











ÉQUIPEMENT GRÉGOIRE LTÉE : 
BALANCE DE VÉRIFICATION RÉGULARISÉE 
au 31 décembre 20X7 
Numéro Nom du compte Crédit 
1001 Encaisse 1250,00$ 
1100 Clients 48 850,00 
1105 TPS à recevoir 1 900,00 
1110 TVQ à recevoir 3 800,00 
1180 Stock de marchandises 89 532,00 
1210 Assurance payée d'avance 3 200,00 
1600 Équipement de magasin 445 000,00 
1610 | Amortissement cumulé — équipement de magasin 164 000,00$ 
2100 Fournisseurs 26 351,00 
2305 TPS à payer 5 850,00 
2310 TVQ à payer 11 700,00 
2450 Intérêts à payer 750,00 
2490 Impôts sur les sociétés à payer 1 255,00 
2900 Emprunt hypothécaire (biens meubles) 40 000,00 
3400 | Capital-actions 250 000,00 
3475 Bénéfices non répartis 118 750,00 
4500 Ventes 581 509,00 
5010 Stock de marchandises au début 300 550,00 
5100 Achats 226 989,00 
5150 Stock de marchandises à la fin 219 322,00 
5300 Salaires 174 654,00 
5410 | Loyer 33 000,00 
5500 Frais de fournitures de bureau 17 890,00 
5740 Assurance 16 560,00 
5780 Charges d'intérêts 2 450,00 
5850 Amortissement — équipement de magasin 40 000,00 
5990 Charge d'impôts sur les sociétés 13 862,00 
1 419 487,00$ 1 419 487,00$ 
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Autres renseignements: 

e Les conditions de vente à crédit accordées aux clients sont de net 30 jours. 

e Toutes les ventes sont faites à crédit. 

e Les conditions de paiement offertes par les fournisseurs sont de net 30 jours. 
e Environ 95 % des achats sont faits à crédit. 


e Le délai moyen d'écoulement du stock de marchandises de l’industrie est de 60 jours. 


LEVETENEUC 
a) Calculer les trois ratios relatifs au financement interne. 


b) À l’aide des autres renseignements, commenter la qualité de la gestion de l’entreprise. 


Le cycle d’exploitation 





13. Voici la balance de vérification régularisée de Vincent d’Asie inc. pour l’exercice 
terminé le 30 avril 20X9: 


VINCENT D’ASIE INC. 


BALANCE DE VÉRIFICATION RÉGULARISÉE 
au 30 avril 20X9 

















Numéro Nom du compte Débit Crédit 
1001 Encaisse 9 500,00$ 
1050 Titres négociables 10 000,00 
1100 Clients 94 000,00 
1105. | TPS à recevoir 3 467,00 
1110 TVQ à recevoir 6 933,00 
1180 Stock de marchandises 175 000,00 
1260 Placement à long terme — actions 16 000,00 
1265 Placement à long terme — obligations 59 000,00 
1800 Ameublement de bureau 285 000,00 
1810 Amortissement cumulé — ameublement de bureau 45 000,00 $ 
2050 Emprunt bancaire (marge de crédit) 170 000,00 
2100 Fournisseurs 196 200,00 
2305 TPS à payer 4 300,00 
2310 | TVQ à payer 8 600,00 
2490 Impôts sur les sociétés à payer 25 000,00 
2900 Emprunt hypothécaire (biens meubles) 112 000,00 
3400 | Capital-actions 20 500,00 
3475 Bénéfices non répartis 13 000,00 
3485 Dividendes sur actions 8 700,00 
4500 Ventes 790 000,00 
5010 Stock de marchandises au début 213 200,00 
5100 Achats 527 800,00 
5150 Stock de marchandises à la fin 175 000,00 
5310 Salaires des vendeurs 40 000,00 
5315 Salaires de l'administration 70 000,00 
5990 Charge d'impôts sur les sociétés 41 000,00 

1 559 600,00$ 1 559 600,00$ 
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Autres renseignements 
e Les conditions de vente à crédit accordées aux clients sont de net 30 jours. 


e Toutes les ventes sont faites à crédit. 


Travail à faire 


Calculer le cycle d'exploitation de l'entreprise. 


14. Voici la balance de vérification régularisée de l’entreprise Les Coccinelles Itée 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5: 






LES COCCINELLES LTÉE 


BALANCE DE VÉRIFICATION RÉGULARISÉE 


au 31 décembre 20X5 








































































































Numéro Nom du compte Débit Crédit 

1001 Encaisse 25 300,00$ 
1100 Clients 170 000,00 
1105 TPS à recevoir 4737,00 

TVQ à recevoir 9 474,00 
1180 Stock de marchandises 215 000,00 
1250 Publicité payée d'avance 3 800,00 
1300 Matériel roulant 32 600,00 
1310 Amortissement cumulé — matériel roulant 21 700,00$ 
1900 Bâtiment 100 000,00 
1910 Amortissement cumulé — bâtiment 48 500,00 
1960 Terrain 25 000,00 
2100 Fournisseurs 104 800,00 
2305 TPS à payer 5 950,00 
2310 TVQ à payer 11 900,00 
2490 Impôts sur les sociétés à payer 75 000,00 
3400 Capital-actions 100 000,00 
3475 Bénéfices non répartis 81 786,00 
4500 Ventes 1 427 600,00 
5010 Stock de marchandises au début 185 000,00 
5100 Achats 886 500,00 
5150 Stock de marchandises à la fin 215 000,00 
5300 Salaires 201 100,00 
5310 Salaires des vendeurs 53 500,00 
5320 Charges sociales 43 200,00 
5420 Publicité 3 750,00 
5600 Entretien et réparations — matériel roulant 30 000,00 
5640 Entretien et réparations — bâtiment 23 750,00 
5650 Cotisations professionnelles 1 000,00 
5660 Taxes foncières 6 000,00 
5700 Frais de livraison 3 000,00 >> 
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LES COCCINELLES LTÉE 


BALANCE DE VÉRIFICATION RÉGULARISÉE (suite) 
au 31 décembre 20X5 









































5715 Essence 2 000,00 
5730 Électricité 7 600,00 
5735 Chauffage 3 500,00 
5740 Assurance 4 000,00 
5750 Télécommunications 3 500,00 
5780 Charges d'intérêts 8 500,00 
5820 Amortissement — matériel roulant 7 450,00 
5880 Amortissement — bâtiment 4 400,00 
5990 Charge d'impôts sur les sociétés 28 575,00 
2 092 236,00$ 2 092 236,00$ 


Autres renseignements 





e Les conditions de vente à crédit accordées aux clients sont de net 45 jours. 


e 95% des ventes sont faites à crédit. 


Travail à faire 


Calculer le cycle d'exploitation de l’entreprise. 
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CHAPITRE 


Trésorerie et comptes clients 


Afin d'exercer un contrôle adéquat relativement au 
fonds de roulement, un gestionnaire doit savoir que 

la trésorerie et les comptes clients en sont deux 
composantes importantes. Ce chapitre a pour objectif 
d'explorer les différents moyens susceptibles d'améliorer 
la gestion de ces deux éléments. La trésorerie contient 
les éléments d’actif les plus liquides de l’entreprise. 

Pour leur part, les comptes clients, moins liquides, 
représentent une somme importante en actif pour 
l’entreprise qui consent à effectuer des ventes à crédit. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


= Évaluer l'importance de la trésorerie et des comptes clients. 


= Calculer le cycle de la trésorerie. 


= Déterminer les actions à prendre pour pratiquer une saine gestion 
de la trésorerie. 


= Calculer le coût du crédit pour une entreprise. 
= Établir une politique de crédit pour celle-ci. 


= |nstaurer des mesures de contrôle en ce qui a trait aux sommes à recevoir 
des clients. 


= Connaître les besoins des institutions financières quant aux 
renseignements relatifs à la trésorerie et aux comptes clients. 

















Boutique Julia inc. est une entreprise commerciale qui 
vend principalement des chaussures pour femme et pré- 
sente un chiffre d’affaires annuel de 7,5 millions de dol- 
lars. Cette boutique existe depuis quelques années déjà. 
À la suite de l'analyse qui a été faite relativement au fonds 
de roulement, Julia souhaite un meilleur contrôle de sa 
trésorerie et de son compte de grand livre Clients. Vous 
devrez donc participer à cette tâche en tant que techni- 


cien comptable. Vous découvrirez ainsi l'importance de 
Julia Robert, propriétaire 


; TEN ces éléments pour l’entreprise. 
de Boutique Julia inc. < 


Maintenant que Julia en sait plus sur le fonds de 
roulement de son entreprise, elle concentrera ses efforts 


sur la gestion de la trésorerie et des comptes clients. 
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CHAPITRE 5 


mise EN : | B 

GARDE Dans cet ouvrage, nous utilisons le terme «Clients» pour désigner le 
compte de grand livre ou la rubrique qui apparaît à l’actif à court terme 
du bilan. Cependant, nous désignons à l’aide de l’expression «compte 
client» la somme à recevoir de la part d’un client particulier ou «comptes 
clients» la somme globale à recevoir de l’ensemble de ceux-ci pour des 
ventes à crédit impayées. 


5.1 Qu'est-ce que la trésorerie ? 


Au chapitre 4, nous avons défini en quoi consistait la trésorerie pour une entre- 
prise. La trésorerie est un élément important du bilan où figure l’ensemble des 
moyens de paiement qu’une entreprise peut utiliser immédiatement pour effectuer 
des règlements. Elle contient notamment les comptes Encaisse et Titres négociables. 


QE 


QUE." La rubrique Encaisse présentée au bilan correspond au fonds de caisse ; 
il comprend la petite caisse et tous les comptes bancaires (opérations, 
épargne ou salaires) de l’entreprise. 


5.2 Pourquoi l’entreprise détient-elle 
de la trésorerie ? 


Plusieurs raisons expliquent la nécessité, pour une entreprise, de détenir une 
trésorerie suffisante, comme le démontre le tableau 5.1. 


Lo D Quelques raisons justifiant la détention de la trésorerie 





RAISONS EXPLICATIONS 
Pour le règlement des comptes fournisseurs, des salaires, des impôts, 
1. Paiement des opérations et des dividendes, s’il y a lieu. Une trésorerie suffisante permet en 
courantes outre à l'entreprise de profiter des escomptes sur achats offerts par les 
ournisseurs. 


Des gestionnaires responsables produisent des budgets de caisse de 
açon à prévoir les besoins en trésorerie. Par conséquent, s'il arrive des 
2. Sécurité imprévus, l’entreprise aura les fonds nécessaires pour y faire face. En 
général, plus les mouvements de fonds de l'entreprise sont difficiles à 
prévoir, plus élevé devra être le montant de trésorerie en réserve. 





Pour investir dans un projet d’affaires, dans une autre entreprise ou pour 
3. Occasions d’affaires profiter de taux d'intérêt intéressants sur des placements, une réserve de 
trésorerie permet de concrétiser ces occasions. 


4. Exigence du conseil d’adminis- | Selon les activités de l’entreprise, il se peut que le conseil d'administration 
tration ou de la direction exige un montant minimum de trésorerie sur une base mensuelle. 








FIGURE LA PROVENANCE ET L'UTILISATION DE LA TRÉSORERIE 


PROVENANCE (encaissements) 


Ventes au 
/ comptant \ 
{ -argent comptant J 
A -cartes de débit À 
e cartes de crédit Encaissement 
des sommes 
dues par les 


clients 


Émissions 
d'actions ou 
d'obligations 


Encaissements 
les plus fréquents 





Disposition 
de titres 
négociables 


Disposition 
de placements 
à long terme 


Disposition | 
A d'immobilisations } 


Paiements 
Å des fournisseurs 
DERAS \ 
(CCE CESSS) | Acquisition 
L par exemple loyer, | de titres 
À salaires, publicité, négociables 
À assurance 


Décaissements 
les plus fréquents 
Acquisition 
de placements 
à long terme 


f Dividendes versés 
aux actionnaires 


Remboursement } | Acquisition | 
des emprunts JM d'immobilisations f 


Trésorerie et comptes clients mm, 177 


Insolvabilité 

État d'une personne physique 
ou morale qui ne peut pas 
payer ses dettes au moment 
où le créancier est en droit 
d’en exiger le paiement. 
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Comme l’illustre la figure 5.1 à la page 177, plusieurs transactions peuvent 
faire varier la trésorerie, mais plus le solde de celle-ci est élevé, plus l’entreprise 
est en mesure de satisfaire aisément ses différents besoins et plus ses risques 
d’insolvabilité seront faibles. Cependant, il y des désavantages à détenir trop 
de trésorerie. Par exemple, les fonds inutilisés ne génèrent pratiquement aucun 
produit financier (normalement, l'intérêt qu’un compte «opérations» rapporte 
est minime), à moins que l’entreprise investisse cet argent dans des placements 
qui rapportent plus ou qu’elle rembourse des dettes qui lui coûtent des sommes 
non négligeables en intérêts. 


5.3 Le cycle de la trésorerie 


Le cycle de la trésorerie est la période de temps calculée entre le moment où 
l’entreprise paie les sommes dues aux fournisseurs et le moment où elle encaisse 
les sommes à recevoir de ses clients (voir la figure 5.2). Au chapitre précédent, 
nous avons vu ce qu'était le cycle d’exploitation (voir la figure 4.3, page 157). 





LE CYCLE DE LA TRÉSORERIE 


TEMPS ÉCOULÉ 


FIGURE 







Paiement Utilisation ou Encaissement 
des comptes vente de des comptes 
fournisseurs marchandises clients 


Il y a deux façons d’exprimer le cycle de la trésorerie: en jours ou en dollars. 


La formule qui permet de calculer le cycle de la trésorerie exprimé en jours se 
présente ainsi: 


Cycle de la Délai moyen de Délai moyen Délai moyen de 
trésorerie (CT) =  recouvrementdes + d'écoulement des — paiement des 
(en jours) comptes clients stocks comptes fournisseurs 


Pour calculer le cycle de la trésorerie exprimé en dollars, la formule utilisée 
est celle-ci: 


Cycle de la ie (Ventes à crédit + Coût des ventes) + 2 


= x CT (en jours 
trésorerie (CT) (en $) 365 jours di 





Cette formule met en évidence les sommes que l’entreprise doit supporter pour 
une certaine période de temps. Comme la somme supportée peut être aussi bien 
constituée des comptes clients (ventes à crédit) ou du stock (coût des ventes), on 
calcule une moyenne des deux, de façon que la formule tienne compte de ces 


deux éléments. Evidemment, cette moyenne est une approximation, mais quand 
même significative quant aux opérations qui influent sur le fonds de roulement, 
les ventes et les achats de marchandises. 


MISE EN SITUATION p Pour calculer le cycle de la trésorerie de la Boutique Julia inc. en jours et en dol- 
lars, nous avons besoin des données qui se trouvent dans le bilan au 31 décembre 
20X5 et des renseignements qui suivent: 


BOUTIQUE JULIA INC. 
BILAN 





au 31 décembre 20X5 
ACTIF 


Actif à court terme 

Encaisse 43 838$ 

Clients 647 750 

Stock de marchandises 679 025 

Fournitures de bureau 3 525 

Assurance payée d'avance 2 970 

Total de l'actif à court terme 1 377 108$ 

Immobilisations 

Équipement de bureau 380 400$ 

Moins : Amortissement cumulé 42 150 338 250$ 

Ameublement de bureau 63 488$ 

Moins : Amortissement cumulé 49 343 14145 

Bâtiment 500 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 275 000 225 000 

Terrain 50 000 

Total des immobilisations 627 395 

Total de l'actif 2 004 503$ 
PASSIF 














Passif à court terme 

Fournisseurs 580 097$ 

Salaires à payer 13 722 

Taxes à la consommation à payer 35 370 

Total du passif à court terme 629 189$ 

Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens meubles) 332 800$ 

Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 375 488 

Total du passif à long terme 708 288 

Total du passif 1 337 477$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 375 000$ 

Bénéfices non répartis 292 026 

Total des capitaux propres 667 026 

Total du passif et des capitaux propres 2 004 503$ 














e Le chiffre d’affaires de l’entreprise est de 7 500 000$. 

+ Le coût des ventes est de 5 400 000$. 

+ Le délai moyen de recouvrement des comptes clients est de 31,52 jours. 

+ Le délai moyen d'écoulement des stocks est de 45,90 jours. 

+ Le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs est de 39,21 jours. Ce 
calcul suppose que 100% des comptes fournisseurs concernent le coût des ventes. 
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CT (en jours) 


CT (en jours) 


CT (en jours) 


Calculons le cycle de la trésorerie en jours: 











Délai moyen de recouvrement Délai moyen d'écoulement Délai moyen de paiement 
des comptes clients des stocks des comptes fournisseurs 
Clients F Stock de marchandises Fournisseurs 
Ventes nettes à crédit + 365 jours Coût des ventes + 365 jours Achats à crédit -+ 365 jours 
31,52 jours + 45,90 jours — 39,21 jours 
38,21 jours 


CHAPITRE 5 


L'entreprise doit financer pendant près de 78 jours (45,90 + 31,52) ses actifs 
(cycle d'exploitation). En effet, à partir du moment de l’achat des marchandises, 
il faut 45,90 jours à l’entreprise pour les vendre (délai moyen d’écoulement). 
L'entreprise recevra de ses clients les sommes dues environ 32 jours plus tard 
(délai moyen de recouvrement). C’est donc dire qu’à partir de la 78° journée, 
l'entreprise encaisse les sommes dues par ses clients. Cependant, elle a dû payer 
ses fournisseurs à partir de la 39° journée après l’achat des marchandises qu’elle 
veut vendre (délai moyen de paiement). Cela signifie que la période de temps 
calculée entre le moment où l’entreprise paie les sommes dues à ses fournisseurs 
et le moment où elle encaisse les sommes à recevoir de ses clients correspond à 
38,21 jours (voir la figure 5.3). 





FIGURE LE CYCLE DE LA TRÉSORERIE EN JOURS 


TEMPS ÉCOULÉ 











0 jours 45,90 jours 39,21 jours 77,42 jours 
Achats de Utilisation ou Paiement des comptes  Encaissement des 
marchandises vente de fournisseurs comptes clients 


marchandises 


TEMPS ÉCOULÉ 


39,21 jours 77,42 jours 
Paiement des comptes Encaissement des 
fournisseurs comptes clients 





Calculons maintenant la somme que cela représente : 


(Ventes à crédit + Coût des ventes) + 2 








CT (en $) = x CT en jours 
365 jours 

CT (en $) 2 (7 500 000$ + 5 400 000$) + 2 ; 38,21 jours 
365 jours 

CT (en $) = 675 217,81 $ 


L'entreprise Boutique Julia inc. doit financer une somme de 675 217,81 $ pour 
combler le délai de 38,21 jours entre encaissement des ventes et le décaisse- 
ment des achats. <a 


À VOUS DE JOUER! RER ETES EPTETEECECEELE LEE EE LEE EEE EEE EEE 





Réalisez cet exercice grâce au Mirador inc. vend un seul produit, soit une cache pour les amateurs de chasse qui veulent avoir une 
gabarit Excel disponible sur la vue périphérique du haut des arbres en attendant leur gibier. Son chiffre d’affaires pour l'exercice 
plateforme GA Interactif. se terminant le 31 mars 20X3 est de 12 500 000$, et le coût des ventes représente 70% de 


cette somme. À Paide du bilan suivant et des autres renseignements fournis, calculez le cycle 
de la trésorerie de Mirador inc. au 31 mars 20X3, en jours et en dollars. 


MIRADOR INC. 


BILAN 
au 31 mars 20X3 


ACTIF 





Actif à court terme 

Encaisse 102 000$ 

Titres négociables 80 000 

Clients 952 000 

Stock de marchandises 1 364 000 

Publicité payée d'avance 84 000 

Total de l'actif à court terme 2 582 000$ 

Immobilisations 

Matériel informatique 35 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 12 500 22 500$ 

Bâtiment 965 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 187 500 777 500 

Terrain 700 000 

Total des immobilisations 1 500 000 

Total de l'actif 4 082 000$ 
PASSIF 





Passif à court terme 

Marge de crédit 575 000$ 

Fournisseurs 819 220 

Taxes à la consommation à payer 201 000 

Salaires à payer 74 000 

Dividendes à payer 50 000 

Total du passif à court terme 1719 220$ 
Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 670 000$ 


otal du passif à long terme 670 000 


otal du passi 23892208 p> 
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Calcul du CT en jours: 


CT (en jours) = 


CT (en jours) = 
CT (en jours) 


Calcul du CT (en $): 


CT (en $) 


CT (en $) 


CT (en $) 


MIRADOR INC. 


BILAN (suite) 





au 31 mars 20X3 
CAPITAUX PROPRES 


Capital-actions 

Bénéfices non répartis 

Total des capitaux propres 

Total du passif et des capitaux propres 


e Le chiffre d’affaires de l'entreprise est de: 

e Le coût des ventes est de: 

e Le délai moyen de recouvrement des comptes clients est de: 
e Le délai moyen d'écoulement des stocks est de: 


e Le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs est de: 


1170000 $ 
522 780 
1 692 780 
4 082 000 $ 
jours 
jours 
jours 











Délai moyen de Délai moyen Délai moyen de paiement 
f + : -= : 
recouvrement des comptes clients d'écoulement des stocks des comptes fournisseurs 
Clients k Stock de marchandises Fournisseurs 
Ventes nettes à crédit + 365 jours Coût des ventes + 365 jours Achats à crédit + 365 jours 
+ — 


(Ventes à crédit + Coût des ventes) + 2 





365 jours 





365 jours 
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CT en jours 


5.4 La gestion efficace de la trésorerie 


Pour s’assurer d’une bonne gestion de la trésorerie, 


l’entreprise doit être en 


mesure de trouver des façons d’obtenir le niveau d’encaisse optimal. Dans cette 
section, nous aborderons des moyens qui permettent à tout gestionnaire d’arri- 


ver à cette fin. 


MISE EN SITUATION J> 


5.4.1 Laccélération des encaissements 


Une des nombreuses façons pour l’entreprise d'optimiser son niveau de tréso- 
rerie est de faire en sorte de récupérer le plus rapidement possible les sommes 
qui lui sont dues. Pour les entreprises qui vendent à crédit, il est important 
d'accélérer le processus d’encaissement des comptes clients. 


Le tableau 5.2 illustre les moyens que l’entreprise peut prendre pour ce faire. 


We N eA > Les moyens visant à accélérer les encaissements 





MOYENS EXPLICATIONS 
Plusieurs entreprises de services ou sociétés d’État utilisent cette façon de faire, qu'il 
1. Paiements en s'agisse d'Hydro-Québec, de Bell ou d’une autre organisation. Ce moyen permet au 
succursale ou au client de payer sa facture directement à son institution financière ; ainsi, de son côté, 
guichet automatique | l'entreprise encaisse les sommes qui lui sont dues plus rapidement en évitant les délais 
de poste. 


Rien de plus facile aujourd’hui que d'effectuer un paiement par Internet. L'entreprise qui 

désire accélérer ses encaissements a tout intérêt à faciliter la vie de ses clients en leur 

permettant de payer par ce moyen. 

Le client de l’entreprise autorise son institution financière à débiter périodiquement son 

compte. Généralement, ce moyen est utilisé dans le cas de versements périodiques. 

Ce moyen est surtout utilisé pour les entreprises qui effectuent aussi des ventes au 

4. Paiements directs comptant. Par contre, même si la vente a été effectuée à crédit, le client pourrait payer 
et par carte de crédit | sa facture aux bureaux de l'entreprise en personne ou par téléphone à l'aide de sa carte 

de débit ou de crédit. 


2. Paiements par 
Internet 


3. Retraits préautorisés 





Notez que ces façons de faire peuvent engendrer certains coûts. Une analyse 
coût-avantage est alors suggérée pour aller de l’avant ou non avec ces diffé- 
rents moyens. Chose certaine, toute amélioration du délai de recouvrement des 
comptes clients est profitable à l’entreprise. 


La Boutique Julia inc. a un délai de recouvrement des comptes clients de 
31,52 jours. 


Clients 647 750$ . 
= = 31,52 jours 
Ventes nettes à crédit + 365 jours 7 500 000$ + 365 jours 








L'entreprise vous fournit les renseignements suivants : 


e Les conditions de vente à crédit accordées aux clients sont de net 30 jours. 
e L'entreprise utilise sa marge de crédit, dont le taux d’intérêt annuel est de 3%. 


C’est donc dire que pour chaque jour où l’encaissement des créances est accé- 
léré, l’entreprise évite d’utiliser sa marge de crédit pour une journée. Pour 
trouver la somme qu’elle économisera, il faut effectuer les calculs suivants. 


Étape 1: Trouver la valeur en dollars des comptes clients si le délai de recou- 
vrement est diminué d’une journée. 











Clients Clients f 
TE = F = 30,52 jours 
Ventes nettes à crédit + 365 jours 7 500 000$ + 365 jours 
30,52 x 7 500 000$ 
Clients = l 2 = ) = 627 123$ 
365 jours 
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Étape 2: Comparer les sommes annuelles supportées à l’aide de la marge de 
crédit de l’entreprise. 





Actuel Accéléré 
Délai de recouvrement (jours) 31,52 30,52 
Montant des comptes clients 647 750$ 627 123$ 
Taux annuel de la marge de crédit 3% 3% 
Coût total annuel 19 432,50$ 18 813,69$ 
Économies annuelles 618,81$ 








Notez que les entreprises qui n’utilisent pas leur marge de crédit auront tout 
simplement une trésorerie plus élevée. Elles pourront ainsi générer davantage 
de produits d’intérêts en investissant les sommes économisées, ou même utiliser 
les fonds pour régler certaines dettes. <a 


À VOUS DE JOUER! Eoee ELLE CCE CEE EEE EEEEREE EEE ESS 


Mirador inc. vous fournit les renseignements additionnels suivants : 


e L'entreprise vend un seul produit, soit une cache pour les amateurs de chasse. 
e L'entreprise utilise sa marge de crédit, dont le taux d'intérêt annuel est de 4,25%. 


1. Calculez le délai de recouvrement des comptes clients : 


Clients 
Ventes nettes à crédit + 365 jours 





2 — jours 


2. Calculez la nouvelle valeur en dollars des comptes clients si l’entreprise réussit à diminuer son 
délai de recouvrement de 3 jours: 

















Clients Clients i 
c a o = = Jours 
Ventes nettes à crédit + 365 jours 

; x 12 500 000$ 
Clients PR ) 
365 jours 
3. Évaluez les économies annuelles découlant de cette diminution. 
Actuel Accéléré 
Délai de recouvrement (jours) 
Montant des comptes clients 
Taux annuel de la marge de crédit 
Coût total annuel 
Économies annuelles 
RP EEE EEE EE EEE EEEEEEEEEEEEEE EEE CEEEEEE EE EEE EECE EP EEEEEEEEES ÉCOPOECEE EC LE CEELE EE LEE ELEC 
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Fonds en transit 

Écart entre le solde en 
banque et le solde du compte 
Encaisse au grand livre. 
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5.4.2 Le ralentissement des décaissements 


Une autre façon pour l’entreprise d'optimiser son niveau de trésorerie est de 
faire en sorte de ralentir les paiements effectués aux fournisseurs. Il est impor- 
tant pour les entreprises qui achètent à crédit de profiter de ce moyen de finan- 
cement en essayant, du mieux qu’elles peuvent, de retarder les paiements aux 
fournisseurs. 


Tout comme dans le cas de l’accélération des encaissements, un ralentissement 
des décaissements permet à l’entreprise de diminuer la portion de la marge de 
crédit utilisée. Cependant, pour une entreprise qui n'utilise pas sa marge 
de crédit, le fait de ralentir les paiements aux fournisseurs fournira plus de 
liquidités disponibles pour l’entreprise. 


Cela nous amène à un concept intéressant, soit le fonds en transit. Le fonds en 
transit s’obtient facilement à l’aide du rapprochement bancaire. Il s’agit du total 
des chèques en circulation, car le solde réel en banque est supérieur au montant 
du compte Encaïsse apparaissant au grand livre. 


Le principe des fonds en transit est d’utiliser le solde réel du compte de banque 
de l’entreprise provenant du délai entre l’émission des chèques et la compen- 
sation de ceux-ci, et de le placer temporairement. Évidemment, cette façon de 
faire peut profiter à l’entreprise si les sommes sont substantielles. 


La Boutique Julia inc. présente son rapprochement bancaire un mois après la fin 
de son exercice financier se terminant le 31 décembre 20X5. À ce moment, il y 
avait 17 chèques en circulation, totalisant 479 315 $, et aucun dépôt en circu- 
lation. La propriétaire de l’entreprise vous fournit les renseignements suivants: 


e Les chèques demeurent en circulation environ 6 jours. 
e Les fonds peuvent être placés temporairement au taux d’intérêt annuel de 5%. 
+ La moyenne mensuelle des chèques en circulation s’élève à 318 576$. 


Somme équivalant aux chèques en circulation de janvier 20X6 479 315 $ 
Taux d'intérêt annuel sur les placements 5% 
Durée du placement 6 jours 
Produits d'intérêts pour 6 jours 393,96 $ 


Les produits d'intérêts s'élèvent donc à 393,96$ pour le mois de janvier seulement, 
pour la somme équivalant aux chèques en circulation au 31 janvier 20X6. 


Sur une base annuelle, l’entreprise pourrait enregistrer des revenus de place- 
ment de 3 142$, comme le montre le calcul suivant: 


Somme équivalant aux chèques en circulation (moyenne mensuelle) 318 576 $ 
Taux d'intérêt annuel sur les placements 5% 
Durée du placement 6 jours 
Produits d'intérêts pour 6 jours 261,84 $ 
Produits d'intérêts pour 12 périodes de 6 jours (1 an) 3 142,12 $ < 
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La direction de Mirador inc. vous fournit les renseignements suivants : 


e Au 30 avril 20X3, l'entreprise avait 21 chèques en circulation. 

e Le montant total des chèques en circulation s'élevait à 633 811$. 

e Les chèques demeurent en circulation environ 5 jours. 

e Les fonds peuvent être placés temporairement, au taux d'intérêt annuel de 6%. 
e La moyenne mensuelle des chèques en circulation s'élève à 411 656$. 


1. Calculez les produits d'intérêts au 30 avril 20X3: 


Somme équivalant aux chèques en circulation d'avril 20X3 
Taux d'intérêt annuel sur les placements 
Durée du placement 


Produits d'intérêts pour 5 jours 


2. Calculez les produits d'intérêts pour l'exercice financier du 1% avril 20X3 au 31 mars 20X4: 


Somme équivalant aux chèques en circulation (moyenne mensuelle) 
Taux d'intérêt annuel sur les placements 

Durée du placement 

Produits d'intérêts pour 5 jours 

Produits d'intérêts pour 12 périodes de 5 jours (1 an) 
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5.4.3 Les frais bancaires 


Chaque entreprise, petite, moyenne ou grande, est titulaire d’un compte ban- 
caire. Or, dans la plupart des cas, Putilisation de ce compte mest pas sans 
frais. Chaque institution financière offre une panoplie de forfaits, mais peu 
importe celui choisi, des frais peuvent être exigés pour les services rendus. Ces 
services comprennent habituellement, en plus d’un montant fixe mensuel, des 
frais pour: 


e les dépôts effectués; 
e les retraits effectués; 
e les transactions électroniques. 


Nous présentons à la page suivante, un exemple de forfait, celui de la Banque 
de Montréal, pour une petite entreprise. 


Comme nous pouvons le constater, les frais des banques peuvent représenter 
une somme importante pour l’entreprise. Il est donc nécessaire pour celle-ci 
de choisir le forfait qui lui permettra d’effectuer le plus de transactions au coût 
le plus bas possible. 


Options et frais du programme 


Options de paliers de transactions 




















Option 1 2 3 4 5 6 
Frais mensuels du programme 15$ 24$ 34$ 44$ 85$ 125 $ 
Transactions comprises par mois 20 35 50 VS 125 200 
Dépôts en succursale compris par mois 0 0 0 0 0 0 
Dépôts au GA compris par mois 25 25 
Articles déposés (p. ex., chèques et traites) compris par mois 10 20 30 50 70 100 
Billets de banque déposés compris par mois 1000 $ 3 000 $ 5 000 $ 7 000 $ 10 000 $ 15 000 $ 
Solde mensuel minimal requis pour l'exonération des frais du programme 5 000 $ 9 000 $ 13 000 $ 17 000 $ 32 000 $ 45 000 $ 
Frais de dépassement de limite, en plus des frais mensuels du programme 
Transactions en excès de la limite du programme 1,25 $ 1,25 $ 1,25$ 1,25 $ 1,25 $ 1,25 $ 
Billets de banque déposés (par tranche de 1 000$) 225$ 2,25 $ 225$ 225$ 225$ 2,25$ 
Pièces de monnaie déposées (par tranche de 100$; les pièces américaines 
sont réputées avoir la même valeur que les pièces canadiennes) 2,25$ 2,25 $ 2,25$ 2,25$ 2,25$ 2,25 $ 
Articles déposés (par article, p. ex., chèque) 0,20 $ 0,20 $ 0,20 $ 0,20 $ 0,20 $ 0,20 $ 
Frais mensuels pour relevé papier avec images de chèques 2,00 $ 2,00 $ 2,00 $ 2,00 $ 2,00 $ 2,00 $ 


Note: Gracieuseté de BMO Groupe financier. Les chiffres sont donnés à titre d'exemple seulement et peuvent être modifiés ou retirés en tout temps, 
sans préavis sur bmo.com. Pour les données à jour veuillez consulter bmo.com 


Source: Banque de Montréal, [En ligne], www.bmo.com/principal/entreprise/comptes/programme-merite#moreinfo, (page consultée le 2 septembre 2016). 


MISE EN SITUATION p La Boutique Julia inc. a choisi un forfait qui contient les éléments suivants : 











Transactions Frais 
Frais fixes 12,00$ mensuel 
Dépôts en succursale 2,00$ chaque 
Dépôts au guichet automatique 1,00$ chaque 
Chèques 0,50$ chaque 
Retraits au guichet automatique 0,75$ chaque 
Paiements préautorisés 1,00$ chaque 
Paiements directs 0,50$ chaque 
Transactions électroniques 0,60$ chaque 
Frais relatifs aux dépôts 
Espèces 0,25$ par tranche de 100$ 
Monnaie 0,03$ par tranche de 100$ 
Chèques 015$ chaque 


Au cours de l’année, l’entreprise a effectué les transactions suivantes: 


Chèques émis 243 
Paiements directs 48 
Dépôts en succursale 120 
Chèques déposés 222 
Paiements préautorisés 24 
Transactions électroniques 12 
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Les frais bancaires totaux pour l’année se calculent ainsi : 


Frais bancaires pour l’année 





Frais fixes 

Chèques émis 
Paiements directs 
Dépôts en succursale 


Chèques déposés 





Paiements préautorisés 
Transactions électroniques 
Total 


12$ x 12 mois =  144,00$ 
243x0,50$ = 121,50 
48x0,50$ = 24,00 
120 x2,00$ = 240,00 
222 x 0,15$ = 33,30 
24x1,00$ = 24,00 
12x0,60$ = 720 
594,00$ 








Selon cette situation, les frais relatifs à l’utilisation du compte bancaire 
de l’entreprise sont de près de 600$. Pour éviter de payer des sommes inuti- 
lement, l’entreprise doit, quelques fois par année, évaluer différents forfaits. <a 
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La direction de Mirador inc. vous fournit les renseignements suivants relativement à son forfait 


de frais bancaires : 


Transactions 


Frais 





Frais fixes 

Dépôts en succursale 

Dépôts au guichet automatique 
Chèques émis 

Retraits au guichet automatique 


Paiements préautorisés 





Paiements directs 


Transactions électroniques 





5,00$ mensuel 
2,50$ chaque 
1,00$ chaque 
0,60$ chaque 
0,75$ chaque 
110$ chaque 
0,50$ chaque 
0,60$ chaque 








Au cours de l’année, l'entreprise a effectué les transactions suivantes: 





Chèques émis 112 
Paiements directs 21 
Dépôts en succursale 60 
Paiements préautorisés 12 
Transactions électroniques 1 
Calculez les frais bancaires totaux pour l’année : 
Frais bancaires pour l’année 

Frais fixes = 

Chèques émis = 

Paiements directs = 

Dépôts en succursale = 

Paiements préautorisés = 

Transactions électroniques = 

Total 
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Valeur nominale 

Valeur fixée lors de l'émission 
d’un effet de commerce 

ou d’une obligation. 


5.4.4 La gestion des surplus ou déficits de trésorerie 


La situation de la trésorerie de l’entreprise varie constamment. L'entreprise peut 
avoir une trésorerie positive (surplus) ou négative (déficit). Dans un cas comme 
dans l’autre, elle peut prendre des actions selon les circonstances. Lorsqu'il y a 
un déficit de trésorerie, l’entreprise doit recourir à du financement temporaire 
(marge de crédit) ; nous aborderons ce sujet au chapitre suivant. Dans le cas où 
il y a surplus, pour augmenter sa rentabilité, l’entreprise peut décider de placer 
temporairement certaines sommes, suivant le montant ou la durée du surplus. 
De plus, pour qu’elle puisse faire un choix éclairé sur un titre, celui-ci doit 
posséder deux qualités: être facilement négociable et être de bonne qualité. 
Plusieurs choix sont possibles; en voici deux qui sont très populaires: 


e Les bons du Trésor 
e Les certificats de dépôt 


Le tableau 5.3 explique brièvement en quoi consistent ces deux titres. 





ETC > Des exemples de placements temporaires 


CERTIFICATS DE DÉPÔT 


Titres indiquant qu’un investisseur a confié une somme | + Offerts dans les institutions financières. 
précise à une banque ou à un autre établissement 

financier pour un temps déterminé, moyennant des 

intérêts versés périodiquement au déposant. 

Souvent appelés «certificats de placement 

garanti» (CPG) ou «dépôts à terme». 

Encaissables à l'échéance (de 30 jours à 10 ans). 








BONS DU TRÉSOR 
e Placements à court terme très sûrs, émis e Les banques et les courtiers en valeurs mobilières 
par le gouvernement fédéral et certaines provinces. fractionnent les obligations et les vendent ensuite 
e Émis en très grosses coupures, par exemple un million aux épargnants. 
de dollars. e Lorsqu'un investisseur achète un bon du Trésor, il 
e Généralement offerts à des échéances variant le paie à un prix inférieur à sa valeur nominale. 


Au lieu d'encaisser des intérêts, l'investisseur 
reçoit une rémunération qui équivaut à la différence 
entre le prix d'achat et la valeur nominale du bon 
du Trésor qu'il détient. Le taux de rendement 

est déterminé par la Banque du Canada. 


d'un mois à un peu moins d’un an. 


5.5 Les coûts du crédit pour l'entreprise 


Le choix pour une entreprise d'accorder du crédit à ses clients comporte non 
seulement des avantages, mais aussi des inconvénients, comme le montre le 
tableau 5.4. 


UT D Les avantages et les inconvénients liés au fait d'accorder du crédit 








AVANTAGES INCONVÉNIENTS 
e Avantage concurrentiel pour attirer de nouveaux e Augmentation des coûts relatifs au crédit 
clients ou façon d'imiter la concurrence (financement des comptes clients, gestion des 
e Maintien ou augmentation de son volume de ventes comptes clients, frais de recouvrement, autres) 
e Maintien ou augmentation de son niveau de production | + Ajout de personnel pour effectuer le 
e Maintien ou augmentation de son rendement processus de recouvrement 


e Augmentation des mesures de contrôle à l’interne 
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Dans la prochaine section, nous nous attarderons au principal inconvénient 
quant à l’octroi de crédit: les coûts (financement, recouvrement et créances 
irrécouvrables). 


5.5.1 Les coûts de financement 


Normalement, l’entreprise supporte les sommes dues par les clients avec ses fonds 
propres. Dans le cas où sa trésorerie est insuffisante, elle a recours à une marge 
de crédit. En fait, ce qu’elle doit supporter lorsqu'elle fait des ventes à crédit, ce 
sont les coûts variables. Parce qu’elle choisit de vendre à crédit, l’entreprise reçoit 
ses fonds 30 jours plus tard; c’est le coût de ces ventes qu’elle doit financer. 


S 
savez" 
QuE- En général, les coûts fixes ne sont pas affectés par le volume des ventes ; 
c'est pour cette raison que nous utilisons les coûts variables pour calculer 
le coût de financement des ventes. 


MISE EN SITUATION p- Pour calculer le coût de financement de la Boutique Julia inc., nous avons besoin 
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des renseignements suivants : 


e Le chiffre d’affaires de l’entreprise (en 20X5) est de 7 500 000$. 

e Les coûts variables représentent 73 % des ventes. 

e Le délai moyen de recouvrement des comptes clients est de 31,52 jours. 

e L'entreprise utilise sa marge de crédit, dont le taux d’intérêt annuel est de 3%. 


La somme que l’entreprise doit supporter annuellement est la suivante : 


Ventes annuelles X Délai de recouvrement 


365 jours des comptes clients 
7 500 000$ : 
Dern 31,52 jours 

365 jours 


Résultat : 647 671 $ ; cette somme correspond, à quelques dollars près, au solde 
du poste Clients au bilan (647 750$). 


Le coût total se calcule en multipliant les montants suivants: 


Clients x Coûts variables en % x Taux annuel de la marge de crédit 
647 750$ x 73% x 3% = 14186$ 


Parce que l’entreprise accepte d'accorder du crédit à ses clients, elle devra sup- 
porter plus de 14 000$ selon ce scénario. ~a 


S 
OÙ “ss Pour simplifier les calculs, une entreprise commerciale utilisera souvent 
le coût des ventes plutôt que les coûts variables car ce montant est plus 
facile à obtenir. 


À VOUS DE JOUER! SEE EE PESTE TETE TITI LI IEIIILI TELE LEETEEETEE COPTELLELELE TEE LEE EEE EEE EE EEE EPP 


CELELEEEEEEEEE EEE PESTE STE TETE TE ET 


MISE EN SITUATION J> 


La direction de Mirador inc. vous fournit les renseignements suivants : 


e Le chiffre d'affaires de l’entreprise (en 20X3) est de 12 500 000$. 


e L'entreprise désire utiliser le pourcentage du coût des ventes pour calculer la somme supportée 
par l'entreprise, c’est-à-dire 70 %. 


e Le délai moyen de recouvrement des comptes clients est de 27,8 jours. 
e L'entreprise utilise sa marge de crédit, dont le taux d'intérêt annuel est de 4,25 %. 


Calculez la somme que l’entreprise doit supporter annuellement: 


Ventes annuelles Délai de recouvrement 
365 jours À des comptes clients 
X 
x x = 
aa i ECC CE CCE CCE E CEECCC ÉCOPCECOE ELEC CELLES LELEE EEE EEE EEE EE EEE EEE 


5.5.2 Les frais de recouvrement 


Ces frais représentent les coûts engagés par l’entreprise pour la gestion des 
sommes dues par les clients. Il peut s’agir, par exemple, des sommes allouées 
à l'évaluation des demandes de crédit, l’envoi des états de compte, l’analyse 
ponctuelle des comptes clients et tous autres frais relatifs aux efforts pour 
récupérer ces créances. 


gue- L'entreprise doit effectuer certains calculs pour estimer ces frais. Dans 
la plupart des cas, ces coûts se calculent en équivalent de salaire et en 
frais directs. 


La Boutique Julia inc. a calculé les coûts de recouvrement de la façon suivante: 


e L'équivalent annuel d’un employé à mi-temps est attitré à la gestion du crédit 
de l’entreprise ; cet employé gagne un salaire annuel de 28 000$ et le coût des 
charges sociales de l’entreprise est de 21%. 

e Les autres coûts directs sont les suivants: 

— Télécommunications: 112,50 $ par mois 
— Frais de courrier: 483 $ par année 
— Frais de bureau: 412$ par année 


Le montant annuel des frais de recouvrement que doit engager l’entreprise est le 
suivant : 


Calcul des frais de recouvrement de Boutique Julia inc. 





Salaires 14 000$ (28 000$ x 50%) 
Charges sociales 2 940 (14 000$ x 21 %) 
Télécommunications 1 350 (112,50$ par mois) 

Frais de courrier 483 

Frais de bureau 412 

Total annuel 19 185$ < 
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À VOUS DE JOUER! DRE EEE EEE EEE EEE ES LES LIIIII IEEE LEE EEE CETTE ELLE ELLE LEE EE EEE EE EEE EEE 


La direction de Mirador inc. vous fournit les renseignements suivants : 
e Lemployé attitré au recouvrement passe en moyenne 8 heures par semaine à la gestion du 
crédit. Son taux horaire est de 13$. 
e Les charges sociales de l’entreprise sont de 25,5 %. Ce taux inclut les vacances de 6%. 
e Les autres coûts directs sont les suivants: 
— Télécommunications : 2 350$ par année 
— Frais de courrier: 125$ par mois 
— Frais de bureau: 1 925$ par année 
— Autres frais: 1% du coût de la main d'œuvre 


Calculez les frais de recouvrement liés à l'octroi de crédit. 


Calcul des frais de recouvrement de Mirador inc. 
Salaires 
Charges sociales 
Télécommunications 
Frais de courrier 
Frais de bureau 
Autres frais 


Total annuel 


CECILE EEE PE ETES TETE 


MISE EN SITUATION J> 
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5.5.3 Les créances irrécouvrables 


Bien que toute entreprise souhaite récupérer toutes les sommes à recevoir de ses 
clients, la réalité est tout autre. Pour la plupart des entreprises qui accordent 
du crédit à leurs clients, une partie de ces sommes sera perdue. Les créances 
irrécouvrables font donc partie des charges d’exploitation courantes de chaque 
entreprise qui accepte de vendre à crédit. 


Tout comme pour les frais de recouvrement, ces frais font l’objet d’une analyse; 
la plupart du temps, un taux sera utilisé pour calculer leur coût annuel. Par 
exemple, une entreprise pourrait établir à 3% des ventes ses créances irrécou- 
vrables pour l’année courante. Évidemment, ce pourcentage peut varier année 
après année à la suite de nouvelles analyses. 


Généralement, plus l’entreprise investit d’efforts pour ce qui est du recouvre- 
ment, moins importantes seront les pertes subies. 


Grâce à ses données historiques, la Boutique Julia inc. a établi à 1,8% des ventes 
annuelles le taux relatif aux créances irrécouvrables. Le coût annuel pour l’entre- 
prise sera donc de 135 000$ (7 500 000$ x 1,8 %). -~a 


À VOUS DE JOUER! EEE EEE EEE EEE EST ES TITI III IEEE TETE CPTLELEEE LEE EEE LEE EEE EE EE EE EE PER EEEREE 


CELELELELEEEEE EEE PESTE SEE TT ET TETE 
CPPTRP TENTE PSE TEE ETS TES LEETESEEEEEEEELEEE 


Politique de crédit 

Ensemble des règles adoptées 
par l’entreprise relativement 

à la décision d’octroyer du 
crédit à ses clients. 


La direction de Mirador inc. a un taux de créances irrécouvrables de 0,5% sur les ventes. 
Etablissez la charge annuelle pour Mirador inc. 


Calcul des frais de créances irrécouvrables de Mirador inc. 





Ventes annuelles 
Taux de créances irrécouvrables 


Créances irrécouvrables 


5.6 La politique de crédit de l’entreprise 


Comme nous pouvons le constater, le coût total relatif à l’octroi du crédit pour 
une entreprise est relativement important. Pour cette raison, celle qui accepte 
de vendre à crédit doit, préférablement, établir une politique de crédit qui 
tiendra compte des variables suivantes: 


e Les normes de crédit 
e Les conditions de vente 

— La période de crédit 

— L'escompte sur ventes 

— La modification des conditions de vente 
e Le recouvrement des comptes clients 


5.6.1 Les normes de crédit 


La première composante d’une politique de crédit qui se veut une décision 
importante pour l’entreprise est de déterminer les clients auxquels elle accor- 
dera du crédit et la limite qu’elle leur octroiera. La plupart des entreprises uti- 
lisent un formulaire de demande de crédit (voir la figure 5.4, page suivante), qui 
sera rempli par le client potentiel. Ce formulaire autorise l’entreprise à réaliser 
une enquête de crédit. 


En plus de l’information contenue dans le formulaire, l’entreprise peut obte- 
nir, selon le montant impliqué, d’autres renseignements permettant d’évaluer le 
risque que comporte ce client potentiel. Le tableau 5.5 donne quelques exemples. 


17: RTS MSN > Autres renseignements complétant l'analyse de crédit 





INFORMATION EXPLICATIONS 
États financiers Une bonne analyse financière de l'entreprise est recommandée. Cependant, si l’entreprise 
du client n'est pas publique, il peut être difficile d'obtenir ses états financiers. 


Dun and Bradstreet, Trans Union, Groupe Écho Canada ou Équifax sont des exemples 
d'agences de crédit. L'information de crédit est recueillie par ces agences régies par 
Agences de crédit des lois fédérale et provinciale. Elles conservent et mettent à jour l'information de crédit 
sur les entreprises canadiennes. Normalement, il faut être membre de ces agences pour 
avoir accès à cette information. 


Le formulaire, s’il est complet, fournit des références bancaires ainsi que des références 
Références des fournisseurs. À partir de celles-ci, l'entreprise peut obtenir des renseignements 
additionnels permettant d'évaluer la situation financière du client potentiel. 





Trésorerie et comptes clients mn, 193 





FIGURE UN EXEMPLE DE FORMULAIRE DE DEMANDE DE CRÉDIT 























FORMULAIRE DE DEMANDE DE CRÉDIT 
Boutique Julia inc. 
10800 rue Carpentier, Longueuil (Québec) J4L 6X8 Tél. : 450 956-3216 
N. B. L'information suivante est confidentielle et sera utilisée seulement pour la vérification du crédit. 
ADRESSE DE L'ENTREPRISE 
Nom exact de l'entreprise : 
Adresse de facturation : Ville : 
Province : Code postal : Téléphone : Télécopieur : 
Courriel : Site Internet: 
2] ADRESSE DE LIVRAISON (si différente de facturation) 
Adresse de livraison : Ville : 
Province : Code postal : Téléphone : Télécopieur : 
NOM DU/DES PROPRIÉTAIRES OU ACTIONNAIRES PRINCIPAUX 
1. 3. 
2. 4. 
AUTRES RENSEIGNEMENTS 
Secteur d'activité : Nombre de succursales : 
Nombre d'années en affaires : Nombre d'employés : 
Nom et adresse du propriétaire (si locataire) : 
Téléphone : 
5] NOM DE LA PERSONNE RESPONSABLE 
1. du paiement des achats : 
2. des achats : 
6| uméro de commande obligatoire (encerclez) : oui non 
Volume d'achats mensuels prévu: Volume d'achats annuels prévu : 
Limite de crédit demandée : 
RÉFÉRENCES FOURNISSEURS 
om du fournisseur : 
Adresse : Ville : 
Province : Code postal : Téléphone : Télécopieur : 
om du fournisseur : 
Adresse : Ville : 
Province : Code postal : Téléphone : Télécopieur : 
om du fournisseur : 
Adresse : Ville: 
Province : Code postal : Téléphone : Télécopieur : 
8| RÉFÉRENCES BANCAIRES 
om de l'institution financière : 
Adresse : 
Téléphone : 
uméro de compte : 
om de la personne responsable : 
J'atteste que tous les renseignements contenus dans cette demande sont vrais et authentiques. J'autorise Boutique Julia inc. à vérifier tous les renseignements 
contenus dans cette demande. Nous nous engageons à effectuer le paiement de nos factures dans les trente (30) jours de la date de facturation. 
Boutique Julia inc. demeurera propriétaire de ses biens jusqu’à parfait paiement. Des intérêts de 2 % par mois (24% par année) seront facturés sur tout solde 
non acquitté après 30 jours suivant la date de la facturation. 
[a | Signature autorisée : Date : 
Nom en lettres moulées : Titre: 
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EX L'adresse de facturation de l’entreprise inscrite dans cette section servira aussi 
à enregistrer le client dans le système comptable, s’il est accepté au crédit. 


FA Cette section n’est utile que si l’adresse de livraison est différente de l’adresse 
de facturation. 


EX On peut utiliser cette information pour vérifier les données inscrites sur ce 
formulaire auprès du Registraire des entreprises du Québec. Il sera alors pos- 
sible de savoir si les propriétaires ont déjà fait faillite sous un autre nom 
d'entreprise. 


E] Les renseignements contenus dans cette section peuvent servir à comparer 
l’envergure et la stabilité de l’entreprise avec celles de son secteur d’activité. 


H Ces renseignements permettent de s'adresser à la bonne personne lors de com- 
munications futures. 


[J 11 est important de savoir si le client utilise des bons de commande afin de 
s'assurer que les procédures établies par ce dernier sont respectées. Il sera 
alors difficile pour un employé malhonnête de frauder le client. De plus, 
les risques de non-paiement envers l’entreprise sont alors réduits. Les autres 
renseignements de la section permettent de déterminer le montant de la 
marge de crédit à octroyer. 


Le fait d’avoir les noms de certains fournisseurs comme références permet 
ensuite à la personne responsable de leur téléphoner pour connaître leur 
expérience de crédit avec ce client potentiel. Voici des exemples de questions 
à poser : 


e Depuis combien de temps ce client achète-t-il chez vous ? 

Quelles sont vos conditions de crédit ? 

e Ce client a-t-il toujours respecté vos conditions de crédit ? 

e Quelle est sa limite de crédit ? 

e Quel est le plus haut crédit que vous lui avez accordé cette année ? 
e Quel est le montant total annuel de ses achats? 


EX On peut communiquer avec l'institution financière de l’entreprise pour obtenir 
plus d’information officielle sur ce client potentiel. 


EX En signant le formulaire, le client autorise l’entreprise à communiquer avec 
ses fournisseurs et son institution bancaire, c’est-à-dire à faire une enquête 
de crédit. 


Lors de l’établissement de sa politique de crédit, l’entreprise doit choisir entre 
des normes plus souples ou plus strictes. Le tableau 5.6 présente l’impact des 
critères utilisés par celle-ci. 


RUN > Les normes d’une politique de crédit 





NORMES SOUPLES NORMES RESTRICTIVES 
Augmentation des ventes Diminution de l'accroissement des ventes 
Augmentation des sommes dues par les clients Sommes dues par les clients moins élevées 
Coûts plus élevés de la gestion du crédit Coûts de crédit moins importants 
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Escompte sur ventes 
Réduction de prix consentie 
par le vendeur à un client qui 
règle, avant l'expiration d’une 
période déterminée, une dette 
née à l’occasion de l’achat 

de biens ou de services. 
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5.6.2 Les conditions de vente 


Dans cette section, nous traiterons des deux principales composantes des con- 
ditions de vente: la période de crédit et Pescompte sur ventes. Nous verrons 
aussi comment évaluer l’impact financier d’une modification des conditions de 
vente. 


La période de crédit 


Cette période correspond au délai maximal qui sera accordé au client pour 
acquitter sa ou ses factures, par exemple, N30 (net 30 jours). Le tableau 5.7 
montre les éléments qui influent sur cette période. 


ETS NE > Les éléments relatifs à la période de crédit 


ÉLÉMENTS EXPLICATIONS 


Après l'analyse de la demande de crédit du client, l'entreprise évalue le risque qu'il représente 
et statue quant à la période qu'elle lui accordera. Évidemment, meilleure l'évaluation sera, plus 
a période de crédit pourra être longue. 





L'analyse de la 
demande de crédit 


Généralement, la période de crédit est plus courte pour des ventes de biens périssables. 


La nature ; > a ; ; 

La raison est simple: le vendeur n'aura plus aucun recours sur la marchandise puisque 
des ventes CRE 

celle-ci n'existera plus. 

Plus le montant de la créance est élevé, plus l'entreprise court un risque d’avoir un problème 
Le montant p p g p 


de liquidités si le client ne paie pas. Si l’on souhaite accorder une longue période de crédit, 
’analyse s'avère très importante. 

Pour être compétitive, l’entreprise doit accorder des délais similaires à ceux de la 
concurrence. 


de la créance 





La concurrence 


Ľescompte sur ventes 


L’escompte sur ventes permet à l’entreprise d’inciter ses clients à régler plus 
rapidement leurs factures. Cette pratique pourrait augmenter le chiffre d’af- 
faires de l’entreprise en plus de diminuer le délai de recouvrement des sommes 
dues par ses clients. Habituellement, cet escompte est accordé pour une courte 
période (quelques jours seulement) suivant la date de la facture. Un exemple 
courant est celui où le client peut bénéficier d’un escompte sur ventes de 
2% s’il règle sa facture dans les 10 jours suivant la date de celle-ci. Le montant 
de l’escompte est habituellement calculé sur le montant de la facture avant 
taxes. 


Comme l’escompte sur ventes peut représenter un coût important pour l’entre- 
prise, l'analyse de celle-ci peut s’avérer utile. Les résultats de cette analyse 
peuvent amener l’entreprise à modifier ses conditions de vente. 


La modification des conditions de vente 


Que le changement affecte la période de crédit ou l’escompte sur ventes accordé 
au client, le fait d’assouplir les conditions de vente demande à l’entreprise de 
comparer ses résultats nets et les coûts qui en résulteraient. Le tableau 5.8 
présente deux exemples de situations démontrant les éléments que celle-ci doit 
prendre en considération dans son analyse. 


Les éléments à considérer lors d’une modification des conditions 
AZE > Ge vente 


MODIFICATION À CONSIDÉRER 


1. L'augmentation du résultat net attribuable à l'augmentation des ventes 

. L'augmentation des créances irrécouvrables 

. L'augmentation des frais de gestion liés aux comptes clients 

. L'augmentation des coûts de financement des comptes clients liés aux ventes actuelles 
. L'augmentation des coûts de financement des comptes clients liés aux ventes 
additionnelles 
1. L'augmentation du résultat net attribuable à l'augmentation des ventes 

2. La diminution du résultat net sur les ventes attribuable à l'escompte sur ventes 
3. La diminution des frais de gestion liés aux comptes clients 
4 
5 





Allonger la période 
de crédit 


Oo & © D 


Accorder un escompte 
sur ventes 








. L'augmentation des créances irrécouvrables relatives aux ventes additionnelles 

. L'augmentation des coûts de financement des comptes clients liés aux ventes 
additionnelles 

6. La diminution des coûts de financement des comptes clients liés aux ventes actuelles 























MISE EN SITUATION Be La Boutique Julia inc., dont les conditions de vente sont de net 30 jours (N30), 
aimerait offrir à ses clients de nouvelles conditions: 2/10, net 30 jours. La pro- 
priétaire de la boutique vous soumet d’autres renseignements: 


+ Le chiffre d’affaires de l’entreprise (en 20X5) est de 7 500 000$. 

e L'entreprise augmenterait ses ventes de 10% à la suite de l'implantation des 
nouvelles conditions de vente. 

e 30% des clients profiteront de l’escompte sur ventes. 

e Les coûts variables représentent 73 % des ventes. 

e Le délai moyen de recouvrement des comptes clients est de 31,52 jours et pas- 
serait à 25 jours, et ce, pour l’ensemble des sommes à recevoir. 

e L'entreprise utilise sa marge de crédit, dont le taux d’intérêt annuel est de 3%. 

e Les frais de gestion des comptes clients diminueront de 1 500$ par année. 

e Les créances irrécouvrables sont actuellement à 2% des ventes. Les créances 
irrécouvrables sur les ventes additionnelles s’élèveraient à 1,75 %. 


Pour vérifier si elle doit aller de Pavant avec sa nouvelle politique, l’entreprise procède 
à une analyse basée sur les éléments qu’elle doit prendre en considération. 


1. L'augmentation du résultat net attribuable à l’augmentation des ventes 


Comme cette entreprise utilise la méthode des coûts variables, l'augmentation 
du résultat net est représentée par la formule suivante: 


Ventes additionnelles x Marge sur coûts variables en % 
Ventes additionnelles x 1 — % coûts variables 
7 500 000$ x 10% x (1 - 73%) 

750 000$ x 27% 


Augmentation du résultat net 202 500$ 


2. La diminution du résultat net sur les ventes attribuable à l’escompte sur ventes 


Sur une base annuelle, 30% des clients profiteront de l’escompte sur ventes, 
ce qui signifie la diminution de résultat net suivante pour l’entreprise : 


Proportion des clients qui profitent 
de l’escompte sur ventes 


8 250 000$ x 30% x 2% 
Diminution du résultat net = 49 500$ 


Ventes annuelles x % d’escompte sur ventes 
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3. La diminution des frais de gestion liés aux comptes clients 
La diminution annuelle est de 1 500$ dans ce cas-ci. 


4. L'augmentation des créances irrécouvrables relatives aux ventes additionnelles 


Ventes additionnelles x % de créances irrécouvrables 
7 500 000$ x 10% x 1,75% 
750 000$ x 1,75% 
Augmentation des créances irrécouvrables = 13 125$ 


5. L'augmentation des coûts de financement des comptes clients liés aux ventes 
additionnelles 


Nous calculons cette augmentation à l’aide de la formule suivante: 


Ventes additionnelles Nouveau délai Coûts Taux annuel de la 
a x : x PAS 
quotidiennes de recouvrement variables en % marge de crédit 
750 000$ + 365 jours x 25 jours x 73% x 3% 
2 055$ x 25 jours x 73% x 3% 
Augmentation des coûts de financement des comptes clients liés P 1125$ 


aux ventes additionnelles 


6. La diminution des coûts de financement des comptes clients liés aux ventes 
actuelles 


Nous calculons cette diminution au moyen de la formule suivante : 


Ventes actuelles 7 Diminution en jours du ? Taux annuel de la 
quotidiennes délai de recouvrement marge de crédit 
7 500 000$ + 365 jours x 6,52 jours x 3% 
20 548$ x 6,52 jours x 3% 
Diminution des coûts de financement des comptes clients liés _ 4019$ 
aux ventes 


Notez que pour ce dernier calcul, le montant des ventes actuelles nest pas multi- 
plié par le pourcentage des coûts variables parce que c’est l’ensemble des sommes 
à recevoir qui sera recouvré plus rapidement, sommes composées des coûts 
variables et du profit. Alors que lorsqu'on parle du financement des nouvelles 
ventes, le montant additionnel à financer ne concerne que les coûts variables. 


La somme totale des éléments considérés pour accepter cette condition de vente 
ou non est de 144 269$ (202 500$ — 49 500$ + 1 500$ — 13 125$ — 1 125$ + 
4 019$). C’est donc dire que l’entreprise a avantage à accorder un escompte 
sur ventes à ses clients. <a 


À VOUS DE JOUER! Eere ELLE CEE CEE PEEEEEEEEREEEEEEREEEEEEEES ESS 


La direction de Mirador inc. aimerait que vous l’aidiez à prendre une décision quant à la 
modification de ses conditions de vente. Elle se demande si elle doit accorder un escompte 
sur ventes de 1 % (15 jours) alors que les conditions actuelles sont de net 30 jours. Voici les 
renseignements dont vous disposez : 


e Le chiffre d'affaires de l’entreprise (en 20X3) est de 12500000$ et elle prévoit une 
augmentation de 3% avec les nouvelles conditions. 
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e L'entreprise désire utiliser le pourcentage du coût des ventes pour calculer la somme supportée 
par l'entreprise, c’est-à-dire 70%. 


e 18% des clients profiteront de l'escompte sur ventes. 


e Le délai moyen de recouvrement des comptes clients est de 27,8 jours et passerait à 22 jours 
avec les nouvelles conditions de vente, et ce, pour l'ensemble des sommes à recevoir. 


e L'entreprise utilise sa marge de crédit, dont le taux d'intérêt annuel est de 4,25 %. 
e Les frais de gestion des comptes clients représenteront une diminution de 2 200$ par année. 
e Les créances irrécouvrables sur les ventes additionnelles représenteront 1,5 % des ventes. 


Procédez à une analyse basée sur les éléments dont l’entreprise doit tenir compte pour prendre 
la meilleure décision. 


1. L'augmentation du résultat net attribuable à l'augmentation des ventes 


Comme cette entreprise utilise la méthode des coûts complets, l'augmentation du résultat net 
est représentée par la formule suivante : 


Ventes additionnelles x Marge bénéficiaire brute en % 


Augmentation du résultat net 


2. La diminution du résultat net sur les ventes attribuable à l'escompte sur ventes 


Proportion des clients qui 


Ventes annuelles 5 i 
profitent de l'escompte sur ventes 


x % d'escompte sur ventes 


x x 


Diminution du résultat net = 


3. La diminution des frais de gestion liés aux comptes clients 


La diminution annuelle est de dans ce cas-ci. 
4. L'augmentation des créances irrécouvrables relatives aux ventes additionnelles 


Ventes additionnelles x % de créances irrécouvrables 


Augmentation des créances 
irrécouvrables 


5. L'augmentation des coûts de financement des comptes clients liés aux ventes additionnelles 
Cette augmentation se traduit par la formule suivante : 


Nouveau délai de 


Ventes additionnelles Coût des Taux annuel de la 
ne x  recouvrementdes x X A 
quotidiennes f ventes en % marge de crédit 
comptes clients 
x xX x 
x x x 


Augmentation des coûts de financement des comptes clients liés aux 
ventes additionnelles 
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6. La diminution des coûts de financement des comptes clients liés aux ventes actuelles 
Cette augmentation se calcule à l’aide de la formule suivante : 


m Diminution en jours du délai de Taux annuel de la 
Ventes actuelles quotidiennes x f x e 
recouvrement des comptes clients marge de crédit 
X x 
X x 


Diminution des coûts de financement des comptes clients liés aux ventes = 


La somme totale des éléments considérés pour accepter cette condition de vente ou non est de: 


ELLE EEE EE ETES TITI TE ET TT 
PRET EEE ET ETES ETS TSE LES LSSELESESELESEEEEEELELE) 


5.6.3 Le recouvrement des comptes clients 


La politique de recouvrement regroupe toutes les méthodes et tous les moyens à 
mettre en œuvre pour percevoir les comptes en souffrance sans perdre de clients. 
Le tableau 5.9 présente les moyens les plus utilisés pour atteindre cet objectif. Vous 
constaterez qu’il y a une gradation dans les moyens; cela est tout à fait normal. 


NIET NCA > Des moyens utilisés pour percevoir les comptes en souffrance 





État de compte Moyens dont dispose l’entreprise pour recouvrer les créances non acquittées après la date d'échéance 
Relevé destiné à une personne 1. Envoi de l'état de compte 

ou à une organisation sur 2. Appel téléphonique 

lequel sont transcrits les 3. Envoi d’une lettre ou d’un courriel de rappel 

mouvements enregistrés dans 4. Visite personnelle 

un compte, de manière à en 5. Lettre de mise en demeure 

mettre le solde en évidence. 6. Cession de la créance à une agence de recouvrement 


7. Poursuites judiciaires 


S 

QuE- Beaucoup d'entreprises offrent maintenant à leurs clients la possibilité 
de recevoir les états de compte par voie électronique. Cette façon de 

faire, en plus d’être plus écologique, permet des économies pour les 
entreprises, car cela évite les frais de poste, les enveloppes, ainsi que 


les coûts d'impression et de traitement des envois. 


Chaque entreprise adopte la politique de recouvrement qui lui convient. Une 
entreprise qui vend des produits périssables aura vraisemblablement une poli- 
tique très différente de celle qui vend des avions, par exemple. 
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MISE EN SITUATION Be Boutique Julia inc. convient de la politique de recouvrement suivante: 


À 30 jours: Un état de compte comprenant les renseignements suivants: les dates, 
les numéros de facture, les montants, les paiements et les soldes dus pour cha- 
cune des factures ainsi que les frais d’intérêts. L'état de compte est un document 
habituellement transmis aux clients par l’entreprise à la fin de chaque mois. Ce 
document contient une liste de toutes les factures impayées, celles payées dans le 
mois courant et les intérêts qui ont été imputés au compte du client. Le solde dû 
est alors réparti selon la date déchéance par tranches de 30 jours. 


Lorsqu'une entreprise doit facturer des intérêts, elle le fait habituellement lors de 
la production des états de compte. Selon la politique de crédit de Boutique Julia 
inc., des intérêts seraient facturés mensuellement sur le solde impayé. 


Voici un exemple produit si l’on appliquait cette politique: 








ÉTAT DE COMPTE 


Boutique Julia inc. 


Boutique Julia inc. : 31 décembre 20X5 


10 800, rue Carpentier ies pios ducii 
Longueuil (Québec) J4L 6X8 : p 
Tél.: 450 956-3216 : 14 788, rue Duvernay 

i : Ville Saint-Laurent (Québec) H4K 1Y3 


31 décembre 20X5 : Tél. : 514 928-7654 


Client: ; SVP, cochez les factures 


Les pros du cuir : incluses dans votre paiement. 
14 788, rue Duvernay 


Ville Saint-Laurent (Québec) H4K 1Y3 
Tél. : 514 928-7654 








Date N’ fact. Montant Paiement Solde dû  : N fact. Montant y 
20X5-10-01 2388 129,56 129,56 ; 2388 129,56 
20X5-10-15 2388 100,00 29,56 : 2388 29,56 
20X5-11-01 2495 82,39 111,95 : 2495 82,39 
20X5-11-80 int 0,59 11254 À int 0,59 
20X5-12-14 2535 185,63 298,17 : 2535 185,63 
20X5-12-28 2540 267,21 a 565,38 : 2540 267,21 
20X5-12-31 Int. 225 KON 567,63  : int. 2,25 

a ES | 
xe e^ ae 
TROA a 
w 
Courant 30 jours 60 jours 90 jours Total dû ; Total dû 
455,09 82,98 29,56 567,63 $ : 567,63 $ 
: Remettre cette partie 


: avec votre paiement. 





Merci de votre confiance! 
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Lors de la production de l’état de compte, on facture les intérêts de la façon suivante: 


e Au 30 novembre, puisque la facture d’octobre demeurait impayée, on calcule 
les intérêts sur ce montant: 


29,56$ x 2% = 0,59$ 


e Au 31 décembre, on calcule les intérêts sur le solde dû au 30 novembre, et on 
facture ce montant au client: 


112,54$ x 2% = 2,25$ 


La politique de recouvrement comprend également les actions suivantes: 


À 45 jours: Un représentant désigné de Boutique Julia inc. fait un rappel poli de 
la situation, par téléphone ou par lettre. Il en profite pour préciser de nouveau 
que les intérêts ont commencé à courir. 


À 60 jours: Le représentant désigné de Boutique Julia inc. a une bonne discus- 
sion avec le client pour connaître les raisons du retard et obtenir une date de 
paiement. 


À 70 jours : Le représentant désigné de Boutique Julia inc. rend visite au client 
pour en apprendre plus sur sa situation financière. 


À 90 jours: Le représentant désigné de Boutique Julia inc. fait une dernière 
demande ferme, soit par écrit, soit par téléphone. Il indique une date limite 
au client et l’informe qu'après ce délai, il prendra les mesures qui s’imposent, 
c’est-à-dire qu’il transférera son dossier à une agence de recouvrement. 


Entre 97 et 100 jours: Le représentant désigné de Boutique Julia inc. informe 
le client que son dossier a été remis à une agence de recouvrement ou encore à 
lPavocat de la compagnie. 


Habituellement, les agences de recouvrement fonctionnent selon les étapes 
suivantes : 


1. On procède à l’envoi d’un premier avis par courrier (obligatoire en vertu de 
la Loi sur la protection du consommateur); il arrive que ce soit suffisant pour 
recouvrer la créance. 


2. On effectue un appel téléphonique ; à ce moment, un agent essaie d’entrer 
en contact avec le client fautif et entame des négociations pour obtenir une 
entente de paiement. À cette étape, environ la moitié des dossiers seront 
réglés. 

3. Si l’agent ne parvient pas à entrer en contact avec le client ou que la négo- 
ciation est infructueuse, mais que le client semble avoir la capacité de payer, 
il enverra un huissier pour lui signifier une mise en demeure et demander le 
paiement. 

4. Dans certains cas, il est impossible de percevoir les sommes à recevoir pour 
les raisons suivantes : 

e Le client est totalement insolvable. 

e Le client a fait faillite. 

e Le client (propriétaire de l’entreprise) est parti sans laisser d’adresse. Si la 
somme le justifie, une enquête peut être menée afin de le retrouver. <a 


5.7 Les mesures de contrôle relatives 
aux comptes clients 


Afin d'éviter le plus possible les recours ultimes de recouvrement, l’entreprise 
doit exercer un bon contrôle des sommes à recevoir de ses clients. Deux des 
mesures possibles sont l’analyse de l’âge chronologique des comptes clients et 
le délai de recouvrement des comptes clients. 


5.71 L'âge chronologique des comptes clients 


L'âge chronologique des comptes clients permet de grouper les sommes dues 
par les clients selon leur ancienneté. Avec une analyse sérieuse, il est plutôt 
facile pour le gestionnaire d’identifier les clients qui risquent de ne pas payer 
leur créance. 





Voici, à titre dexemple, un extrait de ce rapport: 


BOUTIQUE JULIA INC. 


ÂGE CHRONOLOGIQUE DES COMPTES CLIENTS 
au 31 décembre 20X5 





Jours écoulés 



































Nom du client Total Courant 31-60 61-90 91-120 121-180 181 et + 
Boutique tout-aller 229,92 229,92 
Les pros du cuir 564,79 452,84 82,39 29,56 
Chaussure à son pied 1 254,83 254,83 1 000,00 
Les pieds dans les plats 643,18 224,91 418,27 
Boutique tendance 1 250,45 1 250,45 
| Total partiel 394317$ 907,67 $ 755,49$ 29,56$ 1 000,00$ 0,00$ 1250,45$ 





5.7.2 Le délai de recouvrement des comptes clients 


Comme nous l’avons vu au chapitre 4 (voir la section 4.3.4), une bonne gestion 
des comptes clients se fait en comparant le délai actuel de recouvrement des 
comptes clients au délai établi par la politique de crédit de l’entreprise. 


MISE EN SITUATION p Par exemple, pour la Boutique Julia inc., nous avons calculé que le délai actuel 
de recouvrement des comptes clients est de 31,52 jours alors que les conditions 
établies sont de net 30 jours. En comparant le résultat actuel avec la politique de 
l’entreprise, nous constatons que ce délai est relativement bien respecté. 


Si le délai moyen avait été de 40 jours, par exemple, les gestionnaires auraient 
dû prendre des moyens afin de le réduire pour l’amener le plus possible vers les 
conditions offertes aux clients. <a 
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CONCLUSION 





z | 


Ce chapitre vous a permis d'évaluer l'importance de la trésorerie et des comptes 


i 


clients pour une entreprise. De façon plus précise, vous avez vu la façon de calcu- 
ler le cycle de la trésorerie et les actions à prendre pour pratiquer une saine gestion 
de celle-ci. Pour ce qui est des comptes clients, vous avez appris à calculer le coût 
du crédit pour une entreprise, à établir une politique de crédit pour celle-ci et à 
instaurer des mesures de contrôle relatives aux comptes clients. 





TESTEZ VOS CONNAISSANCES 


1. Que comprend la trésorerie ? 








2. Donnez trois exemples d’utilisation de la trésorerie. 
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3. Donnez trois avantages liés au fait d'accorder du crédit. 











4. Quelles sont les trois principales composantes d’une politique de crédit ? 











5. Donnez deux conditions de vente faisant partie d’une politique de crédit. 








6. Comment définiriez-vous l’âge chronologique des comptes clients ? 








TERMINOLOGIE 


Escompte sur ventes... 196 Insolvabilité.…............................ 178 
État de compte... 200 Politique de crédit... 193 
Fonds en transit... 185 Valeur nominale „s.es 189 


P ROB LE M ES NIVEAUX: FACILE INTERMÉDIAIRE DM DIFFICILE + 


Consultez les solutions aux MATIÈRE TRAITÉE NUMÉROS 
proolernes impairs sür -a , EKE Eo EE E ae A A E ee ee ete 1et2 
plateforme GA Interactif. 
Ľaccélération des encaissements et les fonds en transit... 3à6 
LéS reer Ine SA E E A O ee ae dd nan tee 7et8 
Eesifrais de recouvrement e n a a a A Re ne 9 et 10 
La modification des conditions de vente... 11 à 14 
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Le cycle de la trésorerie 


1. Pierre Savard est actionnaire de la société PS Itée, un magasin de vente au détail 
spécialisé dans la vente de téléphones cellulaires d'occasion. 


Voi 


ci les renseignements relatifs à cette entreprise au 28 février 20X3: 


Les ventes annuelles de l’entreprise sont de 1 500 000$, toutes faites à crédit. 
Le coût des ventes est de 1 110 000$. 

Le délai moyen de recouvrement des comptes clients est de 41 jours. 

Le délai moyen de rotation des stocks est de 36 jours. 


Le délai moyen de paiement des comptes fournisseurs est de 28 jours. 


Travail à faire 


a) Calculer le cycle de la trésorerie en jours. 


b) Calculer le cycle de la trésorerie en dollars. 


2. Madame Sophie Laurendeau est la seule actionnaire de Laurendeau inc. 


Voi 


ci le bilan de son entreprise au 28 février 20X7: 


LAURENDEAU INC. 
BILAN 


au 28 février 20X7 
ACTIF 





Actif à court terme 
Encaisse 5 000$ 
Titres négociables 25 000 


Clients 


100 000 


Stock de marchandises 97 500 
Total de l'actif à court terme 227 500$ 
Immobilisations 


Équipe 


Moins : 





ment d'entrepôt 260 000$ 
Amortissement cumulé 80 000 180 000 





Total des immobilisations 180 000 
Total de l'actif 407 500$ 








PASSIF 


Passif à court terme 
Fournisseurs 40 000$ 
Taxes à la consommation à payer 13 580 


Salaire 
Total d 


s à payer 7 500 
u passif à court terme 61 080$ 


Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 160 000$ 


Total d 
Total d 





u passif à long terme 160 000 
u passif 221 080$ 
CAPITAUX PROPRES 





Capital-actions 145 000$ 
Bénéfices non répartis 41 420 


Total d 








es capitaux propres 186 420 


Total du passif et des capitaux propres 407 500$ 


Autres renseignements: 


Le chiffre d’affaires de l’entreprise est de 850 000$ et toutes ses ventes sont faites 
à crédit. 


e Le coût des ventes représente 78% des ventes. 


e Le stock de fin et le stock de début sont du même montant. 


Travail à faire 


a) Calculer le cycle de la trésorerie en jours. 


b) Calculer le cycle de la trésorerie en dollars. 


L’accélération des encaissements et les fonds en transit 


3. Voici les renseignements fournis par la direction de Lanteigne inc.: 


e Au 30 septembre 20X3, l’entreprise avait 31 chèques en circulation. 
e Le total des chèques en circulation était de 488 212$. 
e Les chèques demeurent en circulation environ 5 jours. 


e Les fonds peuvent être placés temporairement, au taux annuel de 6%. 


Travail à faire 


Déterminer la valeur des fonds en transit ainsi que celle des revenus que l’entreprise peut 
tirer pour septembre 20X3 si elle place les fonds en transit. 


4. La Boutique Camille a établi un délai de recouvrement des comptes clients de 
36 jours. Voici les renseignements fournis par la propriétaire de l’entreprise: 
e Le compte de grand livre Clients s'élève à 17 310$. 
e Les conditions de vente à crédit accordées aux clients sont de net 30 jours. 
e L'entreprise utilise sa marge de crédit, dont le taux annuel est de 3,75 %. 


e L'entreprise souhaite raccourcir son délai de recouvrement à 30 jours. 


Travail à faire 


Calculer l'économie que l’entreprise réalisera si elle réduit son délai de recouvrement 
à 30 jours. 


5. Voici les renseignements relatifs à l’entreprise Pneus St-Adèle et un tableau 
qui montre l'effet, pour l’entreprise, de diminuer son délai de recouvrement des 
comptes clients: 

e Les ventes annuelles sont de 833 000$. 
e Le délai de recouvrement des comptes clients est actuellement de 38 jours. 
e L'entreprise aimerait diminuer ce délai de 4 jours. 


e L'entreprise utilise sa marge de crédit, dont le taux annuel est de 3,75 %. 


Actuel Accéléré 





Délai de recouvrement (jours) 
Montant des comptes clients 
Taux annuel de la marge de crédit 
Coût total annuel 

Économies annuelles 





Travail à faire 


Compléter le tableau ci-dessus. 
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6. Voici les renseignements fournis par Métal ABC inc.: 


Au 31 décembre 20X9, l’entreprise avait 45 chèques en circulation. 

Le total des chèques en circulation était de 1 512 225$. 

Les chèques demeurent en circulation environ 4 jours. 

Les fonds peuvent être placés temporairement, au taux annuel de 5,5%. 


La moyenne mensuelle des chèques en circulation s'élève à 711 888$ pour la 
prochaine année. 


Travail à faire 


a) Calculer la valeur des produits d'intérêts sur les fonds en transit au 31 décembre 20X9. 


b) Calculer les produits d'intérêts pour l'exercice financier du 1% janvier 20Y0 au 
31 décembre 20Y0. 


Les frais bancaires 


7. Voici les renseignements fournis par la direction de Foule-Art inc. relativement 
à son forfait de frais bancaires: 








Transactions Frais 
Frais fixes 13,00$ mensuel 
Dépôts en succursale 2,75$ chaque 
Dépôts au guichet automatique 2,00$ chaque 
Chèques émis 0,65$ chaque 
Retraits au guichet automatique 0,75$ chaque 
Paiements préautorisés 1,50$ chaque 
Paiements directs 0,55$ chaque 
Transactions électroniques 0,65$ chaque 





Au cours de l’année, l’entreprise a effectué les transactions suivantes : 


Chèques émis 521 
Paiements directs 72 
Dépôts en succursale 65 
Paiements préautorisés 12 
Transactions électroniques 21 


LEVÉE REIG 


Calculer les frais bancaires annuels de l’entreprise. 


EH s. L'entreprise Ordinateurs en gros inc. veut choisir son institution financière pour 
son compte «opérations». Elle a le choix entre trois scénarios: 














Transactions A B C 
Frais fixes 10,00$ mensuel 15,00$ mensuel 13,00$ mensuel 
Transactions incluses A Transactions 
dans les frais fixes ur 2D chenes électroniques illimitées 
Dépôts en succursale 3,00$ chaque 2,50$ chaque 2,75$ chaque 
Dépôts au guichet automatique 2,25$ chaque 1,45$ chaque 2,00$ chaque 
Chèques émis 0,75$ chaque 0,80$ chaque 0,65$ chaque 
Retraits au guichet automatique 0,85$ chaque 0,75$ chaque 0,90$ chaque 
Paiements préautorisés 2,00$ chaque 1,50$ chaque 1,45$ chaque 
Paiements directs 1,00$ chaque 0,55$ chaque 0,75$ chaque 
Transactions électroniques 1,00$ chaque 0,65$ chaque 





Au cours de la prochaine année, l'entreprise prévoit effectuer les transactions suivantes: 


Chèques émis 755 
Paiements directs 83 
Dépôts en succursale 156 
Paiements préautorisés 36 
Transactions électroniques 111 





Travail à faire 


Choisir le meilleur scénario pour l’entreprise. 


Les frais de recouvrement 
DM 9. La Boutique Olivia inc. estime ses coûts de recouvrement à l’aide des élé- 
ments suivants: 


e L’équivalent annuel d’un employé est attitré à la gestion du crédit de l'entreprise; cet 
employé gagne un salaire annuel de 32 000$. 


e Les charges sociales de l’entreprise sont de 27 %. 


e Le contrôleur de l’entreprise investit l'équivalent de 2 jours par mois, et son salaire 
annuel est de 59 500$. 


e Les autres coûts directs sont les suivants: 
— Télécommunications: 2 350$ par année 
— Frais de courrier: 853$ par année 
— Frais de bureau: 925$ par année 


— Agence de recouvrement (sous-traitant qui facture l’entreprise) : 1 759$ avant taxes 
à la consommation 


Travail à faire 


Calculer les frais de recouvrement annuels de Boutique Olivia inc. 
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EM 10. Voici la balance de vérification régularisée au 31 décembre 20X5 de l’entreprise 
Les Coccinelles Itée: 






LES COCCINELLES LTÉE 
BALANCE DE VÉRIFICATION RÉGULARISÉE 
au 31 décembre 20X5 




















































































































Numéro Nom du compte Débit Crédit 
1001 Encaisse 25 300,00$ 
1100 Clients 170 000,00 
1105 TPS à recevoir 4 737,00 
1110 TVQ à recevoir 9 474,00 
1180 Stock de marchandises 215 000,00 
1250 Publicité payée d'avance 3 800,00 
1300 Matériel roulant 32 600,00 
1310 Amortissement cumulé — matériel roulant 21 700,00$ 
1900 Bâtiment 100 000,00 
1910 Amortissement cumulé — bâtiment 48 500,00 
1960 Terrain 25 000,00 
2100 Fournisseurs 104 800,00 
2305 TPS à payer 5 950,00 
2310 TVQ à payer 11 900,00 
2490 Impôts sur les sociétés à payer 75 000,00 
3400 Capital-actions 100 000,00 
3475 Bénéfices non répartis 81 786,00 
4500 Ventes 1 427 600,00 
5010 Stock de marchandises au début 185 000,00 
5100 Achats 886 500,00 
5150 Stock de marchandises à la fin 215 000,00 
5300 Salaires 201 100,00 
5310 Salaires des vendeurs 53 500,00 
5320 Charges sociales 43 200,00 
5420 Publicité 3 750,00 
5600 Entretien et réparations — matériel roulant 30 000,00 
5640 Entretien et réparations — bâtiment 23 750,00 
5650 Cotisations professionnelles 1 000,00 
5660 Taxes foncières 6 000,00 
5670 Taxes scolaires 3 000,00 
Sd Essence 2 000,00 
5730 Électricité 7 600,00 
5735 Chauffage 3 500,00 
5740 Assurance 4 000,00 
5750 Télécommunications 3 500,00 
5780 Charges d'intérêts 8 500,00 
5820 Amortissement — matériel roulant 7 450,00 
5880 Amortissement — bâtiment 4 400,00 
5990 Charges d'impôts sur les sociétés 28 575,00 
2 092 236,00 $ 2 092 236,00 $ 
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L'entreprise estime que ses frais de recouvrement sont représentés assez précisément 
par les pourcentages suivants: 


1% des salaires et 1,5% des salaires des vendeurs 
Les charges sociales dans la même proportion 


40% des télécommunications 


Travail à faire 


Calculer les frais de recouvrement annuels des Coccinelles Itée. 


La modification des conditions de vente 


11. L'entreprise Visco inc. songe à changer sa politique de crédit pour lui 
donner une plus grande souplesse et ainsi lui permettre d’accroître 
ses ventes. 


Voici les renseignements qu'elle vous fournit: 


Ventes actuelles: 5 000 000$ 

Coût des ventes: 69% 

Créances irrécouvrables : 1,5 % des ventes 

Frais de recouvrement: 0,2% des ventes 

Délai moyen de recouvrement des comptes clients: 31 jours 

Taux d'intérêt annuel de la marge de crédit: 5,2% 

Ventes additionnelles associées à la nouvelle politique : 30 % des ventes actuelles 


Nouveau délai de recouvrement des comptes clients relativement à la nouvelle 
politique: 42 jours 
Créances irrécouvrables sur les ventes additionnelles : 3% 


Augmentation des frais de recouvrement, annuellement: 7 500$ 


De plus, l'entreprise affirme qu'elle utilise toujours sa marge de crédit et la méthode 
des coûts complets pour établir l'augmentation du profit. 


Travail à faire 


Déterminer, à l’aide des calculs nécessaires, si l'entreprise doit aller de l'avant avec sa 
nouvelle politique. 


12. L'entreprise La Compagnie Furi-Bond aimerait offrir à ses clients une période 
de crédit plus longue de 6 jours que son délai de recouvrement des comptes 
clients actuel. 


Voici le bilan de l’entreprise au 31 juillet 20X1 ainsi que les renseignements relatifs 
aux conditions de vente: 
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LA COMPAGNIE FURI-BOND 
BILAN 





au 31 juillet 20X1 
ACTIF 


Actif à court terme 

Encaisse 450 000 $ 

Titres négociables 330 000 

Clients 660 000 

Stock de marchandises 1 580 000 

Loyer payé d'avance 10 000 

Total de l'actif à court terme 3 030 000 $ 

Immobilisations 

Matériel informatique 293 000 $ 

Moins : Amortissement cumulé 75 850 217 150$ 

Améliorations locatives 1375000 $ 

Moins : Amortissement cumulé 121 650 11258850 

Total des immobilisations 1 470 500 

Total de l'actif 4 500 500 $ 
PASSIF 





Passif à court terme 

Marge de crédit 293 000 $ 

Fournisseurs 450 000 

Taxes à la consommation à payer 83 750 

Salaires à payer 31 555 

Versement prévu sur la dette à long terme 50 000 

Total du passif à court terme 908 305 $ 

Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens meubles) 240 000 $ 

Total du passif à long terme 240 000 

Total du passif 1148 305$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 1 340 000 $ 

Bénéfices non répartis 2 012 195 

Total des capitaux propres 3892195 

Total du passif et des capitaux propres 4 500 500 $ 


e Ventes actuelles: 6 890 000$ 

e Avec une telle politique, les ventes augmenteraient de 0,5 % annuellement. 

e Coût des ventes: 78% 

e Créances irrécouvrables : 33 000$ par année, actuellement 

e Frais de recouvrement: 7 500$ par année, actuellement 

e Taux d'intérêt annuel de la marge de crédit: 6% 

e Créances irrécouvrables sur les ventes additionnelles : 2 % 

e Augmentation des frais de recouvrement, annuellement: 30% des frais de recouvrement 


actuels 


De plus, l’entreprise affirme qu'elle utilise toujours sa marge de crédit et la méthode des 
coûts complets pour établir l'augmentation du profit. 
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Travail à faire 


À partir du bilan de la page précédente et des renseignements fournis par l’entreprise, 
déterminer si celle-ci devrait aller de l’avant avec sa nouvelle politique de crédit. 


13. Veillette et fils inc. ne consent actuellement aucun escompte sur ventes. 
Les clients doivent régler le montant intégral de la facture dans les 
45 jours de la date de la facture. L'entreprise entrevoit la possibilité d’of- 
frir à ses clients des conditions de vente plus intéressantes, soit 1/20 net 
45 jours. 

Selon les prévisions, un tel changement aurait les conséquences suivantes: 

e Les ventes passeraient de 750 000$ à 900 000$. 

e L’escompte s’appliquerait sur 40% des ventes totales (actuelles plus additionnelles). 
e Le délai moyen de recouvrement des comptes clients passerait de 47 à 35 jours. 
Autres renseignements: 

e Les coûts variables représentent 75 % des ventes. 


e Le taux d'intérêt annuel de la marge de crédit est de 3,88 %. 


De plus, l'entreprise affirme qu'elle utilise toujours sa marge de crédit et la méthode 
des coûts variables pour établir l'augmentation du profit. 


Travail à faire 


Déterminer, à l’aide des calculs nécessaires, si l'entreprise doit aller de l'avant avec sa 
nouvelle politique. 


14. Le propriétaire de l’entreprise Gants d’Or inc. aimerait modifier ses conditions 
de vente en permettant à ses clients de profiter d’un escompte sur ventes de 
2% dans les 10 jours suivant la vente. 

Voici les renseignements fournis par l’entreprise: 

e Le compte Clients au bilan s'élève à 421 500$. 

e Le délai actuel de recouvrement des comptes clients est de 30 jours. 

e Les coûts variables représentent 81 % des ventes. 

e Les ventes augmenteraient de 18%. 

e 25% des clients se prévaudraient de l’escompte sur ventes. 

e Le délai moyen de recouvrement des comptes clients diminueraïit de 5 jours. 
e Le taux d'intérêt annuel de la marge de crédit est de 5%. 

e Les frais de recouvrement diminueraient de 3 500$ par année. 


e Le taux de mauvaises créances sur les nouvelles ventes est évalué à 1,4%. 


De plus, l'entreprise affirme qu'elle utilise toujours sa marge de crédit et la méthode 
des coûts variables pour établir l'augmentation du profit. 


Travail à faire 


Déterminer, à l’aide des calculs nécessaires, si l'entreprise doit aller de l'avant avec sa 
nouvelle politique. 
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CHAPITRE 


Le financement à court terme 


Nous avons vu au chapitre 4 qu’il est possible de 
déterminer les besoins en financement à court terme 
d’une entreprise. À partir de ce constat, les gestionnaires 
de l’entreprise évalueront la façon dont ils se procureront 
les sommes nécessaires pour supporter ses besoins. Ce 
chapitre a pour objectif d'explorer les différents moyens 
susceptibles d'aider les dirigeants de l’entreprise à se 
procurer du financement à court terme. Il traitera du 
contexte de l'endettement à court terme, des différentes 
formes de financement à court terme, des fournisseurs 
de ces types de financement ainsi que des garanties 
exigées par les prêteurs pour y avoir accès. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


= Nommer et décrire les formes de financement à court terme. 


Nommer les différentes organisations qui offrent des solutions de financement 
à court terme. 


Reconnaître les différentes garanties demandées par les institutions 
financières. 


Calculer le maximum de financement à court terme accordé par une institution 
financière, plus particulièrement pour le financement par la marge de crédit. 


= Déterminer les documents à fournir aux institutions financières. 








Boutique Julia inc. est une entreprise commerciale 
qui vend principalement des chaussures pour femme 
et présente un chiffre d’affaires annuel de 7,5 millions. 
Cette boutique existe depuis quelques années déjà. 
L'entreprise aura des décisions à prendre relativement 


z E r au financement à court terme et vous devrez l’aider dans 
Julia Robert, propriétaire 
de Boutique Julia inc. 


les différents calculs des divers scénarios. -<< 





Julia, propriétaire de Boutique Julia inc., devra faire 
face à des situations où elle aura à choisir une façon de 
financer ses besoins en matière de fonds de roulement. 
Ses choix se limiteront aux formes de financement 

à court terme. Elle pourra ainsi comparer les coûts 
associés à chaque possibilité. 





Innovation, Sciences et 
Développement économique 
Canada 
www.ic.gc.ca/eic/site/061. 
nsf/fra/02836.html 


Bien donné en garantie 

Tout actif que l’entreprise qui 
emprunte affecte à titre de ga- 
rantie du remboursement d’une 
dette. Les biens ainsi affectés 
peuvent être des immeubles (un 
terrain ou un bâtiment dans le 
cas d'obligations hypothécaires) 
ou des meubles (des créances ou 
des marchandises en stock dans 
le cas d’une marge de crédit). 
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6.1 L'évaluation des besoins à court terme 


Bien que le financement à court terme soit largement répandu, il est important 
pour une entreprise de bien définir ses besoins avant d’y avoir recours. Selon 
Statistique Canada, plus de 40% des entreprises utilisent le financement à court 
terme comme source de financement. Pour cette raison, il est presque certain 
que l’entreprise y aura recours un jour ou l’autre. 


6.1.1 Le contexte dans lequel l'entreprise évolue 


Toutes les organisations ont des besoins en financement. Comme le montre la 
figure 6.1, elles ont alors deux possibilités. 







LES POSSIBILITÉS DE FINANCEMENT POUR UNE ENTREPRISE 


Possibilités de financement 


À l'aide des capitaux propres | 


FIGURE 
















| À Paide du passif 









Court terme — Émission d'actions 
— comptes fournisseurs — Autofinancement 
— marge de crédit 

Long terme 

— emprunts hypothécaires 


— emprunts obligataires 


Seuls les modes de financement par le passif à court terme seront examinés 
dans ce chapitre. 


Le financement à court terme accordé par les sociétés prêteuses est proportion- 
nel aux biens donnés en garantie par l’entreprise. 


ous 


L'achat d'une maison est un exemple de bien donné en garantie. Si l’on 
achète une maison et que l’on n’a pas tout l'argent nécessaire pour la 
payer, on sollicite un prêt auprès d’une institution financière. Si l'on ne 
rembourse pas le prêt, la banque ou la caisse peut prendre possession 
de la maison. La maison est donc un bien donné en garantie. 


ye? 
pe 


Les garanties offertes par l’entreprise ne sont pas les mêmes à tous les stades de 
son évolution, ce qui peut rendre plus difficile dans certains cas le recours au 
financement à court terme. Par exemple, en situation de démarrage, alors que 
l'entreprise n’a pas d’historique, le financement proviendra surtout des mises de 
fonds des propriétaires (capitaux propres) parce qu’elle a peu de garanties à offrir. 
Par contre, si l’entreprise est en croissance, elle peut proposer certaines garanties, 
notamment les immobilisations, le stock, les comptes clients ou le terrain; les ins- 
titutions financières seront alors plus disposées à consentir à un tel financement. 


Budget de caisse 

Document dans lequel l’entreprise 
indique toutes ses entrées de fonds 
(encaissements) et toutes ses 
sorties d'argent (décaissements) 
pour une période donnée. 


Découvert de trésorerie 
Situation temporaire 
résultant d'un manque à 
gagner des encaissements 
sur les décaissements. 


Excédent de trésorerie 
Situation temporaire résultant 
d’un surplus des encaissements 
sur les décaissements. 


Le tableau 6.1 résume les étapes du cycle de vie d’une entreprise et les possibi- 
lités associées à chacune d’elles. 


TABLE NN > Le financement de l'entreprise selon les étapes de son cycle de vie 


ÉTAPES DU CYCLE DE 
VIE D'UNE ENTREPRISE 





FINANCEMENT ET GARANTIES 





Hormis les subventions et les mises de fonds des propriétaires, il est difficile pour 
l'entreprise de recourir à l'endettement. L'entreprise n'a pour ainsi dire pas d'historique, 
principalement sur le plan financier. Comme sa performance n’est pas encore connue, les 
institutions financières n'ont pas encore de données sur lesquelles s'appuyer et sont peu 
enclines à prêter. 


Démarrage 





À cette étape, l'entreprise a obtenu certains résultats et possède divers actifs (notamment 
comptes clients, stock, immobilisations). L'institution financière peut baser sa décision 
sur des résultats antérieurs concrets et mesurables. Elle peut aussi utiliser les actifs de 
l’entreprise pour garantir certaines formes de prêts. 


Croissance 


À ce stade-ci de l'existence de l'entreprise, les fonds générés sont relativement 
importants. Les besoins d'endettement (notamment la marge de crédit, les emprunts 
relatifs à l’expansion) ont été comblés à l'étape précédente; ils sont donc moins présents. 
Toutefois, l'entreprise est bien établie, de sorte que les institutions financières sont 
enclines à prêter, toujours contre garanties. 


Maturité 








Selon les décisions de l'entreprise, l'endettement additionnel peut être requis pour une 
expansion. Normalement, l'entreprise a eu le temps de libérer ses emprunts effectués plus 
tôt, et possède ainsi une valeur d'actif utilisable pour garantir des emprunts. À cette étape, 
les fonds générés par l'entreprise sont en déclin. 


Saturation 





6.1.2 Comment évaluer les besoins de l'entreprise 


Idéalement, le budget de caisse périodique est le meilleur outil pour évaluer les 
besoins en financement à court terme. 


L'objectif de ce budget est de déterminer les découverts ou les excédents de 
trésorerie de l’entreprise; la figure 6.2 résume ces deux possibilités. 





LA SITUATION DE TRÉSORERIE DE L'ENTREPRISE 


Encaissements Encaissements 


Décaissements Décaissements 
ve D 


FIGURE 











Excédent de trésorerie Découvert de trésorerie 





Besoins additionnels 
en financement 


Règlement de dettes 


occasions de placements 


Dans le cas où l’entreprise n’a pas Pintention de produire un tel budget, il est tou- 
jours possible d'utiliser un outil tel que le calcul du besoin additionnel en finan- 
cement du fonds de roulement (voir le chapitre 4). Bien que le montant calculé 
soit approximatif, il donne tout de même un aperçu des besoins de l’entreprise. 
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Crédit commercial 


Financement résultant, pour 
l’entreprise, de la possibilité 
que lui offrent ses fournisseurs 
d'acheter à crédit. 
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S 
QU ss Le budget de caisse fait partie du processus de planification de l'entre- 
prise. Il sera traité au chapitre 8 de ce manuel. 


6.2 Les différentes formes de financement 
à court terme 


Plusieurs sources de financement à court terme s'offrent à l’entreprise. Cette 
section énumère les principales. Le tableau 6.4, à la fin du chapitre (voir la 
page 235), en présente un résumé. 


6.21 Les sommes à payer aux fournisseurs 


Le financement par les fournisseurs, aussi appelé crédit commercial, est certai- 
nement le moins dispendieux pour l’entreprise, car il n’y a pas de frais relatifs 
aux sommes à payer. L'entreprise a tout intérêt à privilégier cette forme de 
financement pour éviter d’utiliser son fonds de roulement trop rapidement. Le 
fournisseur laisse à l’entreprise un certain nombre de jours entre le moment où 
elle reçoit ses services ou sa marchandise et le moment où elle paie son achat. 
C'est le principe de l’achat à crédit. Si le délai est de 30 jours, cela permet à 
l’organisation de conserver ses liquidités 30 jours de plus. 


Le financement sans frais 


Bien qu’il soit possible de négocier les conditions de crédit avec les fournisseurs, 
on remarque que les plus populaires sont «net 30 jours (N/30)» ou encore 
2% d’escompte si le paiement est effectué à l’intérieur de 10 jours de la date 
de la facture, sinon le plein montant est exigible dans 30 jours (2/10, N/30). 
Si l’entreprise utilise le crédit offert, elle bénéficiera d’un financement sans 
intérêts pendant cette période. Par exemple, si l’entreprise achète en moyenne 
pour 1000$ par jour et profite d’une condition de paiement de N/30, elle 
bénéficiera d’un financement mensuel sans frais équivalant à 30 000$ (1000$ 
par jour X 30 jours). 


QE EN | | D 

GARDE Si le délai de crédit accordé n’est pas respecté par l’entreprise, il est 
possible qu'elle se voie facturer des intérêts. Dans l'exemple ci-dessus, 
dès que le délai de 30 jours est dépassé, le fournisseur peut facturer des 
intérêts à un taux préétabli au moment de l'entente avec celui-ci. 


Boutique Julia inc. vous fournit les renseignements additionnels suivants: 


e Les achats de stock de marchandises représentent 72% du chiffre des ventes. 
e Le chiffre d’affaires annuel est de 7,5 millions. 

e Tous les achats sont effectués à crédit. 

e Les conditions de crédit moyennes des fournisseurs de l’entreprise sont de N/30. 


Nous voulons calculer le financement mensuel sans frais disponible de l’entre- 
prise dans l'éventualité où l’entreprise respecte les conditions de paiement. 
En nous inspirant de l’équation expliquée précédemment, nous trouvons les 
résultats suivants: 


Étape 1 : Déterminer les achats annuels 
Achats annuels = Ventes totales X 72% 


Achats annuels = 7 500 000$ x 72% 
Achats annuels = 5 400 000$ 


Étape 2 : Déterminer le financement mensuel sans frais 


Financement mensuel sans frais = achats quotidiens X 30 jours 





: ; 5 400 000$ | 
Financement mensuel sans frais = — x 30 jours 
365 
Financement mensuel sans frais = 14 795$ x 30 jours 
Financement mensuel sans frais = 443 850$ < 
A VOUS [D]: JOUER! EEE EEE EEEEEEEEEEEEE EE EEE EPCOCEE EEE EE EEE CCOLCCECEEEE EEE EEEEEEEEEEEEEEEEEREEEESS EEE 
Réalisez cet exercice grâce La direction de Mirador inc. vous fournit les renseignements suivants : 


au gabarit Excel disponible sur 


- e Le chiffre d’affaires annuel de l’entreprise est de 12 500 000$ au 31 mars 20X3. 
la plateforme GA Interactif. 


e Les achats représentent 70% du chiffre des ventes. 
e Tous les achats sont effectués à crédit. 
e Les conditions de crédit moyennes des fournisseurs de l'entreprise sont de N/45. 


Calculez le financement mensuel sans frais disponible de l’entreprise dans l'éventualité où 
l’entreprise respecte les conditions de paiement. 


Étape 1 : Déterminer les achats annuels 
Achats annuels = Ventes totales x 70 % 


Achats annuels 


Il 
xX 


Achats annuels = 


Étape 2: Déterminer le financement sans frais disponible 


Financement mensuel sans frais = Achats quotidiens x 45 jours 


Financement mensuel sans frais = x 


Financement mensuel sans frais = x 


Financement mensuel sans frais = 


ELLE EELEEEEEE EEE EE TEE TESTS STE TITI EI TT 
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Escompte de caisse 
Réduction de prix consentie 
par le vendeur à un client qui 
règle, avant l'expiration d’une 
période déterminée, la facture 
reçue à l'occasion de l'achat 
de biens ou de services. 
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L'escompte de caisse 


Lorsque l’entreprise peut profiter de conditions de crédit permettant un paie- 
ment anticipé avec escompte (par exemple 2/10, N/30), il est judicieux de cal- 
culer s’il est avantageux pour elle de payer plus rapidement afin de profiter de 
cette économie. 


Pour effectuer ce calcul, il suffit de comparer le coût du financement de la 
somme déboursée au moment du paiement (montant de la facture moins l’es- 
compte) au montant de l’escompte dont l’entreprise a profité. La figure 6.3 
illustre cette assertion. 


FIGURE LA PÉRIODE DE CRÉDIT 


Période de crédit 


30 jours 
Délai d’escompte 
10 jours 
Nombre de jours accordé 
par le fournisseur pour 
Nombre de jours accordé par le paiement complet 
le fournisseur pour profiter de la facture 


d'un escompte de caisse 





Période de crédit moins délai d'escompte 


20 jours 


Nombre de jours durant lequel 
l’entreprise doit financer le montant payé 
si elle a profité du délai d’escompte 


Montant dû dans 30 jours 


1000 $ 


Escompte de caisse accordé 


20 $ 


Montant financé durant 20 jours 





980$ (1 000$- 20$) 





Boutique Julia inc. s’est vu offrir des conditions de paiement de 2/10, N/30 et 
elle doit régler une facture de 1000$. L'entreprise utilise actuellement sa marge 
de crédit, dont le taux est de 7%. Calculons maintenant s’il est avantageux pour 
l'entreprise de payer sa facture à l’intérieur d’un délai de 10 jours plutôt que 
d’attendre 30 jours avant de le faire: 


Somme payée à l’intérieur du délai de 10 jours = 980$ (1000$ — 2%). 


Si elle paie la somme dans 10 jours au lieu de 30, on peut dire que l’entreprise 
doit financer le montant du paiement pendant 20 jours (30 — 10). Elle doit donc 
financer 980 $, car elle n’a pas de surplus de liquidités et qu’elle doit emprunter 
cette somme sur marge de crédit pour payer plus rapidement. 


Coût du financement = 980$ x 7% x UM'S _ 376$ 


365 jours 
Comparaison entre le coût du financement et le montant de l’escompte: 


3,76$ 
20$ (1 000$ — 980$) 


Coût du financement 
Escompte utilisé 


Il est donc avantageux pour l’entreprise de profiter de l’escompte, car il lui en 
coûte 3,76 $ pour économiser 20 $, soit une économie de 16,24 $. 


De plus, il est intéressant de calculer à partir de quel taux annuel d’intérêt exigé 
sur la marge de crédit il n’est plus avantageux pour l’entreprise de profiter de 
lescompte offert par son fournisseur, c’est-à-dire lorsque le coût du financement 
égale le montant de l’escompte dont l’entreprise peut profiter. Il suffit d’isoler 
le pourcentage dans la formule suivante: 





dB0S x Ku < Sus 20$ 
365 jours 


X% = 37,24% 


Par conséquent, tant que le taux d’intérêt sur la marge de crédit de l’entre- 
prise est en deçà de 37,24%, il sera avantageux de profiter de escompte de 
2% offert par ses fournisseurs. Bien entendu, un tel taux est plutôt rare pour 
un emprunt auprès d’une institution financière. Lentreprise peut effectuer ces 
calculs, peu importe les taux d’intérêt, les taux d’escompte ou les délais offerts. 


Pour donner à l’entreprise accès à ce type de financement, le fournisseur lui 
demandera de compléter un formulaire d’ouverture de compte. Après l’analyse 
du dossier, il lui accordera des conditions de crédit qui devront être respectées. 
Généralement, une ouverture de compte est appropriée si l’entreprise entend 
transiger sur une base régulière avec ce fournisseur. <a 


À VOUS [D]: JOUER! SEE EEE TETE EEE TI LIL TITI LE TELE LTÉE EEE COPTEELELE EE EEE EEE LEE EEE EEE EEE 


La direction de Mirador inc. aimerait savoir si elle doit profiter de l'escompte offert par son 
fournisseur pour une facture de 3 700$, dont les conditions de paiement sont de 1/5, N90. 
Mirador inc. utilise actuellement sa marge de crédit, dont le taux est de 9%. 


Somme payée dans 5 jours 


Coûts du financement de la somme après escompte de caisse 
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Marge de crédit 

Montant du crédit accordé 

par une banque ou un autre 
établissement de crédit à une 
entreprise, sur lequel sont imputés 
les paiements effectués, tant 
qu'ils ne dépassent pas la limite 
prévue. Les emprunts et les 
remboursements se font de façon 
automatique en fonction de l'argent 
disponible dans le compte ou du 
manque à gagner dans celui-ci. 


Limite de crédit 

Somme maximale que 
l’entreprise peut emprunter 
sur marge de crédit. 


Taux préférentiel 

Taux d'intérêt demandé par 
une institution financière à 

ses meilleurs clients, ceux 

qui présentent les meilleures 
probabilités de remboursement. 


Taux de base 

Taux d'intérêt de référence utilisé 
par une banque pour établir 

les différents taux d'intérêt 

des prêts qu’elle consent. 


MISE EN SITUATION J> 


CHAPITRE 6 


222 am 


Comparaison entre le coût du financement et le montant de l’escompte 


Coût du financement 


Il 


Escompte utilisé 


Décision: 


6.2.2 Les types de financement offerts 
par les institutions financières 


Contrairement aux sommes à payer aux fournisseurs, le financement à court 
terme offert par les institutions financières est plus coûteux. Dans cette section, 
nous verrons quatre types de financement offerts par celles-ci: la marge de 
crédit, l'emprunt à terme, le billet de trésorerie et l’acceptation bancaire. 


La marge de crédit 


La marge de crédit est une façon populaire pour une entreprise de se financer 
à court terme. Il existe plusieurs synonymes pour l’expression «marge de cré- 
dit»: ouverture de crédit, autorisation de crédit, ligne de crédit, crédit autorisé, 
découvert autorisé ou encore emprunt bancaire. 


Habituellement, la marge de crédit est renouvelable annuellement et la limite de 
crédit accordée est déterminée en considérant la situation financière de l’entre- 
prise et ses besoins en matière de crédit. Par contre, cette entente est modifiable 
en tout temps selon les termes du contrat signé avec l’institution financière. De 
plus, la somme empruntée ne peut dépasser la limite de crédit accordée et varie 
dans le temps en fonction des besoins de l’entreprise. 


Comme pour tout prêt, l'institution financière facturera des intérêts sur les 
sommes empruntées par l’entreprise. Le taux d’intérêt exigé est variable et 
dépend en général du taux préférentiel de l’institution financière, auquel on 
ajoute un pourcentage. Les intérêts sont habituellement payés à la fin du mois 
et sont calculés sur le solde quotidien utilisé. Ce solde varie souvent, car le 
principe de la marge de crédit est d’avoir du crédit disponible en cas de décou- 
vert bancaire ; aussitôt que le solde bancaire de l’entreprise est positif, celle-ci 
rembourse sa marge pour éviter de payer inutilement des frais d’intérêts. 


Le taux d’une marge de crédit est établi en ajoutant jusqu'à 7 % au taux 
de base de la Banque du Canada. 


Boutique Julia inc. s’est vu octroyer une marge de crédit de 700 000$ dont le 
taux d'intérêt annuel est de 8,5%. Le montant d’intérêt quotidien se calcule 
de la façon suivante: 


Montant du solde à la fin de la journée x taux d'intérêt quotidien (taux d'intérêt annuel + 365 jours) 


Voici, représenté sous forme de tableau, le coût d’utilisation de la marge de 
crédit pour janvier 20X6 pour l’entreprise : 


BOUTIQUE JULIA INC. 
CALCUL DES FRAIS D'INTÉRÊTS RELATIFS À LA MARGE DE CRÉDIT 





pour le mois de janvier 20X6 















































































































EL 
1 33 000,00 0,023288 7,69 
2 48 000,00 0.023288 | 1118 
3 128 000,00 0,023288 | 29,81 
4 220 000,00 0,023288 51,23 
5 200 000,00 0,023288 46,58 
6 175 000,00 0,023288 | 40,75 
7 165 000,00 0,023288 38,43 
8 155 000,00 0,023288 36,10 
9 398 000,00 0,023288 92,69 
10 127 000,00 0,023288 | 29,58 
1 127 000,00 0,023288 | 29,58 
12 127 000,00 0,023288 29,58 
13 100 000,00 0,023288 23,29 
14 91 000,00 0,023288 | 2119 
15 75 500,00 0.023288 | 17,58 
16 121 200,00 0.023288 28,23 
17 71 200,00 0,023288 16,58 
18 88 000,00 0,023288 20,49 
19 88 800,00 0,023288 | 20,68 
20 57 900,00 0.023288 1348 
21 43 200,00 0.023288 10,06 
22 11 200,00 0,023288 | 261 
23 = 0.023288 | = 
24 = 0.023288 = 
25 - 0,023288 | = 
26 = 0,023288 | = 
27 = 0,023288 | - 
28 = 0,023288 = 
29 = 0,023288 = 
30 | = 0.023288 | = 
| 31 = 0.023288 = 
Total des charges d'intérêts 617,39$ 


Notez qu’en cours de période, il peut y avoir un changement, car les taux de 
marge de crédit sont variables. -<a 


À VOUS DE JOUER! RERO CPTCO CCE LLES LEE EEE EE EEE EEE EEE EEE 


Mirador inc. dispose d'une marge de crédit de 1320000$. Le taux d'intérêt que l'institution 
financière lui facture est de 4,5 %. À l’aide du tableau suivant, veuillez calculer les frais d'intérêts 
quotidiens ainsi que le montant total des intérêts pour le mois d'avril 20X3, que l’entreprise devra 
payer le dernier jour de celui-ci: 
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MIRADOR INC. 


CALCUL DES FRAIS D'INTÉRÊTS RELATIFS À LA MARGE DE CRÉDIT 
pour le mois d’avril 20X3 























Date de eréditutiisé(Sÿ | quotidien (y | Montant dos intérêts (8) 
1 266 000,00 0,012329 32,79 
2 281 000,00 0,012329 34,64 
3 361 000,00 0,012329 44,51 
4 453 000,00 0,012329 55,85 
5 433 000,00 0,012329 53,38 
6 408 000,00 0,012329 50,30 
7 398 000,00 0,012329 49,07 
8 388 000,00 0,012329 47,84 
9 631 000,00 0,012329 77,79 

10 360 000,00 0,012329 44,38 
11 360 000,00 0,012329 44,38 
(2 360 000,00 0,012329 44,38 
13 333 000,00 0,012329 41,05 
14 324 000,00 0,012329 80705 
15 308 500,00 0,012329 38,03 
16 354 200,00 0,012329 43,67 
17 304 200,00 0,012329 37,50 
18 321 000,00 0,012329 39,58 
19 321 800,00 0,012329 39,67 
20 290 900,00 0,012329 35,86 
21 276 200,00 0,012329 34,05 
22 244 200,00 0,012329 30,11 
23 233 000,00 0,012329 28,73 
24 230 000,00 
25 229 000,00 
26 231 000,00 
27 233 000,00 
28 230 500,00 
29 217 000,00 
30 215 000,00 
Total des charges d'intérêts 
pisser ass se in ner enr e den e Ed ent ta ti enduit ttc den ane as assure ÉCOOCECOTTPPEE EEE EETERE EEE EE EE EEE EEEEEE EEE EP EEE EE 


Avant d'accorder une marge de crédit, institution financière analysera le dos- 
sier de l’entreprise. Normalement, elle vérifiera au moins les cinq paramètres 
suivants : 


1. Les états financiers les plus récents pour connaître la santé financière de Pentre- 
prise et sa viabilité (habituellement les trois dernières années terminées et celle 
en cours) 


Valeur d'emprunt 

Total que l'institution financière 
accepte de financer selon la 
valeur des garanties offertes 
par l’entreprise (hypothèque 
mobilière), principalement sur 
le stock et les comptes clients. 


La valeur d'emprunt des comptes clients et du stock de marchandises 
La croissance du chiffre d’affaires 
Le fonds de roulement net (voir le chapitre 4) 


FES h 


Le ratio d'endettement de l’entreprise (voir le chapitre 3) 
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MISE EN SITUATION J> 


À la suite de l'analyse du dossier, une décision sera rendue en autorisant le mon- 
tant de marge de crédit qui pourra être utilisé selon les besoins. Mentionnons 
que la valeur d'emprunt des comptes clients et du stock représente le calcul de 
la somme que l’institution financière est disposée à prêter à son client, repré- 
sentant la limite de crédit. 


Il peut arriver, pour une période donnée, que la valeur des garanties ne couvre 
pas le montant de la marge de crédit maximal accordé à l’origine. L'institution 
financière tolérera cette situation sur une base temporaire, mais après analyse, 
elle pourrait réviser le montant de la marge de crédit accordé. Par exemple, 
l'entreprise s’est vu octroyer une marge de crédit de 500000$ après lana- 
lyse de son dossier. Or, l'institution financière calcule mensuellement la valeur 
d'emprunt selon les états financiers fournis par celle-ci. Pour un mois donné, 
la valeur d'emprunt calculée pourrait s'élever à 490000 $, situation où celle-ci 
est inférieure à la limite de crédit accordée. 


En général, l’institution financière demandera de garantir la marge de crédit 
avec les comptes clients et le stock de marchandises. Évidemment, elle ne les 
considérera pas à 100% aux fins de garantie. La raison est simple: si l’entreprise 
se trouve en défaut de paiement, l’institution financière prendra possession de 
ces biens en garantie. Or, du total des comptes clients, certains ne seront pas 
récupérables. Quant au total des marchandises en stock, elle n’arrivera pas à 
vendre au plein prix les produits qu’elle aura récupérés. 


Habituellement, l'institution financière peut prêter jusqu’à un maximum de 
75 % du total des montants dus par les clients de moins de 90 jours et de 50% 
de la valeur du stock. Par contre, chaque analyse est un cas d’espèce, de sorte 
que ces pourcentages sont variables. 


Lorsqu'une entreprise emprunte auprès d’une institution financière, elle doit, 
à la demande de cette dernière, lui fournir périodiquement, habituellement 
sur une base mensuelle, des renseignements qui lui permettront de s’assurer 
que la somme prêtée pourra être récupérée. Généralement, les renseignements 
suivants seront requis: 


e Les états financiers mensuels 

e Pâge chronologique des comptes clients 

e La liste des marchandises en stock indiquant les produits désuets 

e Le respect de certains ratios, notamment le ratio d'endettement et le ratio 
d’autonomie financière (voir le chapitre 3). 


Boutique Julia inc. a conclu une entente avec son institution financière relati- 
vement à la possibilité de renouveler sa marge de crédit. En effet, après négo- 
ciation, l'institution financière accepte d’octroyer à Boutique Julia inc. une 
marge de 800 000$. Selon l’entente, la valeur des comptes clients qui sera uti- 
lisée pour le calcul de la valeur d’emprunt est de 75 % et celle de la valeur du 
stock au 31 décembre 20X5, de 55 %. L'entreprise n’a aucune créance de plus 
de 90 jours. La valeur d'emprunt sera donc établie à l’aide du calcul suivant 
(référez-vous au bilan de Boutique Julia inc.). 
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BOUTIQUE JULIA INC. 




















BILAN 
au 31 décembre 20X5 
ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 43 838$ 
Clients 647 750 
Stock de marchandises 679 025 
Fournitures de bureau 620) 
Assurance payée d'avance 2 970 
Total de l'actif à court terme 1 377 108$ 
Immobilisations 
Équipement de bureau 380 400$ 
Moins : Amortissement cumulé 42 150 338 250$ 
Ameublement de bureau 63 488$ 
Moins : Amortissement cumulé 49 343 14145 
Bâtiment 500 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 275 000 225 000 
Terrain 50 000 
Total des immobilisations 627 395 
Total de l’actif 2 004 503$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 580 097$ 
Taxes à la consommation à payer 35 370 
Salaires à payer 18 722 
Total du passif à court terme 629 189$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 332 800$ 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 375 488 
Total du passif à long terme 708 288 
Total du passif 1 337 477$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 375 000$ 
Bénéfices non répartis 292 026 
Total des capitaux propres 667 026 
Total du passif et des capitaux propres 2 004 503$ 
Comptes clients | Stock de Total 
marchandises 
Solde au 31 décembre 20X5 647 750$ 679 025$ 
Pourcentage pour le calcul 75% 55% 
Montant alloué de marge de crédit 485 813$ 373 464$ 859 277$ 














Selon les résultats qui précèdent, la valeur d’emprunt des comptes clients et 
du stock de 859 277$ est supérieure à la limite octroyée par la banque, ce qui 
garantit à cette dernière la somme prêtée de 800 000$. -~q 


À VOUS DE JOUER! RE EEE EE EEEEEEEEEE EEE EEE EECCE EEE EEE EEE eseesosessstss333 


La direction de Mirador inc. a conclu une entente avec son institution financière relativement à la 
possibilité d'obtenir une marge de crédit. En effet, après négociation, l'institution financière accepte 
d'octroyer à Mirador inc. une marge qui représente 70 % de ses comptes clients et 50 % de son stock 
au 31 mars 20X3. Calculez le montant maximal de marge de crédit que l'institution financière allouerait 
à l’entreprise en fonction de l'entente entre les deux parties. 


consssossosesseues 
CELEELEREE ESS TESTS 


CEELEEEELEEEEE EEE EEE STE TETE 
EPPPEP TENTE PSE C EE ET ETES CESSE EEEEESEEEELEEE 


Emprunt à terme 
Prêt consenti ou emprunt ob- 


tenu pour un temps déterminé, 


dont la durée peut être à court 
terme ou à long terme. 


MIRADOR INC. 











BILAN 
au 31 mars 20X3 

ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 102 000$ 
Titres négociables 80 000 
Clients 952 000 
Stock de marchandises 1 364 000 
Publicité payée d'avance 84 000 
Total de l'actif à court terme 2 582 000$ 
Immobilisations 
Matériel informatique 35 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 12 500 22 500$ 
Bâtiment 965 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 187 500 777 500 
Terrain 700 000 
Total des immobilisations 1 500 000 
Total de l'actif 4 082 000$ 

PASSIF 
Passif à court terme 
Marge de crédit 575 000$ 
Fournisseurs 819 220 
Taxes à la consommation à payer 201 000 
Salaires à payer 74 000 
Dividendes à payer 50 000 
Total du passif à court terme 1719 220$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 670 000 
Total du passi 2 389 220$ 

CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 1 170 000$ 
Bénéfices non répartis 522 780 
Total des capitaux propres 1 692 780 
Total du passif et des capitaux propres 4 082 000$ 
8 tock 
Comptes clients aN 2 Total 











Solde au 31 mars 20X3 
Pourcentage pour le calcul 
Montant alloué de marge de crédit 








Selon les résultats qui précèdent, le montant de marge de crédit accordé à Mirador inc. serait de 


L'emprunt à terme 


L’emprunt à terme est un prêt consenti par l'institution financière qui est un 
peu plus formel que la marge de crédit. Habituellement, ce type de prêt précise 
les éléments suivants: 


e Une durée (date déchéance) 
e Un taux d'intérêt annuel (fixe ou variable) 
e Des modalités de remboursement 
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Billet de trésorerie 

Emprunt à court terme négociable 
émis par une entreprise sous la 
forme d’un billet à ordre n’exigeant 
aucune garantie de l’emprunteur. 
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Ce type de financement peut tout aussi bien être à court (emprunt à terme) ou 
à long terme (emprunt hypothécaire). 


À l'instar de la marge de crédit, avant d’accorder un prêt, l'institution financière 
analysera le dossier présenté par l’entreprise, principalement constitué des trois 
éléments suivants: 


e Les états financiers les plus récents pour connaître la santé financière de Pentre- 
prise et sa viabilité 

e Les budgets de l’entreprise pour la prochaine année 

e La valeur des actifs qui pourraient garantir l'emprunt 


L’emprunt à terme d’un an et moins est habituellement garanti par une hypo- 
thèque mobilière (les comptes clients, le stock et les valeurs négociables) tandis 
que l'emprunt à long terme sera garanti par une hypothèque immobilière (ter- 
rain, bâtiment ou autres). Le tableau 6.2 présente les principales différences 
entre la marge de crédit et l'emprunt à terme. 


IN CA > Une comparaison entre la marge de crédit et l'emprunt à terme 


MARGE DE CRÉDIT EMPRUNT À TERME 
Durée 


— Durée indéterminée Durée déterminée 
— Renouvelable annuellement 





Fréquence de remboursement 


Selon disponibilité des fonds Versements périodiques fixes (habituellement mensuels) 
Taux d'intérêt annuel 
Taux habituellement variable Taux habituellement fixe 
Information périodique à fournir 
— Les états financiers mensuels États financiers annuels si la durée de l'emprunt est de plus 
— L'âge chronologique des comptes clients d’un an 


l 


La liste des marchandises en stock indiquant les 
produits désuets 

Le respect de certains ratios, notamment le ratio de la 
couverture de la dette et le ratio d'autonomie financière 


l 


Le billet de trésorerie 


Le billet de trésorerie, aussi appelé « papier commercial », est un document émis 
par une entreprise (société émettrice) qui représente une promesse de payer sans 
qu'aucune garantie soit donnée. Ce véhicule financier est normalement négocié 
directement sur le marché, sans l’intermédiaire d’une institution financière. 
Il est normalement utilisé par de très grandes entreprises, pour des sommes 
importantes et pour une période très courte (maximum d’un an). 


De plus en plus, Pexpression «billet de trésorerie» remplace les termes 
«papier commercial» ou «effet commercial», qui sont une traduction litté- 
rale de l’anglais. C’est donc une obligation à court terme, car son échéance 
dépasse rarement une année, qui permet à l’entreprise d'emprunter en évitant 
les lourdeurs administratives d’un emprunt bancaire. En contrepartie d’une 
somme reçue, l’entreprise émet le billet de trésorerie à l’investisseur, particu- 
lier ou entreprise, qui sera remboursé selon les modalités convenues par les 
deux parties. Les modalités sont normalement constituées d’un taux d’intérêt 
annuel, de dates de versements et d’une date d’échéance. Généralement, le 
billet de trésorerie est vendu à escompte, et sa valeur nominale minimale est 


habituellement de 100 000$. 


MISE EN SITUATION J> 


Acceptation bancaire 

Billet à court terme émis par 
une entreprise et garanti 

par l'institution financière avec 
laquelle l'entreprise transige. 


OÙ ss. Le terme «vendu à escompte » veut dire que l’entreprise qui émet le billet 
de trésorerie encaissera la valeur nominale dudit billet moins une retenue 
correspondant aux intérêts et aux commissions. 


Comme ce véhicule financier n’est pas garanti par l'institution financière 
ou l'intermédiaire financier, les investisseurs doivent s'assurer que la situa- 
tion financière de l’entreprise qui emprunte (la société émettrice) est saine. Évi- 
demment, plus il y a de risques pour l'investisseur, plus le taux d’intérêt sera 
élevé. 

Boutique Julia inc. doit acheter une quantité substantielle de marchandises 
pour un contrat spécial et pour une courte période (60 jours). L'entreprise ne 
veut pas utiliser sa marge de crédit, mais comme ses états financiers montrent 
une saine situation financière, elle peut utiliser d’autres types de financement, 
dont le billet de trésorerie. La commande effectuée chez son fournisseur atteint 
646 500$. Elle décide donc démettre un billet de trésorerie pour financer cette 
somme et pour éviter les délais administratifs auxquels elle aurait à faire face 
avec une institution financière. Le taux annuel convenu à l'émission de cet effet 
est de 3,25 %. Le billet est émis à escompte à la valeur nominale de 650000$. 
Pour connaître la somme que l’entreprise encaissera, il faut trouver le montant 
du billet escompté à l’aide du calcul suivant: 


Valeur escomptée = Valeur nominale - Escompte* 
Valeur escomptée = 650 000$ - 3 473$ 
Valeur escomptée = 646 527$ 


* Calcul de l'escompte 
Valeur nominale x Taux d'intérêt annuel x Durée en jours du billet + 365 jours 
650 000$ x 3,25% x 60 jours + 365 jours 


C'est donc dire que l’entreprise, qui encaissera une somme de 646 527$ au 
premier jour, devra remettre la somme de 650 000$, ce qui représente pour 
elle un coût net de 3473$. -~a 


Comme ce véhicule financier se négocie sur le marché monétaire, l’entreprise 
utilisera normalement les services d’un courtier pour se prévaloir de ce mode 
de financement. 


L'acceptation bancaire 


L’acceptation bancaire s’apparente au billet de trésorerie, mais elle diffère sur 
les deux points suivants : 


e Elle est garantie par l'institution financière. 
e Les sommes transigées sont moindres que pour le billet de trésorerie. 


Les acceptations bancaires sont généralement vendues à escompte et rembour- 
sables à leur valeur nominale. Leur durée varie de 1 à 90 jours, et le taux exigé 
par institution financière est habituellement moindre que le taux d’une marge 
de crédit. La somme qu’il en coûte à l’entreprise est appelée «frais d’estampil- 
lage» ou «commission ». 
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MISE EN SITUATION Be Reprenons l’exemple précédent, mais supposons que Boutique Julia inc. préfère 
demander à son institution financière de lui garantir une acceptation bancaire de 


650 000$ (valeur nominale), dont le taux est de 2,75 %. La somme qu’elle encais- 
sera sera de 647 062$ (valeur escomptée). Le coût alors assumé par l’entreprise sera 
de 2 938 $ (650 000$ — 647 062$). ~a 


Souvent, les sociétés utilisent ce mode de financement temporaire afin de finan- 
cer des importations ou d’autres transactions sur marchandises. Les accepta- 
tions bancaires sont particulièrement utiles lorsque le degré de solvabilité d’un 
partenaire commercial étranger est inconnu. 


L'entreprise qui désire se prévaloir de ce mode de financement devra se sou- 
mettre à une analyse financière de la part de son institution financière. Contrai- 
rement aux autres véhicules financiers, l’acceptation bancaire est habituellement 
accordée à une entreprise qui a un historique avec celle-ci. Évidemment, la 
bonne santé financière de l’entreprise est un préalable pour pouvoir profiter de 
ce type de financement. 


Normalement, l’institution financière se protège avec les garanties de la marge 
de crédit. C’est donc dire que si l’entreprise utilise des acceptations bancaires, 
elle le fera au détriment de sa marge de crédit. De cette façon, l'institution 
financière évite de devoir exiger des garanties additionnelles à l’entreprise. 
Cependant, si celles-ci le permettent, il est toujours possible d’avoir une marge 
de crédit et d’utiliser des acceptations bancaires en plus du montant disponible 
de la marge de crédit. 


Les principales institutions financières 


Il existe de nombreuses institutions financières sur le territoire canadien. Le 
tableau 6.3 présente une liste non exhaustive des institutions financières exer- 
çant des activités au Canada. 


TN ou > Les principales institutions financières au Canada 























BANQUES CANADIENNES 
Banque Canadienne Impériale de Commerce (CIBC) Banque Nationale du Canada (BNC) 
Banque de Montréal (BMO) Banque Royale du Canada (RBC) 
Banque Laurentienne du Canada (BLC) Banque Scotia (BNS) 
Banque Manuvie du Canada Banque Toronto-Dominion (TD) 
BANQUES ÉTRANGÈRES EXERÇANT DES ACTIVITÉS AU CANADA 
Banque Amex du Canada BNP Parisbas (Canada) 
Banque BofA Canada Citco Bank Canada 
Banque de Chine (Canada) Citibanque Canada 
Banque HSBC du Canada Société Générale (Canada) 
Bureau du surintendant Banque J. P. Morgan Canada 
des institutions financières COOPÉRATIVES 
www.osfi-bsif.gc.ca/ Caisses populaires Desjardins 


Source : Bureau du surintendant des institutions financières. 
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Affacturage 

Opération par laquelle une 
entreprise cède ses comptes à 
recevoir à une entreprise de crédit 
spécialisée, qui lui permet d'obtenir 
du financement anticipé et à se 
dégager de la gestion de ceux-ci 
contre une rétribution sous forme 
de commission ou d'intérêts. 









FIGURE 


l 


JOUR 1 





par la société cédante 





6.2.3 L'affacturage 


Une autre façon pour une entreprise d'obtenir du financement est d’utiliser la 
valeur de ses comptes clients. En effet, l’entreprise peut les vendre en tout ou en 
partie à une entreprise spécialisée ou même à une institution financière moyen- 
nant une rémunération; l’affacturage est une méthode rapide pour améliorer sa 
trésorerie et de se départir de la responsabilité de la gestion des comptes clients. 


Les principales raisons pour les entreprises de recourir à l’affacturage : 


e Forte croissance 
e Besoins saisonniers importants 
e Restructuration 


Les entreprises peuvent se servir de ce moyen de financement à tout moment. 
En période de démarrage, l’affacturage permet de générer les fonds nécessaires 
pour combler l'insuffisance de la trésorerie ou de la marge de crédit bancaire. 
En période de croissance, où il est primordial d’avoir les liquidités nécessaires, 
la société d’affacturage est un allié indispensable qui permet de se prémunir 
des créances irrécouvrables, de la surcharge administrative en plus d’obtenir un 
financement adéquat. Plusieurs entreprises continuent d’utiliser l’affacturage après 
lPamélioration de leur fonds de roulement pour la qualité des services offerts. 


Selon les compagnies d’affacturage, l’entreprise peut être obligée de soumettre les 
factures relatives à l’ensemble de ses comptes clients pour obtenir du financement. 
Par contre, pour d’autres, il est possible de financer seulement quelques factures. 


Il existe plusieurs méthodes d’affacturage utilisées au Canada. Nous nous con- 
tenterons d’en analyser trois dans le cadre de ce chapitre: à escompte à taux 
combiné, à escompte à taux unique et à échéance. 


L'affacturage à escompte à taux combiné 


La raison principale pour une entreprise d'utiliser l’affacturage à escompte, peu 
importe qu'il soit à taux combiné ou à taux unique, c’est de profiter immédia- 
tement de ce financement, par exemple dans le cas d’un besoin pressant de 
liquidités. La société d’affacturage n’avancera pas 100% des comptes clients 
cédés mais un pourcentage variant de 75 à 90% du montant des comptes 
clients cédés, suivant la qualité de ceux-ci. Le solde (communément appelé la 
«retenue») sera versé lorsque le débiteur de la créance acquittera sa facture. 
L’encaissement de la somme peut se faire dans un délai de deux ou trois jours 
(lorsque l’analyse du dossier a été effectuée). La figure 6.4 résume le processus 
de laffacturage. 


LE PROCESSUS D’AFFACTURAGE 


TEMPS ÉCOULÉ 





l 


JOUR 4 (+ou — 1 journée) JOUR 30 (+ou — qq jours) JOUR 33 (+ou — qq jours) 





l l 


Avance remise à 






Factures cédées à la la société cédante par Encaissement par la Remise du solde de la 
FRE j , 0; 
ot date m E m a m frs 077550 


VEE TEOE 


société cédante les frais négociés 
des factures) g 
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MISE EN SITUATION J> 


Pour ce mode de calcul, les coûts assumés par l’entreprise seront composés des 
éléments suivants: 


e Frais d'intérêts sur la somme avancée (taux de base plus 2 à 5%) 
e Frais d'administration de 1 à 3% payables au moment de la transaction 


Par exemple, après analyse des comptes clients de Boutique Julia inc., la société 
d’affacturage AFF inc. prend en charge pour 230000$ de factures qui sont 
dues en moyenne dans 45 jours. La société demande à l’entreprise des frais 
d'administration de 2%. De plus, elle calcule des frais d’intérêts au taux de 7 %. 
AFF inc. est prête à avancer 90% du total des comptes clients de l’entreprise. 
Le calcul suivant démontre les frais qu’il en coûtera à l’entreprise pour cette 
méthode de financement: 


FRAIS D'ADMINISTRATION 

Valeur des comptes clients 230 000$ 

Frais d'administration 2,00% 

Frais d'administration 4 600$ payables immédiatement 
FRAIS DE FINANCEMENT POUR 45 JOURS 

Somme financée (230 000$ x 90%) 207 000$ 

Taux de financement 7% 

Durée du financement 45 jours 

Frais de financement 1786 soustraits de la retenue 
FRAIS TOTAUX (4 600$ + 1 786$) 6 386$ 


Dans l'exemple qui précède, la retenue est de 23 000$ (230 000$ — 207 000$). 
Lorsque la société d’affacturage remettra la retenue à l’entreprise qui a cédé ses 
comptes clients, elle lui rendra seulement 21 214$ (23 000$ — 1 786$). 


L'affacturage à escompte à taux unique 


Le taux unique (qui inclut les frais d'administration et de financement) peut 
varier de 1 à 4% par mois, ce qui représente un taux annuel de 12 à 48%. Les 
frais ainsi calculés sont retirés de la retenue remise au client et le calcul s’effec- 
tue sur la somme totale cédée par la société cédante. 


S 
QuE- Le taux unique est le taux quotidien qui apparaîtra au contrat signé entre 
la société d'affacturage et la société cédante. Par exemple, dans le cas 
ci-dessus, si le taux mensuel négocié est de 2%, c’est le taux quotidien 
de 0,06575 % qui apparaîtra au contrat (2% x 12 mois + 365 jours). 


MISE EN SITUATION De Reprenons l'exemple précédent et supposons cette fois que l’entente stipule 
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que les frais facturés sont de 24% annuellement et que la société d’affacturage 
encaisse le montant des factures à la 47 journée ; le calcul se fera comme suit: 


FRAIS D'ADMINISTRATION POUR 47 JOURS 


Somme financée 

(valeur des comptes clients) 230 000$ 

Taux de financement quotidien 0,06575% (24% annuel) 

Durée du financement 47 jours 

Frais d'administration 7 108$ soustraits de la retenue 
FRAIS TOTAUX 7108$ 


Dans l’exemple qui précède, la retenue est aussi de 23000$ (230000$ — 
207 000 $). Lorsque la société d’affacturage remettra la retenue à l’entreprise 
qui a cédé ses comptes clients, elle lui rendra seulement 15 892$ (23000$ — 
7108 $). ~ 


Le taux unique est plus élevé, car il tient compte des charges d’intérêts et des 
frais d'administration, le tout en un seul taux. 


L'affacturage à escompte est la méthode la plus répandue en pratique par les 
sociétés d’affacturage. 


L'affacturage à échéance 


Cette méthode est utilisée lorsque l’entreprise remplit une ou plusieurs des 
conditions suivantes : 


e Elle n’a pas besoin de financement immédiat. 
e Elle veut s’alléger de la gestion de ses comptes clients. 
e Elle ne veut pas assumer le risque de non-paiement de ses comptes clients. 





La figure 6.5 présente le processus d’affacturage à échéance. 





FIGURE L'AFFACTURAGE À ÉCHÉANCE 





TEMPS ÉCOULÉ 


l l l 


JOUR 1 JOUR 30 (+ou — qq jours) JOUR 33 (+ou — qq jours) 


Factures cédées à la Encaissement par la Remise du total de la 
société d'affacturage société d’affacturage facture à la société 
par la société cédante des créances de la cédante moins 


société cédante les frais négociés 


La société d’affacturage exigera des frais dadministration ou de commission 
qui pourraient varier de 1 à 5% de la valeur des comptes clients cédés. Habi- 
tuellement, le taux est moindre que pour l’affacturage à escompte, car il n’y 
a pas de somme avancée. Le pourcentage varie en fonction critères suivants: 


e Les risques courus 
e La valeur des comptes clients cédés 
e La date déchéance des comptes 


Comme pour l’affacturage à escompte, les frais d'administration seront déduits 
de la somme remise à la société cédante par la société d’affacturage. 


MISE EN SITUATION p> Reprenons l’exemple de Boutique Julia inc., mais en supposant cette fois 
qu'elle choisit l’affacturage à Péchéance pour alléger les efforts mis à la gestion 


des comptes clients. La société d’affacturage AFF inc. prend en charge pour 
230 000$ de créances qui sont dues en moyenne dans 45 jours, contre des frais 
d'administration de 3,50%. Le calcul suivant montre les frais qu’il en coûtera 
à l’entreprise pour cette méthode de financement: 
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Valeur des comptes clients 230 000$ 
Taux de commission 3,50 % 
Commission totale 8 050$ 


L'entreprise cédante encaissera les sommes récoltées par l’entreprise d’affactu- 
rage au fur et à mesure de l’échéance des factures. C’est le prix à payer pour 
l'entreprise Boutique Julia inc. qui veut se départir de la responsabilité de la 
gestion de ses comptes clients. <a 


Que l’entreprise qui désire profiter de l’affacturage choisisse une société d’affac- 
turage ou une institution financière, les démarches sont sensiblement les mêmes: 


e Préparation du dossier par la société cédante contenant les renseignements 
requis par la société d’affacturage 

e Présentation du dossier à la société d’affacturage 

e Analyse du dossier (48-72 h) par la société d’affacturage 

e Premier décaissement (1-2 semaines) à partir de l’analyse du dossier 


Une fois le dossier ouvert, les déboursés subséquents ne prendront que de 
24-48 h. 


S 
saut" 
QUE L'affacturage à l'échéance est le type d’affacturage le plus répandu chez 
les institutions financières tandis que l’affacturage à escompte l’est 
davantage chez les sociétés d'affacturage. 


Les sociétés d’affacturage 


Voici quelques exemples d’entreprises qui offrent ce mode de financement: 





ENTREPRISE SITE WEB ENTREPRISE SITE WEB 
Distnet Services financiers www.distnet.ca Affacturage Canada www.affacturage.ca 
Financière Accord wwuw.accordfinancial.com/fr/ Finexcorp WWW.finexcorp.com 


6.2.4 Autres sources de financement à court terme 


Si l’entreprise ne peut trouver tout le financement externe dont elle a besoin 
pour assurer sa pérennité, elle peut alors, en autres options, regarder du côté 
des subventions ou des propriétaires. 


Les subventions 


Une subvention est une aide financière que l’État ou une organisation munici- 
pale, publique ou parapublique accorde à une entreprise. Elle se rapporte à un 
projet, à un type de bien, à une situation. 


Bien qu’il existe plusieurs types de subventions, toutes ont trois caractéristiques 
communes : 


e Elles sont facultatives. 
L'organisme alloue des subventions pour des projets qui correspondent à ses 
enjeux stratégiques et à sa politique. Ainsi, pour toute demande qui lui est 
faite, il peut accepter ou refuser d’accorder une subvention. Dans ce dernier 
cas, l'organisme n’est pas obligé de justifier son refus. 


e Elles impliquent pas de contrepartie. 
L'organisme n'obtient aucune contrepartie de la part du bénéficiaire. 

e Elles sont soumises à une vérification. 
L'organisme qui accorde une subvention peut en vérifier l’utilisation. Il peut 
demander à l’entreprise qui en bénéficie de lui fournir des pièces justificatives 
ou simplement réaliser des visites de contrôle. 


Les subventions peuvent prendre différentes formes: 


e Un prêt sans intérêts 

e Un remboursement partiel de certaines charges, par exemple la main-d'œuvre 
e Un crédit d'impôt 

e Une garantie de prêt 


ae 
QUE: ss 


Pour plus d’information, rendez-vous sur le site Réseau Entreprises 
Canada, une source intéressante quant aux subventions disponibles pour 
les PME, à l'adresse suivante : www.entreprisescanada.ca/fra 


Les avances des propriétaires 


Lorsque l’entreprise éprouve des difficultés à obtenir le financement complet à 
court terme voulu, il arrive souvent que les propriétaires consentent des prêts 
à court terme à l’entreprise. Les modalités de prêt sont inscrites dans le contrat 
liant ceux-ci à l’entreprise à savoir le montant, le taux d’intérêt, l'échéance 
et le nombre de versements. Le tableau 6.4 résume les différentes formes de 





financement à court terme. 


UT D Les différentes formes de financement à court terme 





TYPE DE FINANCEMENT À COURT TERME ÉMETTEUR CARACTÉRISTIQUES 
Sommes à payer aux fournisseurs Les fournisseurs de l'entreprise Sert à financer les achats en biens ou en services de l'entreprise. 
Institutions financières Sert à financer les besoins en financement du fonds de roulement 
Marge de crédit de l’entreprise à l’aide des comptes clients et du stock de 
marchandises. 
Institutions financières Emprunt dont le délai d'exigibilité est de un an et qui est 


Emprunt à terme 


Billet de trésorerie 


Acceptation bancaire 


Affacturage 


Subventions 


Avances des propriétaires 


Entreprises 


Entreprises et institutions financières 
dans un rôle d'intermédiaire 


Société d'affacturage et institutions financières 


Les différents gouvernements 
Propriétaires 








généralement utilisé comme fonds de roulement. 


Billet à ordre non garanti émis par une entreprise; sert à financer, 
à un taux moindre que celui de la marge de crédit, les besoins 
importants en financement du fonds de roulement pour une courte 
période. 
Billet à ordre émis par une entreprise et garanti par l'institution 
financière; sert à financer, à un taux moindre que celui de la marge 
de crédit, les besoins en financement du fonds de roulement pour 
une courte période. En général, la disponibilité de la marge de 
crédit est réduite du même montant que celui de l'acceptation 
bancaire. 

Sert à financer les besoins en financement du fonds de roulement 
de l’entreprise à l’aide des comptes clients. Cette forme de 
financement est plus dispendieuse que la marge de crédit. 





Aide financière propre à certains projets. 


Sert à financer des besoins non comblés par d’autres sources de 
fonds. 
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Ce chapitre vous a permis de connaître les différents types de financement à court 
terme offerts aux entreprises ainsi que les coûts associés à chacun. De plus, vous 
avez été à même de constater qu’une bonne relation entre l’entreprise et son institu- 
tion financière demande beaucoup de transparence, le tout dans le but de maintenir 
des relations d’affaires solides et de longue durée. Finalement, vous avez réalisé que 
les institutions financières, en plus de facturer certains coûts à l’entreprise, doivent 
aussi, à l’aide des actifs de celle-ci, obtenir les meilleures garanties possible. 
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TESTEZ VOS CONNAISSANCES 


1. Nommez trois sources de financement à court terme possible. 











2. Nommez quatre types de financement offerts par les institutions financières. 














3. Nommez deux types d’affacturage. 





4. Nommez trois garanties possibles qu’une entreprise peut donner. 











5. Qu'est-ce que l’affacturage ? 
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6. Nommez les paramètres utilisés par les institutions financières lors de la 
négociation d’une marge de crédit. 




















TERMINOLOGIE 





Acceptation bancaire... 229 Escompte de caisse ......eeseeee 220 
AffFACTUrAME.... mesh 231 Excédent de trésorerie... 217 
Bien donné en garantie... 216 Limite de crédit... 222 
Billet de trésorerie... 228 Marge de crédit... 222 
Budget de caisse... 217 Taux de base... 222 
Crédit commercial „sses 218 Taux préférentiel... 222 
Découvert de trésorerie... 217 Valeur d'emprunt... 224 
Emprunt à terme ..ssssssesssnsnsnee erne eeeeree ee 227 
AS 
P R 0 B LE M ES NIVEAUX: FACILE INTERMÉDIAIRE DM DIFFICILE © 
Consultez les solutions aux MATIÈRE TRAITÉE NUMÉROS 
PATES Ioas Sa , Les comptes fournisseurs et escompte de Caisse ...........ereeeeeerreererereneens 1à4 
plateforme GA Interactif. 
Lamargeide crédit reee R dr eA E AAE E A 5à10 
Le billet de trésorerie et acceptation bancaire... 11 et 12 
Ľaffactúrage coea am E Eten nee eee tee 13 à 15 


Les comptes fournisseurs et l’escompte de caisse 


1. La Boutique Paris-Si inc. vous fournit les renseignements suivants: 
e Le chiffre d’affaires de l’entreprise au 30 septembre 20X5 est de 5 750 000$. 
e Les achats représentent 68 % du chiffre des ventes. 
e 90% des achats sont effectués à crédit. 


e Le délai de paiement des comptes fournisseurs de l’entreprise est de 34 jours. 


Travail à faire 


Calculer le financement sans frais disponible de l’entreprise dans l'éventualité où celle-ci 
respecte les conditions de paiement. 
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2. Voici le bilan de l’entreprise Laurendeau Itée au 28 février 20X7: 


LAURENDEAU LTÉE 


BILAN 
au 28 février 20X7 


ACTIF 





Actif à court terme 

Encaisse 5 000$ 

Titres négociables 25 000 

Clients 100 000 

Stock de marchandises 97 500 

Total de l'actif à court terme 227 500$ 

Immobilisations 

Équipement d'entrepôt 260 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 80 000 

Total des immobilisations 180 000 

Total de l'actif 407 500$ 
PASSIF 











Passif à court terme 

Fournisseurs 40 000$ 

Taxes à la consommation à payer 13 580 

Salaires à payer 7 500 

Total du passif à court terme 61 080$ 

Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens meubles) 160 000 

Total du passif 221 080$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 145 000$ 

Bénéfices non répartis 41 420 

Capitaux propres 186 420 

Total du passif et des capitaux propres 407 500$ 














Autres renseignements: 

e Le chiffre d’affaires annuel de l’entreprise est de 1 250 000$ pour cet exercice. 
e Les achats représentent 71 % du chiffre des ventes. 

e Tous les achats sont effectués à crédit. 


e Les conditions de paiement de l’entreprise sont en moyenne de net 30 jours. 


Travail à faire 


a) Calculer le financement sans frais disponible de l’entreprise si elle respecte le délai 
accordé par le fournisseur. 


b) Calculer le délai actuel de paiement des comptes fournisseurs. 
c) Calculer le financement sans frais utilisé actuel de l’entreprise. 


d) Calculer le financement sans frais disponible perdu par l’entreprise parce qu'elle paie 
trop rapidement ses fournisseurs. 


EM 3. La direction de Milkano inc. aimerait savoir si elle doit profiter de l’escompte 
offert par son fournisseur pour une facture de 15 800$, dont la condition 
de paiement est de 3/15, N120. Milkano inc. utilise actuellement sa marge 
de crédit, dont le taux annuel est de 7,5%. 


Travail à faire 
a) Quelle serait la somme nette payée si l’entreprise profitait de l'escompte? 
b) Quel serait le coût du financement de cette somme pour la durée restante du terme. 


c) Expliquer à la direction de l’entreprise s’il est préférable pour elle de payer sa facture en 
profitant de l’'escompte de caisse. 


+ 4. L'entreprise Camomille inc. vient de conclure une entente d’affaires avec un 
fournisseur. Elle prévoit acheter pour environ 50 000$ au cours de la prochaine 
année. Le fournisseur lui offre deux conditions de crédit différentes, soit 
2/7 N45 et 1/15 N75. De plus, l’entreprise utilise toujours sa marge de crédit, 
dont le taux annuel actuel est de 5%. 


Travail à faire 


Déterminer à quel moment il serait préférable pour l’entreprise de payer son fournisseur. 





La marge de crédit 


5. Voici l’utilisation de la marge de crédit de la société Tremblay inc. pour le mois 








de janvier 20X7: 

Date | Montant de la marge de crédit utilisé ($) Date | Montant de la marge de crédit utilisé ($) 
1 25 000,00 17 80 000,00 
2 40 000,00 18 20 000,00 
3 45 000,00 19 15 000,00 
4 20 000,00 20 = 
5 30 000,00 21 - 
6 23 000,00 22 15 000,00 
T 23 000,00 2) 20 000,00 
8 50 000,00 24 17 500,00 
9 75 000,00 25 27 000,00 
10 80 000,00 26 32 100,00 
11 80 000,00 27 20 000,00 
12 30 000,00 28 30 000,00 
13 23 000,00 29 30 000,00 
14 23 000,00 30 32 000,00 
15 50 000,00 31 40 000,00 
16 75 000,00 





Travail à faire 


Déterminer les frais associés à la marge de crédit du mois de janvier 20X7 de la société 
Tremblay inc., sachant que le taux annuel facturé par l'institution financière est de 4,5 %. 
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MM 6. Transbec inc. détient une marge de crédit dont le montant maximal accordé 
est de 50 000$. Le taux annuel de cette marge est de 7,3%, mais a changé pour 
6,8% à partir du 12 juillet. 


Voici l’utilisation de la marge de crédit de cette société pour le mois de juillet 20X8: 








Date | % d'utilisation de la marge de crédit Date | % d'utilisation de la marge de crédit 
1 33% ily 71% 
2 31% 18 80% 
8 22% 19 80% 
4 21% 20 66% 
5 20% 21 63% 
6 19% 22 71% 
7 22% 23 55% 
8 25% 24 50% 
9 27% 25 45% 

10 50% 26 40% 
11 54% 27 35% 
12 55% 28 30% 
13 57 % 29 25% 
14 60% 30 20% 
iS 62% Gil 15% 
16 68% 





Travail à faire 


Déterminer les frais associés à la marge de crédit du mois de juillet 20X8 de la société 
Transbec inc. 


EM 7. Le 31 mai 20X4, le bilan de Colorspec inc. comprenait les renseignements 
suivants: 
e Valeur des comptes clients: 1 345 750$ 
e Valeur du stock de marchandises : 895 500$ 


Travail à faire 


Déterminer la valeur d'emprunt selon les scénarios suivants, en prenant comme hypothèse 
que les montants des comptes clients et du stock sont admissibles au calcul: 


a) Le pourcentage relatif aux comptes clients est de 75 % et celui du stock est de 50%. 
b) Le pourcentage relatif aux comptes clients est de 80 % et celui du stock est de 40%. 


c) Le pourcentage relatif aux comptes clients est de 90 % et celui du stock est de 30%. 
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8. La direction de Maude Thériault inc. s’est vu octroyer une marge de crédit 
par son institution financière le 1°" septembre 20X4. Le montant autorisé par 
l'institution financière est de 350 000$. Cette limite autorisée est valide pour 
une année et sera réévaluée à la fin de celle-ci. Cependant, une clause du 
contrat stipule que la valeur d'emprunt des comptes clients et du stock doit 
être suffisante pour garantir la marge de crédit autorisée à la fin de l’exercice 
financier, c’est-à-dire le 31 janvier 20X5. 


Voici les renseignements contenus dans l'entente entre l’entreprise et son institution 


financière: 


e Le pourcentage des comptes clients utilisé par l'institution financière est de 80% sur 
les créances de moins de 90 jours. 


e Le pourcentage du stock utilisé par l'institution financière est de 40% sur les produits 


non désuets. 


e Seulement 5% de comptes clients de l’entreprise sont de 90 jours et plus et 3% des 


marchandises en stock sont considérées comme désuètes. 


Le bilan de l’entreprise au 31 janvier 20X5 est présenté ci-dessous: 


Actif à court terme 

Encaisse 

Titres négociables 

Clients 

Stock de marchandises 

Fourniture de bureau 

Total de l’actif à court terme 
Placements à long terme 
Placements à long terme — actions 
Placements à long terme — obligations 
Total des placements à long terme 
Immobilisations 

Bâtiment 

Moins : Amortissement cumulé 
Terrain 

Total des immobilisations 

Total de l’actif 


Passif à court terme 
Emprunt bancaire 
Fournisseurs 


Taxes à la con 
Impôts sur les 


Total du passi 





Total du passi 


Capital-actions 


Bénéfices non 


sommation à payer 
sociétés à payer 


Versements sur le passif à long terme 


à court terme 


Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 


répartis 





Total des capi 


Total du passif et des capitaux propres 


aux propres 


MAUDE THÉRIAULT INC. 


BILAN 
au 31 janvier 20X5 
ACTIF 
200 000$ 
66 500 
PASSIF 
150 000$ 
179 300 
2 200 
37 000 
14 000 
CAPITAUX PROPRES 
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20 500$ 
30 000 
358 500 
200 000 
3 240 
612 240$ 
13 000$ 
47 000 
60 000 
133 500$ 
25 000 
158 500 
830 740$ 
382 500$ 
118 600 
501 100$ 
23 000$ 
306 640 
329 640 
830 740$ 


mm, 241 
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Travail à faire 


a) Calculer la valeur d'emprunt de l’entreprise au 31 janvier 20X5. 


b) Déterminer si les conditions de l'entente sont respectées. 


9. Voici le bilan de l’entreprise Furi-Bond inc. au 31 juillet 20X1 : 


Actif à court terme 

Encaisse 

Titres négociables 

Clients 

Stock de marchandises 

Loyer payé d’avance 

Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 

Matériel informatique 

Moins : Amortissement cumulé 
Améliorations locatives 

Moins : Amortissement cumulé 
Total des immobilisations 
Total de l’actif 








Passif à court terme 

Fournisseurs 

Salaires à payer 

Taxes à la consommation à payer 
Versements sur le passif à long terme 
Total du passif à court terme 

Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens meubles) 
Total du passif 





Capital-actions 
Bénéfices non répartis 
Total des capitaux propres 


Total du passif et des capitaux propres 


Autres renseignements: 








FURI-BOND INC. 
BILAN 
au 31 juillet 20X1 
ACTIF 
450 000$ 
330 000 
660 000 
1 580 000 
10 000 
3 030 000$ 
293 000$ 
75 850 217 150$ 
1 375 000$ 
121650 1253 350 
1 470 500 
4 500 500$ 
PASSIF 
450 000$ 
31 555 
83 750 
50 000 
615 305$ 
240 000 
855 305$ 
CAPITAUX PROPRES 
1 340 000$ 
2 305 195 
3 645 195 
4 500 500$ 


e Les ventes de l’année s'élèvent à 1 500 000$. 


e Les ventes de la prochaine année seront de 2 100 000$. 


e Le résultat net de l’entreprise est de 143 000$. 


e L'institution financière calcule la valeur d'emprunt à 75% de tous les comptes clients et 


55% du stock. 


Travail à faire 


Calculer les quatre paramètres utilisés par l'institution financière lors de l'octroi d’une marge 


de crédit. 





10. Voici les états financiers de l’entreprise Béton Provincial inc. au 30 juin 20X5: 


BÉTON PROVINCIAL INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 30 juin 20X5 


Ventes 

Coûts des ventes 

Charges d’exploitation 

Salaires 

Publicité 

Frais de livraison 

Électricité et chauffage 

Assurance 

Télécommunications 

Frais de bureau 

Charges d'intérêts 

Frais bancaires 

Amortissement — matériel informatique 
Amortissement — équipement 

Résultat avant impôts sur les sociétés 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 
Résultat net 


BÉTON PROVINCIAL INC. 
BILAN 


au 30 juin 20X5 
ACTIF 


Actif à court terme 
Clients 
Stock de marchandises 
Assurance payée d'avance 
Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 
Matériel informatique 
Moins : Amortissement cumulé 
Équipement 
Moins : Amortissement cumulé 
Total des immobilisations 
Total de l'actif 

PASSIF 
Passif à court terme 
Marge de crédit 
Fournisseurs 
Taxes à la consommation à payer 
Impôts sur les sociétés à payer 
Versements sur le passif à long terme 
Total du passif à court terme 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 
Total du passi 





CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 
Bénéfices non répartis 

Total des capitaux propres 

Total du passif et des capitaux propres 





31 136 
3 500 
252 

2 364 
1 200 
780 

1 654 
22 895 
775 

8 656 
12 000 











364 321$ 
249 882 
114 439$ 


$ 


85 212 
29 227$ 
11 938 

17 289$ 











85 555$ 
56 260 
1 706 
143 521$ 
88 750$ 
20 300 68 450$ 
225 817$ 
26 803 199 014 
267 464 
410 985$ 
2 542$ 
36 514 
2 006 
3155 
5 689 
50 506$ 
232 706 
283 212$ 
75 000$ 
52 773 
127 773 
410 985$ 
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Autres renseignements: 
e Les ventes de l’an prochain s’élèveront à 405 000$. 


e Le pourcentage des comptes clients utilisé par l'institution financière est de 82% sur les 
créances de moins de 90 jours. 


e Le pourcentage du stock de marchandises utilisé par l'institution financière est de 57% 
sur les produits non désuets. 


e Seulement 8% des comptes clients de l’entreprise sont de 90 jours et plus et 1% des 
marchandises en stock sont considérées comme désuètes. 


Travail à faire 


Calculer les quatre paramètres utilisés par l'institution financière lors de l'octroi d’une marge 
de crédit. 


Le billet de trésorerie et acceptation bancaire 


11. La société Vindel inc. doit acheter une quantité substantielle de marchandises 
pour un contrat spécial et pour une courte période (90 jours). Cette entreprise 
ne possède pas de marge de crédit et a une bonne situation financière. Le 
montant de la commande est de 781 000$. 


Pour éviter les délais administratifs auxquels elle aurait à faire face avec une institution 
financière, elle décide d'émettre un billet de trésorerie escompté d’une valeur 
nominale de 800 000$. Le taux convenu à l'émission de ce billet est de 8,75 %. Le 
total de 800 000$ (capital et intérêts) sera payable à l'échéance. 


Travail à faire 


Calculer la somme que l’entreprise recevra à l'émission du billet de trésorerie. 


12. La société Sprinto inc. demande à son institution financière de lui garantir une 
acceptation bancaire de 30 jours de 950 000$ (valeur nominale), dont le taux 
est de 2,75%. 


Travail à faire 


Déterminer le coût assumé par l’entreprise pour une telle transaction. 


L'affacturage 


13. L'entreprise Connexions Normand inc. a entendu parler qu’il était possible de 
se financer rapidement à l’aide de ses comptes clients. 


Elle fait donc appel à la société d’affacturage Affact inc. pour prendre en charge 
320000$ de créances qui sont dues en moyenne dans 30 jours. La société 
d’affacturage propose l’affacturage à escompte à taux unique, dont les frais seront 
calculés au taux mensuel de 3,0%. 


Travail à faire 


Calculer les frais que l'entreprise devra assumer pour l’affacturage de ses comptes clients. 


14. L'entreprise Transport Allard inc. a un besoin rapide de liquidités. Elle opte 
donc pour l’affacturage et contacte l’entreprise AFC à cet effet. 


Après discussion, l’entreprise choisit l’affacturage à escompte à taux combiné, dont 
les conditions sont les suivantes: 

e Frais d'intérêt sur la somme avancée: 6% 

e Frais d'administration de 2% 

e Durée de l’affacturage: 90 jours 


La somme totale cédée par Transport Allard est de 420 000$, et la société d’affacturage 
accepte de verser 90 % de la valeur de cette somme. 


Travail à faire 


Calculer les frais que l’entreprise devra assumer pour l'affacturage de ses comptes clients. 


15. L'entreprise Julien Savard inc. a un besoin rapide de liquidités. Elle opte donc 
pour l’affacturage et contacte l’entreprise AFF à cet effet. La somme totale 
cédée par l’entreprise est de 120 000$ pour une période de 45 jours. La société 
d’affacturage avance 80 % de la valeur de ces comptes clients. 

Après discussion, l’entreprise a deux options devant elle: 


1. Elle peut choisir l’affacturage à escompte à taux combiné, dont les conditions sont 
les suivantes : 


— Frais d'intérêts sur la somme avancée: 5% 
— Frais d'administration de 3% 


2. Elle peut opter pour l’affacturage à escompte à taux unique, dont le taux mensuel 
des frais d'administration est de 3,5 %. 


Travail à faire 


a) Calculer les frais que l'entreprise devra assumer pour l’affacturage à escompte à taux 
combiné de ses comptes clients. 


b) Calculer la ou les sommes déboursées et déterminer le ou les moments où elles le seront 
pour cette option. 


c) Calculer les frais que l'entreprise devra assumer pour l’affacturage à escompte à taux 
unique de ses comptes clients. 


d) Calculer la ou les sommes déboursées et déterminer le ou les moments où elles le seront 
pour cette option. 


e) Quelle option est la meilleure pour l’entreprise ? 


Le financement à court terme m 245 





CHAPITRE 


Les états financiers 
prévisionnels préparés à 
partir de ratios financiers ou 
du pourcentage des ventes 


Une entreprise en démarrage peut avoir besoin de 
préparer des états financiers prévisionnels afin d'obtenir 
du financement et se donner des objectifs mesurables 
à atteindre. Une des techniques qui peut alors être 
employée consiste à utiliser certains ratios financiers 
d'entreprises existantes qui évoluent dans le même 
secteur d'activité. Par contre, pour des entreprises 

déjà en exploitation, on peut utiliser la méthode du 
pourcentage des ventes. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


= Préparer, à partir de ratios financiers, des états prévisionnels des résultats 
et des bénéfices non répartis pour des entreprises en démarrage. 


= Préparer, pour des entreprises déjà en exploitation, les états financiers 
prévisionnels selon la technique du pourcentage des ventes. 





Maude Picard et Félix Audet, 
propriétaires de la boutique 
Le coureur illimité inc. 


Après avoir travaillé dans une boutique de vente d'articles 
pour les coureurs, Maude Picard et Félix Audet ont ouvert, 
il y a deux ans, leur propre ro à Beauport, Le cou- 


statistiques, ils décident d'ouvrir un nouveau commerce 
à Sainte-Foy, Vélo de luxe inc. Les propriétaires ont main- 
tenant besoin d’aide pour préparer des états financiers 
prévisionnels pour cette nouvelle entreprise. -<< 


Afin de décider s'ils vont vraiment ouvrir un nouveau 
commerce, Maude et Félix désirent préparer des états 
financiers prévisionnels à partir de ratios financiers 


d'entreprises comparables. 





Bilan prévisionnel 


Bilan présentant, pour une date 
future, la situation financière la 
plus probable d’une entreprise. 
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71 Linformation relative aux entreprises 
émergentes 


Bien que certaines méthodes budgétaires exigent de connaître les affaires et l’his- 
torique de l’entreprise, dans ce chapitre, nous aborderons une façon de préparer 
des états financiers prévisionnels basée sur l’analyse financière de l’entreprise et 
des sociétés évoluant dans le même secteur d'activité, ou sur une analyse relative 
au chiffre historique des ventes (pourcentage des ventes) (voir la figure 7.1). 









TECHNIQUES DE PRÉPARATION D'ÉTATS 
FINANCIERS SOMMAIRES 


Technique de l'analyse financière (ratios) 


FIGURE 


Notre Entreprises 


entreprise comparables États financiers 


prévisionnels 





Technique de pourcentage des ventes 





Notre 
entreprise 


Avant de lancer une nouvelle entreprise, ou encore de planifier l'expansion 
d’une société existante, le gestionnaire doit s’assurer de bien comprendre le 
lien entre les différents états financiers et leurs composantes afin de préparer 
des états financiers prévisionnels. 


MSEE Les états financiers prévisionnels présentés dans ce chapitre seront ceux 
d'une société par actions à capital fermé, et non ceux d’une entreprise à 
propriétaire unique ou d’une société en nom collectif. 


7.2 La technique de l'analyse financière 
à l’aide des ratios 


Lorsqu'une entreprise amorce ses activités, une des premières étapes consiste à 
préparer les états financiers prévisionnels. Dans ce chapitre, nous procéderons 
toujours dans cet ordre: 


1. Préparation de l’état prévisionnel des résultats 
2. Préparation de l’état prévisionnel des bénéfices non répartis 
3. Préparation du bilan prévisionnel après une année prévisionnelle d’exploitation 


MISE EN SITUATION J> 


Les dirigeants d’une nouvelle entreprise peuvent louer un local ou acheter un 
terrain et un édifice, et s’informeront ainsi du prix d’achat. Toutefois, ce ne 
sont pas les seuls éléments qu’il leur faut connaître. Ils doivent en outre avoir 
une idée de ce à quoi ressemble le portrait financier des entreprises du secteur 
d’activité dans lequel ils souhaitent évoluer. On utilise alors les ratios financiers 
de celles du même secteur afin de calculer l’actif de notre entreprise. On sait, 
par exemple, que le ratio d'endettement est égal au passif total divisé par l’actif 
total. En connaissant l’actif prévu et ce ratio, on peut calculer le passif corres- 
pondant et, par la même occasion, les capitaux propres, c’est-à-dire la somme 
que l’on doit investir. Il importe cependant de garder à l’esprit que ces calculs 
ne donnent que des résultats approximatifs. De plus, cela exige qu’on ait en 
main les ratios financiers moyens du secteur d’activité, dans un marché où peu 
de gens d’affaires acceptent de divulguer ce type de renseignements. 


Et 0 


QUE: À partir des ratios moyens d’une industrie, il est possible de préparer 
des états prévisionnels des résultats et des bénéfices non répartis, ainsi 
qu'un bilan prévisionnel après une année prévisionnelle d'exploitation. 
Ces états financiers prévisionnels ne sont toutefois pas aussi détaillés 
que ceux que nous avons vus dans les chapitres précédents. Par contre, 
ils peuvent être produits assez rapidement. 


is EN NES 

GARDE Comme dans le présent chapitre on traite exclusivement des normes 
NCECF (Normes comptables pour les entreprises à capital fermé), les 
ratios de l’industrie présentés proviennent du site du gouvernement du 
Canada (ci-après suggéré) utilisant les NCECF. Lorsqu'on réfère aux 
États financiers d'entreprises publiques on doit utiliser les normes IFRS 
(International Accounting Reporting Standards). Il faut donc parfois 
adapter les données à la terminologie. 


Internet peut être d’une grande utilité dans la démarche de recherche 
décrite ci-dessus. Cependant, il faut faire preuve de prudence en ce qui 
a trait à l'information qui s’y trouve, car celle-ci n’est pas toujours fiable. 


Par exemple, vous pourriez consulter le site du gouvernement du Canada, 
à l’adresse suivante : wwwr.ic.gc.ca/app/sme-pme/bnchmrkngil 


Maude Picard et Félix Audet disposent de 27 300$ pour lancer leur entreprise, 
Vélo de luxe inc. Ils estiment que le chiffre d’affaires de la première année 
d'exploitation pourrait atteindre 500 000$. En consultant des sites Internet 
d'entreprises de leur secteur d’activité, ils ont trouvé les ratios suivants: 


e Ratio du résultat net 8,5 % 

e Ratio d'endettement 50,2% 

e Ratio de la marge bénéficiaire brute 32,5% 

e Délai moyen d'écoulement des stocks 14,2 jours 
e Ratio de fonds de roulement 2,1 fois 
e Ratio de rotation de l'actif total 5,0 fois 
e Ratio de rotation des immobilisations 10,5 fois 
e Taux moyen d'imposition des sociétés 25% 
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Étape 1 : L'état prévisionnel des résultats 


À partir de ces renseignements, Maude et Félix préparent un état prévisionnel 
des résultats pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5, soit la première 
année d'exploitation de leur nouveau commerce. 


VÉLO DE LUXE INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES RÉSULTATS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 


Calcul des prévisions 

















Ventes 500 000$ 
Coût des ventes 500 000$ — 162 500$ A 337 500 
Marge bénéficiaire brute 500 000$ x 32,5% EH 162 500$ 
Charges d'exploitation 162 500$ — 56 667$ 6 | 105 833 
Résultat avant impôts sur les sociétés 42 500$ + (100% — 25%) 4| 56 667$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 56 667 $ x 25% 5| 14167 
Résultat net 500000$x8,5% EI 425005 
EN 
MSEE ll existe deux façons de procéder pour effectuer les calculs, mais il 


est important d'en indiquer le détail pour qu'une autre personne puisse 
reprendre le travail et voir la façon dont on est arrivé au résultat. Une 
première solution serait d’ajouter, dans un fichier Excel, une colonne 
additionnelle comme ci-dessus, que l’on masque lors de la présentation 
finale de l’état financier. On pourrait aussi présenter en détail le Calcul 
des prévisions comme on le voit ci-dessous. 


Calcul des prévisions: 
Note: 
Pour les formules, revoyez le tableau 3.1 Une synthèse des ratios, à la page 75. 
EX Marge bénéficiaire brute: 
Ventes prévues de 500 000$ X Ratio de 32,5% = 162 500$ 


FA Coût des ventes : 


Ventes prévues de 500 000$ — Marge bénéficiaire brute déterminée de 
162 500$ = 337 500$ 


EX Résultat net: 
Ventes prévues de 500 000$ x Ratio du résultat net de 8,5% = 42 500$ 


EJ Résultat avant impôts sur les sociétés : 
Résultat net 42 500$ (75%) + Charge d'impôts sur les sociétés (25%) = 


Résultat avant impôts sur les sociétés (100%) comme 42 500$ = 75 % du 
résultat avant impôts alors 42 500$ x 100% + 75 % = résultat avant impôts 


soit 56 667$. 
E Charge d'impôts sur les sociétés : 


Résultat avant impôts sur les sociétés de 56 667 $ — Résultat net de 42 500$ = 
14 167$ 


D Charges d'exploitation : 


Marge bénéficiaire brute de 162 500$ — Résultat avant impôts sur les sociétés 
de 56 667$ = 105 833$ 


Étape 2 : L'état prévisionnel des bénéfices non répartis 


Les deux propriétaires n’ont pas établi que l’entreprise déclarerait un dividende au 
cours du premier exercice financier. De plus, comme il s’agit de la première année 
d'exploitation, nous ne trouvons, dans cet état financier, que le résultat net estimé 
qui provient de l’état prévisionnel des résultats. Bien entendu, comme il s'agira de 
la première année d'exploitation, les bénéfices non répartis au début seront nuls. 


VÉLO DE LUXE INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 








Bénéfices non répartis au début - $ 
Plus: Résultat net 42 500 
Bénéfices non répartis à la fin 42 500$ 








Étape 3 : Le bilan prévisionnel 


Les deux propriétaires peuvent maintenant préparer le bilan prévisionnel au 
31 décembre 20X5. 


VÉLO DE LUXE INC. 


BILAN PRÉVISIONNEL 
au 31 décembre 20X5 





ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 
Stock de marchandises 
Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 
Total de l'actif 


Passif à court terme 
Passif à long terme 
Total du passif 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 
Bénéfices non répartis 
Total des capitaux propres 
Total du passif et des capitaux propres 


Calcul des prévisions 


























52 381$ — 13 130$ E 2205 
Coût des ventes + Rotation des stocks 4] 13 132 
100 000$ — 47 619$ 3 | 52381$ 
Ventes + Ratio de rotation des immobilisations A 47 619 
Ventes + Ratio de rotation de l'actif total El 100 000$ 
PASSIF 
Actif à court terme sur le ratio de fonds de roulement 6 | 24 943$ 
50 200$ — 24 943$ EE 2:27 
50,2% x 100 000$ 50 200$ 
49 800$ — 42 500$ 11| 7 300$ 
États prévisionnels des résultats et des bénéfices non répartis 10| 42 500 
49 800 
100 000$ 
Calcul des prévisions : 
E Total de l'actif: 
Ventes + Ratio de rotation de l'actif total: 
500 000$ + 5 = 100 000$ 
B Immobilisations: 
Ventes + Ratio de rotation des immobilisations : 
500 000$ + 10,5 = 47 619$ 
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E Total de l’actif à court terme: 
Total de l'actif — Immobilisations: 100 000$ — 47 619$ = 52 381$ 


EX Stock de marchandises : 


Coûts des ventes + Ratio de rotation des stocks: 337 500$ + 25,7 = 
13 132$ 


Note: 
Lorsque le Coût des ventes n'est pas disponible, on utilise la formule suivante : Ventes + Ratio de rotation des stocks 


H Encaisse: 
Actif à court terme — Stock de marchandises: 52 381$ — 13 132$ = 39 249$ 


[J Passif à court terme: 
Actif à court terme + le ratio de fonds de roulement: 
52 381 $ + 2,1 = 24 943 $ 
Total du passif: 
Total de l’actif x Ratio d’endettement: 100 000 x 50,2% $ = 50 200$ 


EJ Passif à long terme: 
Total du passif — Passif à court terme: 50 200 $ — 24 943$ = 25 257$ 


EX Total des capitaux propres : 
Total de l’actif, qui est égal au total du passif et des capitaux propres: 
100 000$ (actif) — 50 200$ (passif) = 49 800$ (capitaux propres) 
Bénéfices non répartis: 
État prévisionnel des bénéfices non répartis: Résultat net = 42 500$ 
W Capital-actions : 


Total des capitaux propres — Bénéfices non répartis: 
49 800$ — 42 500$ = 7 300$ «4 


À VOUS DE JOUER! RE EEE EE EEE EE EEE CEE OOOOECECECEEE EEE EEE PP I I 


Réalisez cet exercice grâce au 
gabarit Excel disponible sur la 


plateforme 
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Nelson Pitre veut créer une entreprise de vente de bijoux, de vêtements et de souvenirs amérindiens 
à Saint-Félicien, parce qu'il croit que cela valorisera la culture des Innus du Lac-Saint-Jean. II 
estime que les ventes de La Pierre du Nord inc. atteindront 185 000$ pour le premier exercice. 
Il compte investir 2 000$ en capital-actions. 


Les ratios moyens de cette industrie sont les suivants : 


e Ratio du résultat net 10% 
e Ratio de la marge bénéficiaire brute 44% 

e Ratio de rotation des stocks 12 

e Ratio de fonds de roulement (liquidité générale) 1,8 fois 
e Ratio de rotation de l'actif total 4,2 fois 
e Ratio de rotation des immobilisations 15 fois 
e Taux moyen d'imposition des sociétés 5% 


Monsieur Pitre vous demande de préparer des états prévisionnels des résultats et des bénéfices 
non répartis ainsi qu’un bilan prévisionnel en utilisant les ratios de l'industrie pour La Pierre 
du Nord inc. au 31 décembre 20X3, soit après une année prévisionnelle d'exploitation. Aucun 
dividende ne sera déclaré au cours de l'exercice. 


LA PIERRE DU NORD INC. 
ÉTAT PRÉVISIONNEL DES RÉSULTATS 





pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X3 
Calcul des prévisions 


Ventes 


Coût des ventes 
Marge bénéficiaire brute 


Charges d'exploitation 
Résultat avant impôts sur les sociétés 


Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 


Résultat net 


Calcul des prévisions : 

EX Marge bénéficiaire brute: 
FA coût des ventes: 

EX Résultat net: 


EX Résultat avant impôts sur les sociétés: 





5] Charge d'impôts sur les sociétés: 


A Charges d'exploitation: 


LA PIERRE DU NORD INC. 
ÉTAT PRÉVISIONNEL DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 





pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X3 


Bénéfices non répartis au début 
Plus : Résultat net 


Bénéfices non répartis à la fin 


LA PIERRE DU NORD INC. 





BILAN PRÉVISIONNEL 
au 31 décembre 20X3 
ACTIF Calcul des prévisions 
Actif à court terme 


Encaisse 
Stock de marchandises 
Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 
Total de l'actif 

PASSIF 
Passif à court terme 
Passif à long terme 


Total du passif 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 


EI 


Bénéfices non répartis 
Total des capitaux propres 
Total du passif et des capitaux propres 
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Calcul des prévisions : 
EX Total de l'actif 


FA immobilisations 


EX Total de l'actif à court terme 


EX Stock de marchandises 


EM Encaisse 


[J passif à court terme 


Capitaux propres 


EX Total du passif 


EX passif à long terme 


DELEELEELEEEEEEEE IEEE TEE TESTS TITI ET 


MISE EN SITUATION J> 
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7.3 La technique du pourcentage des ventes 


Dans l’application de la technique du pourcentage des ventes, on se sert des 
données contenues dans les états financiers précédents afin d'établir les rela- 
tions qui existent entre les ventes et les autres postes de l’état des résultats. À 
cet effet, on utilise souvent un état des résultats préparé selon la méthode des 
coûts variables et on calcule le pourcentage de chacun des postes par rapport 
au chiffre des ventes. Cette technique n’est pas pertinente pour les entreprises 
en démarrage puisqu'elle requiert des données historiques. 


Étape 1 : L'état prévisionnel des résultats 


Maude et Félix aimeraient produire des états financiers prévisionnels pour 
la boutique Le coureur illimité inc. pour l’exercice terminé le 31 décembre 
20X9. 


Voici donc l’état des résultats de l’exercice précédent de la boutique Le coureur 
illimité inc., dans lequel nous avons calculé le pourcentage de chacun des postes 
par rapport aux ventes. Il faut noter que ces pourcentages sont essentiels afin 
de préparer l’état prévisionnel des résultats pour l’exercice suivant. 


LE COUREUR ILLIMITÉ INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X8 





(méthode des coûts variables) 








Ventes 540 000$ 100,00 % 
Coûts variables 

Coût des ventes 302 684$ 56,05 % 
Salaires des livreurs 22 500 417% 
Frais d'emballage 2 580 0,48% 
Autres charges variables 9 850 1,82% 
Total des coûts variables 337 614$ 7,52% 
Marge sur coûts variables 202 386$ 37,48% 
Coûts fixes 

Frais d'administration 62 500$ 

Frais de vente 25 875 

Total des coûts fixes 88 375$ 

Résultat avant impôts sur les sociétés 114011$ 

Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 22 802 

Résultat net 91 209$ 


Maude Picard et Félix Audet prévoient que les ventes du prochain exercice 
totaliseront 625 000$. À l’aide des données fournies par l’état des résultats de 
lexercice précédent, nous pouvons maintenant établir l’état prévisionnel des 
résultats pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9. 


La procédure consiste à appliquer les pourcentages établis au chiffre des ventes 
prévues, et ce, pour chacun des postes variables; selon les prévisions de Maude 
et Félix, les charges fixes augmenteront quant à elles de 10%. 


Notez que le taux d'imposition des sociétés est de 20%. 


LE COUREUR ILLIMITÉ INC. 
ÉTAT PRÉVISIONNEL DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 
(méthode des coûts variables) 


























Ventes Calcul des prévisions 625 000$ 100,00% 
Coûts variables 

Coûts des ventes 625 000$ x 56,05% 350 313$ 56,05 % 
Salaires des livreurs 625 000$ x 4,17 % 26 063 417% 
Frais d'emballage 625 000$ x 0,48% 3 000 0,48% 
Autres charges variables 625 000$ x 1,82% 11 375 1,82% 
Total des coûts variables 390 751$ 62,52% 
Marge sur coûts variables 234 249$ 37,48 % 
Coûts fixes 

Frais d'administration 62 500$ x 110% 68 750$ 

Frais de vente 25 875$ x 110% 28 463 

Total des coûts fixes 97 213$ 

Résultat avant impôts sur les sociétés 137 036$ 

Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 27 407 

Résultat net 109 629$ 





Cette technique est assez simple d’application, mais elle a quand même certains 
défauts : 


a) Elle ne tient pas compte des changements possibles dans le rapport de cer- 
taines charges au chiffre des ventes. 
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b) Il n’est pas toujours facile de distinguer ce qui peut être un coût variable par 
rapport à un coût qui est fixe. 


c) Elle ne peut pas être utilisée par une entreprise qui en est à sa première année 
d'exploitation à moins que les pourcentages du secteur soient disponibles. 


Étape 2 : L'état prévisionnel des bénéfices non répartis 


Nous pouvons maintenant préparer l’état prévisionnel des bénéfices non répar- 
tis pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9. Les bénéfices non répartis au 
début sont de 18 785 $. L'entreprise déclare chaque année des dividendes qui 
égalent 75 % du résultat net de l’année en cours: 


LE COUREUR ILLIMITÉ INC. 
ÉTAT PRÉVISIONNEL DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 





pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X9 





Bénéfices non répartis au début 18 785$ 
Plus : Résultat net État prévisionnel des résultats 109 629$ 

Moins : Dividendes sur actions 109 629$ x 75% 82 222 27 407 
Bénéfices non répartis à la fin 46 192$ 





7.3.1 Le bilan prévisionnel 


Comme nous l'avons fait pour l’état prévisionnel des résultats, nous devons 
déterminer, à partir du bilan de l'exercice financier précédent, les postes du 
bilan qui varient en fonction des ventes: 


e Les postes de l’actif 
e Certains éléments du passif à court terme, comme les Fournisseurs et les 


Salaires à payer 


De plus, nous devons prévoir les capitaux qui pourraient être nécessaires afin 
de nous assurer que les variations entre le bilan actuel et le bilan prévisionnel 
sont financées. Voici le bilan de l’entreprise au 31 décembre 20X8 : 


LE COUREUR ILLIMITÉ INC. 
BILAN 





au 31 décembre 20X8 
ACTIF 


Actif à court terme 

Encaisse 22 518$ 

Stock de marchandises 42 012 

Total de l’actif à court terme 64 530$ 

Immobilisations 255 852 

Total de l'actif 320 382$ 

PASSIF 

Passif à court terme 28 566$ 

Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 235 731 

Total du passif 264 297$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 37 300$ 

Bénéfices non répartis 18 785 

Total des capitaux propres 56 085 

Total du passif et des capitaux propres 320 382$ 











Si nous nous référons à la section précédente relativement à la préparation de 
l’état prévisionnel des résultats, nous remarquons: 


e que les ventes de 20X8 ont été de 540 000$ et que celles projetées pour 20X9 
sont de 625 000$; 
e que le résultat net est égal à 17,54% des ventes. 


Nous devons aussi tenir compte de ces éléments: 


e L'entreprise ne prévoit aucune émission d’actions. 


e Les besoins en financement provenant de l’extérieur seront comblés par un 
emprunt sur hypothèque mobilière. 


Puisque nous désirons préparer un bilan prévisionnel au 31 décembre 20X9, 
nous devons procéder aux étapes suivantes: 


1. Calculer en pourcentage les postes du bilan qui vont varier en fonction des 
ventes. On a alors les résultats suivants (pour cette démonstration, nous 
utiliserons deux décimales) : 








Encaisse 22 518$ + 540 000$ 417% 
Stock de marchandises 42 012$ + 540 000$ 7,18% 
Immobilisations 255 852$ + 540 000$ 47,38 % 
Total de l'actif 320 382$ = 540 000$ 59,33% 
Passif à court terme 28 566$ + 540 000$ _5,29% 


2. Déterminer les besoins en financement provenant de l'extérieur. Une aug- 
mentation des ventes amènera une augmentation de l'actif. Selon l’équation 
comptable, une augmentation de l’actif aura comme effet l’augmentation 
d’un élément du passif ou des capitaux propres, par exemple: 


a) du passif à court terme; 

b) des bénéfices non répartis, soit le résultat net de la période moins les 
dividendes sur actions (voir le tableau précédent) ; 

c) d’un emprunt à long terme; 

d) du capital-actions. 


Comme nous prévoyons une augmentation des ventes de 85 000$ (625 000$ — 
540 000$), l’actif augmentera par le fait même de 85 000$ x 59,33 %, soit 
50 431$, une somme financée en partie par une augmentation du passif à court 
terme: 85 000$ x 5,29%, soit 4 497$, et en partie par celle due aux bénéfices 
non répartis. Cette augmentation sera égale au résultat net prévu de 109 629$ 
moins les dividendes sur actions de 82 222$ (75 % de 109 629 $), soit 27 407$. 


Le financement externe se calcule donc de la façon suivante: 


50431$ | Augmentation de l'actif (augmentation des ventes de 85 000$ x 59,33%) 


(4 497) Moins augmentation du passif à court terme (augmentation des ventes de 85 000$ x 5,29 %) 
(27 407) Moins augmentation des bénéfices non répartis : résultat net de 109 629$ = 75% dividendes (82 222$) 
18 527$ 
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3. Pour préparer le bilan prévisionnel, on doit: 


a) multiplier les pourcentages déterminés à l’étape 1 par le chiffre des ventes 




















prévues: 
Pourcentage Ventes prévues Résultat 
Encaisse 417% 625 000$ 26 063$ 
Stock de marchandises 7,718% 625 000$ 48 625$ 
Immobilisations 47,38% 625 000$ 296 125$ 
Total de l'actif 59,33% 625 000$ 370 813$ 
Passif à court terme 5,29% 625 000$ 33 063$ 











b) inscrire le solde des bénéfices non répartis établi lors de la préparation de 
létat prévisionnel des bénéfices non répartis; 

c) déterminer par soustraction le financement externe nécessaire. Les besoins 
en financement provenant de l'extérieur seront comblés par un emprunt sur 
hypothèque mobilière. 


LE COUREUR ILLIMITÉ INC. 




















BILAN PRÉVISIONNEL 
au 31 décembre 20X9 
ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 26 063$ 
Stock de marchandises 48 625 
Total de l’actif à court terme 74 688$ 
Immobilisations 296 125 
Total de l'actif 370 813$ 
PASSIF 

Passif à court terme 33 063$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 235 731$ 
Financement externe : Emprunt hypothécaire 18 527 254 258 
Total du passif 287 321$ 

CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 37 300$ 
Bénéfices non répartis 46 192 
Total des capitaux propres 83 492 
Total du passif et des capitaux propres 370 813$ 

< 
EEN 

MSDE Ľutilisation de cette technique repose sur l'hypothèse qu'il y a une rela- 


tion directe entre les ventes et certains postes du bilan. Ce peut être vrai 
pour les postes à court terme, mais moins dans le cas, par exemple, des 
immobilisations. Ainsi, en pratique, cette méthode est peu employée, mais 
elle peut être utile lorsqu'il faut fournir des budgets rapidement, comme 
dans le cas d’une demande de subvention. 
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A VOUS DE JOUER! 
L'entreprise Les pros de l'arbre inc. a obtenu la distribution exclusive pour le Canada d’un vaccin qui 
empêche la prolifération de l’agrile du frêne, un coléoptère causant la mort de nombreux arbres. 
Comme ce produit est très efficace et très demandé, les dirigeants prévoient doubler leurs ventes 
au cours du prochain exercice. 


Au cours du premier exercice terminé le 31 décembre 20X2, les ventes ont été de 500 000$, pour 
un résultat net de 50 000$. Voici le bilan à cette date: 


LES PROS DE L'ARBRE INC. 
BILAN 





au 31 décembre 20X2 
ACTIF 


Actif à court terme 
Encaisse 

Stock de marchandises 
Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 

Total de l'actif 


10 000$ 
30 000 





40 000$ 
150 000 
190 000$ 
PASSIF 
Passif à court terme 15 000$ 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 


Total du passif 


105 000 
120 000$ 
CAPITAUX PROPRES 
20 000$ 
50 000 


Capital-actions 

Bénéfices non répartis 

Total des capitaux propres 

Total du passif et des capitaux propres 





70 000 
190 000$ 


On vous demande de préparer le bilan prévisionnel au 31 décembre 20X3. Vous devez aussi tenir 
compte des éléments suivants concernant l'exercice terminé le 31 décembre 20X3 : 


e Les ventes prévues sont de 1 000 000$. 

e L'entreprise ne prévoit aucune émission d'actions. 

e Cette année, l’entreprise va déclarer un dividende égal à 50% du résultat net de l’année en 
cours, qui sera de 125 000$. 

e Les besoins en financement provenant de l'extérieur seront comblés par un emprunt sur 
hypothèque mobilière. 
































Bilan au Pourcentage | Multiplié par 
Ventes 20X2 | 31 décembre (Poste + les ventes Résultat 
20X2 Ventes 20X2) prévues 
Encaisse 
Stock de marchandises 
Total de l’actif à court terme 
Immobilisations 
Total de l'actif | 
Passif à court terme 
Le financement externe sera de: 
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LES PROS DE L'ARBRE INC. 


BILAN PRÉVISIONNEL 
au 31 décembre 20X3 


ACTIF 





Actif à court terme 
Encaisse 

Stock de marchandises 
Total de l'actif à court terme 
Immobilisations 

Total de l’actif 


PASSIF 
Passif à court terme 
Passif à long terme 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 


Emprunt hypothécaire (biens meubles) 





Total du passif 


CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 
Bénéfices non répartis 
Total des capitaux propres 
Total du passif et des capitaux propres 
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Dans ce chapitre, vous avez étudié deux techniques utilisées afin de préparer des 





états financiers prévisionnels. La première, la technique de l’analyse financière, est 
très utile pour les entreprises en démarrage. La deuxième, destinée aux entreprises 
déjà en exploitation, est basée sur le pourcentage des ventes et permet d’appliquer 
à un exercice subséquent certaines données historiques établies en fonction du 
pourcentage des ventes à ce moment-là. La comptabilité permet de produire, avec 
rapidité, des états financiers réels et prévisionnels afin de planifier l'exploitation d’une 
entreprise. L'analyse financière permet d'évaluer la santé financière d’une entreprise. 


DE 


TESTEZ VOS CONNAISSANCES 


1. La technique de l'analyse financière permet-elle de préparer des états 
financiers aussi détaillés que ceux que nous avons préparés dans les chapitres 
précédents ? Expliquez votre réponse. 























2. Dans quelle situation utiliseriez-vous la technique des ratios de l’industrie afin 
de préparer des états financiers prévisionnels ? 

















3. Dans quelle situation utiliseriez-vous la technique du pourcentage des ventes 
afin de préparer des états financiers prévisionnels ? 
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La technique de l’analyse financière: les états prévisionnels des 
résultats et des bénéfices non répartis, et le bilan prévisionnel ................. 5 à 8 


La technique du pourcentage des ventes: les états prévisionnels des 
résultats et des bénéfices non répartis, et le bilan prévisionnel ................. 9 à 12 


La technique de l'analyse financière : le bilan prévisionnel 


1. Luciano Scotti, un jeune retraité montréalais, se passionne pour l’horticulture. Il 
s'apprête à réaliser son rêve d’être son propre patron. Il souhaite acheter deux 
camions et de équipement pour offrir ses services en aménagement paysager. 


Durant la saison froide, Luciano Scotti pourrait utiliser ces camions pour faire du 
déneigement. Ayant des amis paysagistes, il a pu obtenir les ratios moyens d’une 
entreprise œuvrant dans ce secteur d'activité dans la région de Trois-Rivières. Voici ces 
ratios ainsi que le chiffre des ventes prévues de l’entreprise: 


e Ratio de rotation des immobilisations 5,625 fois 
e Ratio de rotation des stocks 15,5 fois 
e Ratio de rotation de l’actif total 4,0 fois 

e Ratio du fonds de roulement 1,98 fois 
e Ratio d'endettement 40% 

e Ventes prévues 450 000$ 


Travail à faire 


En utilisant la technique de l'analyse financière, préparer un bilan prévisionnel pour la 
société Aménagement paysager Luciano inc. au 31 décembre 20X6, soit après une année 
prévisionnelle d'exploitation. 


2. Trois ingénieurs spécialistes de la fibre optique aimeraient créer une entreprise 
dans le but de faire de la sous-traitance pour de grandes entreprises de 
télécommunications. 


Après avoir fait appel à un consultant en marketing pour leur étude de marché, ils vous 
demandent de les aider à dresser un bilan prévisionnel d'ouverture pour leur projet 
d'entreprise. Vous effectuez des recherches et obtenez les ratios suivants ainsi que le 
chiffre des ventes prévues de l’entreprise: 


e Ratio de rotation des immobilisations 5,15 fois 

e Ratio de rotation des stocks 12,5 fois 

e Ratio de rotation de l’actif total 3,0 fois 

e Ratio du fonds de roulement 1,50 fois 

e Ratio d'endettement 75% 

e Ventes prévues 3 000 000$ 


Travail à faire 


En utilisant la technique de l’analyse financière, préparer un bilan prévisionnel pour la 
société Fibre 3 inc. au 31 décembre 20X4, soit après une année prévisionnelle d'exploitation. 


M 3. Voiciles ratios moyens de quelques entreprises évoluant dans le même secteur 
d'activité que la société Plasma inc., celui de la vente de matériel informatique, 
ainsi que le chiffre des ventes prévues et la valeur de l’encaisse de l’entreprise. 





e Ratio du résultat net 2% 

e Ratio de rendement de l'actif total 4,25% 

e Ratio de rendement du capital 15,2% 

e Ratio de rotation des stocks 6,1 fois 

e Ratio du fonds de roulement 1,41 fois 

e Délai moyen de recouvrement des comptes clients 52 jours 

e Ventes prévues 3 500 000$ 
e Encaisse 4% de l'actif 


Travail à faire 


En utilisant la technique de l'analyse financière, préparer un bilan prévisionnel pour la société 
Plasma inc. au 31 décembre 20X6, soit après une année prévisionnelle d'exploitation. 


EM 4. La société Bijou inc. évolue dans le domaine de la joaillerie haut de gamme. 


Voici les ratios moyens de quelques entreprises du même secteur d'activité ainsi que le 
chiffre des ventes prévues de l’entreprise. 


e Ratio du résultat net 12% 

e Ratio de rendement de l'actif total 6,3% 

e Ratio d'endettement 38,24 % 

e Ratio de rotation des stocks 4,7 fois 

e Ratio du fonds de roulement 1,5 fois 

e Délai moyen de recouvrement des comptes clients 72 jours 

e Ratio de rotation des immobilisations 0,69 fois 

e Ventes prévues 1 550 000$ 


Travail à faire 


En utilisant la technique de l’analyse financière, préparer un bilan prévisionnel pour la 
société Bijou inc. au 31 décembre 20X6, soit après une année prévisionnelle d'exploitation. 
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La technique de l’analyse financière : les états prévisionnels des 
résultats et des bénéfices non répartis, et le bilan prévisionnel 


5. Simone Latour désire ouvrir une boutique spécialisée dans la vente de maillots 
de bain, qui aura pour raison sociale Maillots Simone inc. Elle voudrait préparer 
quelques états financiers prévisionnels après une année prévisionnelle 
d'exploitation. De plus, elle aimerait connaître l'investissement nécessaire à une 
telle entreprise. 


Après diverses analyses, elle prévoit des ventes de 700 000$ pour la première année. 
Aucun dividende ne sera versé au cours de l'année. Voici les ratios moyens du domaine 
de la vente au détail de maillots de bain: 


e Ratio du résultat net 1% 

e Ratio d'endettement 65,5 % 
e Ratio de la marge bénéficiaire brute 426% 
e Ratio de rotation des stocks 8,7 fois 
e Ratio du fonds de roulement 2,1 fois 
e Ratio de rotation de l'actif total 4,2 fois 
e Ratio de rotation des immobilisations 9,9 fois 
e Taux moyen d'imposition des sociétés 22% 


Travail à faire 


a) En utilisant la technique de l’analyse financière, préparer, pour la société Maillots Simone 
inc., les états prévisionnels des résultats et des bénéfices non répartis pour l'exercice 
se terminant le 31 décembre 20X4. 


b) En utilisant la technique de l’analyse financière, préparer un bilan prévisionnel au 
31 décembre 20X4, soit après une année prévisionnelle d'exploitation. 


6. Nelson De Martigny désire ouvrir un magasin de musique sous le nom Nelson 
Guitares inc. Il voudrait préparer quelques états financiers prévisionnels 
après une année prévisionnelle d'exploitation. De plus, il aimerait connaître 
l’investissement nécessaire à une telle entreprise. 


Après avoir effectué plusieurs études de marché, il prévoit des ventes de 350 000$ 
pour la première année. IlI prévoit aussi déclarer un dividende de 5 000$. Voici les ratios 
moyens du domaine de la vente au détail d'instruments de musique ainsi que le coût 


des ventes: 

e Ratio du résultat net 8,5% 

e Ratio de rendement du capital 38,5% 

e Ratio de rotation des stocks 6,7 fois 

e Ratio du fonds de roulement 2,95 fois 

e Ratio de rotation de l’actif total 2,7 fois 

e Ratio de rotation des immobilisations 8,5 fois 

e Coût des ventes 56,8% des ventes 
e Taux moyen d'imposition des sociétés 22% 


Travail à faire 


En utilisant la technique de l'analyse financière, préparer, pour Nelson Guitares inc., des 
états prévisionnels des résultats et des bénéfices non répartis pour l'exercice se terminant 
le 31 décembre 20X5, ainsi qu’un bilan prévisionnel au 31 décembre 20X5, soit après une 
année prévisionnelle d'exploitation. 
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Į] 7. Suzie Michaud, jeune pâtissière de la région du Lac-Saint-Jean, aimerait réaliser 
son rêve d'ouvrir une petite chocolaterie dans la municipalité de Saint-Gédéon. 
Elle a déjà trouvé un local commercial et pense réaliser des ventes de 150 000$ 
durant la première année d'exploitation. De plus, elle sait que la forme juridique 
de sa future entreprise sera la société par actions et que le taux d’imposition 
moyen sera de 35%. Elle prévoit recevoir des dividendes de 2 500$. 


Suzie Michaud aimerait établir un plan d’affaires. Elle sait que ce dernier doit comprendre 
des états financiers prévisionnels, mais elle n’y connaît rien. Voici les ratios moyens de 
l’industrie de la confiserie et du chocolat qu'on lui a communiqués lors de sa visite à la 
jeune chambre de commerce de la région: 


e Ratio du fonds de roulement 0,9 fois 
e Ratio d'endettement 60% 

e Ratio de la marge bénéficiaire brute 30,9% 

e Ratio du résultat net 5% 

e Ratio de rotation de l’actif total 1,25 fois 
e Ratio de rotation des stocks 10,9 fois 
e Ratio de rotation des immobilisations 1,50 fois 


Travail à faire 


En utilisant la technique de l’analyse financière, préparer, pour la chocolaterie de Suzie 
Michaud, des états prévisionnels des résultats et des bénéfices non répartis pour l'exercice 
se terminant le 31 décembre 20X4, ainsi que le bilan. 


MM 8. Johanne Cayer est une passionnée d'artisanat. Elle assemble de fabuleux 
bouquets de fleurs séchées et fabrique des chandeliers pour ses amis et sa 
famille. Encouragée par ces derniers, elle a longuement réfléchi, puis a décidé 
d'ouvrir sa propre boutique d'artisanat, sous la raison sociale L’artisane inc. 


Après avoir consulté quelques études de marché, Johanne Cayer a déterminé que le 
meilleur endroit pour établir sa boutique était un centre commercial situé à Repentigny. 
Elle pense réaliser des ventes de 300 000$ durant le premier exercice de son entreprise, 
qui se termine le 31 décembre 20X5. L'entreprise devrait déclarer 10 000$ de dividendes 
au cours du même exercice. Ayant les moyens de financer son projet, elle a payé D&B, 
une firme spécialisée, pour obtenir les ratios de l’industrie de la vente au détail de 
produits d'artisanat. Voici les renseignements qu'elle a obtenus: 


e Ratio du fonds de roulement 1,8 fois 
e Ratio d'endettement 45% 

e Ratio de la marge bénéficiaire brute 60% 

e Ratio du résultat net 12% 

e Ratio de rotation de l'actif total 1,90 fois 
e Ratio de rotation des stocks 12,5 fois 
e Ratio de rotation des immobilisations 2,45 fois 


En utilisant la technique de l’analyse financière, et en tenant compte du taux moyen 
d'imposition de 30%, préparer, pour la boutique L’artisane inc., des états prévisionnels 
des résultats et des bénéfices non répartis pour l'exercice se terminant le 31 décembre 
20X5, ainsi que le bilan. 
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La technique du pourcentage des ventes: les états prévisionnels 
des résultats et des bénéfices non répartis, et le bilan prévisionnel 


M 9. Richard Poirier et ses associés ont amorcé, il y a quelques années, la production 
de pommes de terre de premières générations. À l’aide des états financiers du 
plus récent exercice, ils vous demandent de préparer les états financiers pré- 
visionnels en utilisant la méthode du pourcentage des ventes. 


Voici les états des résultats et des bénéfices non répartis pour l'exercice terminé le 
31 décembre 20X5, ainsi que le bilan de l’entreprise au 31 décembre 20X5: 


LES POMMES DE TERRE DE PÉRIBONKA INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5 
[CA UT EAU RE ETES) 








Ventes 650 000$ 
Coûts variables 

Coût des ventes 467 565$ 
Frais d'emballage 34 585 
Autres charges variables 9 850 
Total des coûts variables 512 000$ 
Marge sur coûts variables 138 000$ 
Coûts fixes 

Frais de vente 25 875 
Frais d'administration 62 500$ 
Total des coûts fixes 88 375$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 49 625$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 9 925 
Résultat net 39 700$ 





LES POMMES DE TERRE DE PÉRIBONKA INC. 


ÉTAT DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5 








Bénéfices non répartis au début 5 458$ 
Plus : Résultat net 39 700$ 

Moins : Dividendes sur actions 10 000 29 700 
Bénéfices non répartis à la fin 35 158$ 








LES POMMES DE TERRE DE PÉRIBONKA INC. 


BILAN 
au 31 décembre 20X5 


ACTIF 





Actif à court terme 
Encaisse 15 275$ 
Stock de marchandises 65 455 
Total de l'actif à court terme 80 730$ 
Immobilisations 455 650 
Total de l’actif 536 380$ 
PASSIF 
Passif à court terme 30 225$ 
Passif à long terme 433 697 
Total du passif 463925 > 
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LES POMMES DE TERRE DE PÉRIBONKA INC. 


BILAN (suite) 
au 31 décembre 20X5 








CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 37 300$ 
Bénéfices non répartis 35 158 
Total des capitaux propres 72 458 
Total du passif et des capitaux propres 536 380$ 


Comme les périodes de démarrage et d’expérimentation sont terminées, l’entreprise 
atteindra son rythme de croissance et prévoit donc des ventes de 1 250 000$ au cours de 
l'exercice se terminant le 31 décembre 20X6. Le coût des ventes augmentera de 40%, les 
autres coûts variables, de 25 %, et les coûts fixes, de 15%. Des dividendes de 50 000$ 
seront déclarés au cours de cet exercice. Le taux d'imposition des sociétés est de 20%. 
Le manque de liquidités sera couvert par un financement extérieur sous forme d'emprunt 
hypothécaire (biens meubles). 


Travail à faire 


En utilisant la technique du pourcentage des ventes, préparer les états financiers prévision- 
nels pour l'exercice se terminant le 31 décembre 20X6. 


10. Marylène Denoncourt exploite depuis quelques années une boutique d’arti- 
sanat à Val-Jalbert. 


Voici les états des résultats et des bénéfices non répartis pour l'exercice terminé le 
31 décembre 20X3, ainsi que le bilan de l’entreprise au 31 décembre 20X3: 


ARTISANAT VAL-JALBERT INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X3 
[OS UT EC EST EE TUTS) 

















Ventes 215 000$ 
Coûts variables 

Coût des ventes 105 756$ 
Frais d'emballage 1 258 
Autres charges variables 9 540 
Total des coûts variables 116 554$ 
Marge sur coûts variables 98 446$ 
Coûts fixes 

Frais de vente 35 489 
Frais d'administration 32 450$ 
Total des coûts fixes 67 939$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 30 507$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 6101 
Résultat net 24 406$ 


ARTISANAT VAL-JALBERT INC. 


ÉTAT DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X3 








Bénéfices non répartis au début 6 875$ 
Plus: Résultat net 24 406$ 

Moins: Dividendes sur actions 5 000 19 406 
Bénéfices non répartis à la fin 26 281$ 
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ARTISANAT VAL-JALBERT INC. 























BILAN 
au 31 décembre 20X3 
ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 5483$ 
Stock de marchandises 12 578 
Total de l'actif à court terme 18 061$ 
Immobilisations 55 836 
Total de l’actif 73 897$ 
PASSIF 
Passif à court terme 9 847$ 
Passif à long terme 25 269 
Total du passif 35 116$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 12 500$ 
Bénéfices non répartis 26 281 
Total des capitaux propres 38 781 
Total du passif et des capitaux propres 73 897$ 





Comme le parc historique vient de procéder à de nombreux investissements, elle anticipe 
que ses ventes vont augmenter de 40% au cours du prochain exercice. Les coûts fixes 
n’augmenteront que de 5 %. Le coût des ventes se situera à 55 % des ventes et les autres 
coûts variables augmenteront de 15%. Le taux d'imposition des sociétés est de 20%. 
Des dividendes de 20 000$ seront déclarés au cours de cet exercice et le manque de 
liquidités sera comblé par un financement extérieur sous forme d'emprunt hypothécaire 
(biens meubles). 


Travail à faire 


En utilisant la technique du pourcentage des ventes, préparer les états financiers 
prévisionnels de l’entreprise Artisanat Val-Jalbert inc. pour l'exercice se terminant le 
31 décembre 20X4. 
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+ 11. Les pros de la tablette inc. vendent des tablettes électroniques surtout des- 
tinées aux élèves du secondaire. 


Voici les états des résultats et des bénéfices non répartis pour l'exercice terminé le 
31 décembre 20X8, ainsi que le bilan de l’entreprise au 31 décembre 20X8: 


LES PROS DE LA TABLETTE INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X8 
[OUT CESR EE TS) 





Ventes 385 000$ 
Coûts variables 

Coût des ventes 215 165$ 
Frais de support électronique 20 250 
Autres charges variables 15 875 
Total des coûts variables 251 290$ 
Marge sur coûts variables 133 710$ 
Coûts fixes 

Frais d'administration 23 582$ 
Frais de vente 65 890 
Total des coûts fixes 89 472$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 44 238$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 8 848 
Résultat net 35 390$ 


LES PROS DE LA TABLETTE INC. 


ÉTAT DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X8 








Bénéfices non répartis au début 12 850$ 
Plus : Résultat net 35 390$ 

Moins: Dividendes sur actions 8 500 26 890 
Bénéfices non répartis à la fin 39 740$ 








LES PROS DE LA TABLETTE INC. 


BILAN 
au 31 décembre 20X8 


ACTIF 





Actif à court terme 

Encaisse 9 433$ 

Stock de marchandises 25 872 

Total de l'actif à court terme 35 305$ 

Immobilisations 75 229 

Total de l'actif 110 534$ 

PASSIF 

Passif à court terme 15 477$ 

Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 19 927 

Total du passif 35 404$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 35 390$ 

Bénéfices non répartis 39 740 

Total des capitaux propres 75 130 

Total du passif et des capitaux propres 110 534$ 
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Comme de plus en plus d'écoles obligent les élèves à avoir une tablette pour suivre leurs 
cours, les propriétaires de l’entreprise espèrent que leur chiffre d’affaires augmentera 
sensiblement, soit de 55%. Le coût des ventes sera de 55% des ventes. Les autres 
coûts variables subiront une augmentation de 25 %, et les coûts fixes, de 20%. Le taux 
d'imposition des sociétés est de 20%. Les actionnaires recevront des dividendes de 
50 000$ au cours de l’année et les besoins en liquidités seront comblés par un financement 
extérieur sous forme d'emprunt hypothécaire (biens meubles). 


Travail à faire 


En utilisant la technique du pourcentage des ventes, préparer les états financiers 
prévisionnels de l’entreprise Les pros de la tablette inc. pour l'exercice se terminant 
le 31 décembre 20X9. 


12. Xavier Dumontier vient d’acheter une boutique de ski au Valinois et aimerait 
avoir votre aide afin de préparer des états financiers prévisionnels pour 
l’année qui vient. 


Voici les états financiers fournis par l’ancien propriétaire: 


VALINOIS SKI INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 
(méthode des coûts variables) 




















Ventes 225 450$ 
Coûts variables 

Coût des ventes 145 265$ 
Frais d'installation des fixations 3 540 
Autres charges variables 9 345 
Total des coûts variables 158 150$ 
Marge sur coûts variables 67 300$ 
Coûts fixes 

Frais d'administration 28 565$ 
Frais de vente 33 582 
Total des coûts fixes 62 147$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 5 153$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 1 031 
Résultat net 4122$ 








VALINOIS SKI INC. 


ÉTAT DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
S CG terminé le 31 décembre 20X5 





Bénéfices non répartis au début 1285$ 
Plus: Résultat net 4122$ 

Moins : Dividendes sur actions 1000 3122 
Bénéfices non répartis à la fin 4 407$ 


VALINOIS SKI INC. 





























BILAN 
au 31 décembre 20X5 
ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 1285$ 
Stock de marchandises 18 577 
Total de l'actif à court terme 19 862$ 
Immobilisations 45 631 
Total de l'actif 65 493$ 
PASSIF 
Passif à court terme 25 476$ 
Passif à long terme 33 610 
Total du passif 59 086$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 2 000$ 
Bénéfices non répartis 4 407 
Total des capitaux propres 6 407 
Total du passif et des capitaux propres 65 493$ 








Cette boutique était mal administrée, ce qui fait penser au nouveau propriétaire qu'il pourra 
doubler les ventes de l'exercice financier précédent. Les coûts fixes augmenteront de 10%. 
En ce qui concerne les coûts variables, le coût des ventes diminuera de 10% par rapport 
au pourcentage de l’année précédente; les autres coûts variables (Frais d'installation des 
fixations et les Autres charges variables) augmenteront de 15%. Le taux d'imposition des 
sociétés est de 20 %. Des dividendes de 75 000$ seront déclarés. 


Travail à faire 


En utilisant la technique du pourcentage des ventes, préparer les états financiers 
prévisionnels de l’entreprise Valinois ski inc. pour l'exercice se terminant le 31 décembre 
20X6. 
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CHAPITRE 


Le processus budgétaire des 
entreprises de service et 
des entreprises commerciales 


Les états financiers produits à partir des soldes 

des comptes de grand livre nous informent sur la 
performance et sur la situation financière réelle de 
l’entreprise. Cependant, toute entreprise se fixe des 
objectifs à atteindre en début d'exercice. Pour être 
mesurables et quantifiables, ces objectifs doivent 

se traduire par un processus budgétaire rigoureux 
qui se complétera par la production d'états financiers 
prévisionnels. 

L'étude de ce chapitre vous amènera à mieux saisir le 
processus budgétaire et à produire les états financiers 
prévisionnels d’une entreprise de service et d’une 
entreprise commerciale. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


= Comprendre le processus budgétaire. 

= Produire pour une entreprise de service et une entreprise commerciale : 
— l’état prévisionnel des résultats ; 
— l'état prévisionnel des bénéfices non répartis ; 


— le budget de caisse global ; 


— le bilan prévisionnel. 





|A A 
Jeanne Guertin, directrice 
Formation Vignes Nordiques inc. 


Œnologue québécoise diplômée en France, Jeanne 
Guertin a été maître de chai durant cinq ans dans un 
vignoble de Californie. Elle est aujourd’hui directrice 
de Formation Vignes Nordiques inc., une entreprise 
offrant des cours et des stages de formation en viti- 
culture et vinification au Québec. Comme l'implantation 
de vignobles artisanaux est en pleine croissance dans 
la province, les vignerons cherchent à se spécialiser 
en vignes nordiques. Afin de diversifier ses sources 
de revenus, Jeanne a également conclu une entente 
de distribution avec Le vignoble du troisième rang inc. 
qui lui a accordé la distribution exclusive au Canada 
pour les produits suivants: poire de glace et cidre de 
glace. Jeanne se demande quels sont les profits que 
ses entreprises prévoient réaliser pour l’année à venir. 
Elle veut aussi déterminer s’il sera nécessaire de rené- 
gocier la marge de crédit en raison de l’augmentation 
prévue des ventes. -< 





Pour trouver des réponses à ses questions, Jeanne 
aimerait implanter un processus budgétaire plus rigoureux 
et, ainsi, produire des états financiers prévisionnels pour 
l'exercice financier terminé le 31 décembre 20X6. 


Budget 

Outil de gestion par lequel 
l’entreprise estime les données 
financières et dont l'objectif 
ultime est de produire des états 
financiers prévisionnels. 


Budget directeur 
Budget qui regroupe les 
budgets d'exploitation et 
les budgets financiers. 


Budget d'exploitation 

Budget présentant les produits 
qu'une entreprise prévoit réaliser 
et les charges à engager dans 
une période donnée relativement 
à ses activités courantes. 

Cela se traduit par un état 
prévisionnel des résultats et 

des bénéfices non répartis. 


Budget financier 

Budget portant sur les besoins et 
moyens financiers d’une entreprise. 
Cela se traduit par un bilan 
prévisionnel. 
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8.1 Le processus budgétaire : un instrument 


de planification 


Le processus budgétaire découle de la nécessité de traduire les objectifs stra- 
tégiques d’une entreprise en objectifs opérationnels et mesurables. Voici les 
principales étapes de ce processus: 


SN An A © D 


. Estimer les ventes 

. Déterminer les coûts qui seront engagés pour réaliser ces ventes 
. Préparer un état prévisionnel des résultats 

. Préparer un état prévisionnel des bénéfices non répartis 

. Préparer un budget de caisse global 


. Préparer un bilan prévisionnel 


8.2 Les différents budgets 


La figure 8.1 vous permet de visualiser les différents budgets qui font partie du 
processus budgétaire. 





LE PROCESSUS BUDGÉTAIRE 


FIGURE 


PROCESSUS BUDGÉTAIRE (BUDGET DIRECTEUR) 
BUDGETS D'EXPLOITATION BUDGETS FINANCIERS 


Budget des ventes 


Budget de caisse global 
Budget des achats | , 
Budget d'investissement 


Budget des charges d'exploitation 


ÉTATS FINANCIERS PRÉVISIONNELS 


État prévisionnel des résultats 


État prévisionnel des bénéfices non répartis Bilan prévisionnel 








La direction de l’entreprise détermine aussi des plans d'action à long 
terme, c’est ce qu'on appelle la planification stratégique. Quoique moins 
précis, ces plans sont essentiels à la croissance de la société. On appelle 
«budgets d'investissement» l'ensemble des budgets qui découlent de 
la planification stratégique à long terme comme l'acquisition d'immobili- 
sations (équipement, matériel roulant), d’une entreprise ou la construc- 
tion d’une usine. 


8.3 Les budgets d'exploitation 


Afin de préparer un budget d'exploitation, on doit déterminer quels seront 
les ventes, les achats et les charges d’exploitation pour un exercice financier 
prévisionnel. 


8.3.1 Le budget des ventes 


Lorsqu'on mentionne le budget des ventes, il est pris dans un sens large com- 
prenant, entre autres choses, les services rendus et les ventes de stocks de 
marchandises. En effet, les entreprises de service doivent estimer le montant 
des travaux qui seront facturés aux clients. Pour leur part, les entreprises com- 
merciales consultent les responsables de chaque division ou succursale afin de 
déterminer, pour chacun des produits, le nombre d’unités qui seront vendues. 
Elles obtiendront par la suite le total des ventes prévues en multipliant les 
quantités estimées par le prix de vente unitaire établi. 





On détermine ensuite les ventes qui seront effectuées au comptant et celles 
faites à crédit. 


EXEMPLE P> Prenons par exemple Les industries Tanguay inc., qui vendent des chargeurs 
hydrauliques utilisés pour lexploitation forestière. Toutes les ventes se font à 
crédit et sont payables à la livraison, avec un dépôt de 20% à la signature du 
bon de commande émis pour lachat. La direction de l’entreprise vous remets 
le budget des ventes présenté au tableau 8.1. 


TNA D Le budget des ventes 























Modèles de chargeurs | +r300918 | Tr9000-20 | TT12000-25 | TT14000-30 | TT20000-30 
hydrauliques 
Quantité vendue 95 32 40 20 18 
Prix de vente unitaire 71 068$ 101 169$ 107 966$ 143 988$ 165 655$ 
Ventes par modèle 2 487 380$ 3 237 408$ 4 318 640$ 2 879 760$ 2 981 790$ 
Total des ventes 15 904 978$ 
< 


ss SE EN 
Dans un budget d'entreprise de service, on ne traite pas des ventes 
et du coût des ventes, mais seulement des produits et des charges 
d'exploitation. 


8.3.2 Le budget des achats 


Pour préparer un budget des achats, on détermine la quantité de chaque article 
que l’entreprise doit acquérir, soit: 


e la quantité d'articles vendus; 
e moins: la quantité en stock au début de l’exercice ; 
e plus: la quantité en stock à la fin de l’exercice. 
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Charges fixes inévitables 
Charges fixes prévues, 
nécessaires et inévitables, que 
la direction ne peut modifier. 


Charges fixes discrétionnaires 
Charges fixes que la 
direction peut modifier. 
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Le tableau 8.2 à la page suivante donne le budget des achats des Industries 


Tanguay inc. 


ET NS PA > Le budget des achats 






































Modèles de chargeurs | +r809018 | TT9000-20 | T112000-25 | TT14000-30 | TT20000-30 
hydrauliques 

Quantité vendue 32 40 20 18 
Moins: Stock au début 8 12 3 7 
Plus: Stock à la fin 6 20 Î 9 
Quantité achetée 30 48 18 20 
Prix d'achat unitaire 45 850$ 62 450$ 72 950$ 101 400$ 118 325$ 
Achats par modèle 1925 700$ | 1873500$ | 3501600$ | 18252008 | 2366500$ 
Total des achats 11 492 500$ 


gauez 000$ 


QVE.” 


Par la suite, au moment de préparer le budget de caisse global, on doit 


déterminer les achats qui seront effectués au comptant et ceux qui se 
feront à crédit. II ne faut pas oublier de tenir compte des escomptes 
ainsi que des rendus et rabais sur achats de même que des frais de 
transport à l'achat. Par contre, dans ce chapitre, nous n’en tiendrons 
pas compte étant donné leur importance relative. 


8.3.3 Le budget des charges d'exploitation 


Ce budget établit ce que seront les coûts à engager pour réaliser les produits d’ex- 
ploitation des entreprises de service ou les ventes des entreprises commerciales. 
Le tableau 8.3 présente les principaux éléments devant être pris en compte. 


UT > Le budget des charges d'exploitation 


CHARGES D'EXPLOITATION 





Coûts variables 


Charges fixes inévitables 


Charges fixes discrétionnaires 





Coûts qui varient proportionnellement 
au niveau d'activité de l'entreprise 
Commissions des vendeurs 
Redevances 

Frais de vente 

Frais de livraison 

Coût des ventes 

Salaires horaires ou à commission 


SE EN 
ARE 





Coûts inévitables qui demeurent fixes, 
peu importe le nombre de clients 
servis 

e Amortissement 

Loyer 

Taxes foncières 
Télécommunications 


e 
e 
e 
e Électricité 





en fonction du volume des ventes. 


Coûts fixes qui font l'objet d’une 
décision des gestionnaires 

e Congrès 

e Publicité 

e Entretien et réparations 

e Autres charges discrétionnaires 
e Salaires de l'administration 


Une charge considérée fixe peut varier d’un exercice à l’autre, mais pas 


8.4 Les états financiers prévisionnels 


On prépare aussi un bilan prévisionnel à l’aide des budgets financiers en lien avec 
le bilan réel précédent et les états des résultats et des bénéfices non répartis pré- 
visionnels. Les budgets d’exploitation permettent de produire, pour un exercice 
financier ou une période, deux états prévisionnels, celui des résultats et celui des 
bénéfices non répartis. Ces budgets sont liés à l'exploitation normale de Pentre- 
prise. Ils découlent des produits, des ventes et des charges d'exploitation prévues. 


8.4.1 Les états prévisionnels des résultats et des 
bénéfices non répartis des entreprises de service 


Les budgets d’exploitation des entreprises de service qui ont été établis com- 
prennent tous les éléments nécessaires à la préparation de l’état prévisionnel 
des résultats et de celui des bénéfices non répartis à l'exception du montant des 
dividendes prévus. 


MISE EN SITUATION pe Jeanne Guertin, œnologue et directrice de Formation Vignes Nordiques inc., 
une entreprise offrant des cours et des stages de formation en viticulture et 
vinification, veut préparer ses budgets pour l’année 20X6. Elle débute par la 
préparation des budgets d’exploitation: les états prévisionnels des résultats et 
des bénéfices non répartis. <a 





L'état prévisionnel des résultats des entreprises de service 


L'état des résultats de son entreprise pour l’exercice précédent, terminé le 
31 décembre 20X5, sert de point de départ pour préparer l’état prévisionnel 
des résultats (ce qui est prévu pour l’année à venir). 


Les renseignements suivants, relatifs à l’exercice 20X6, permettent de préparer 
l’état prévisionnel des résultat: 


e _ L'activité principale de l’entreprise connaît une évolution très importante. Jeanne 
Guertin estime qu’en 20X6, on y donnera 75 % plus de cours qu’en 20X5. 

e L'entreprise recrutera un nouveau formateur, au salaire annuel de 49 800$ 
incluant les charges sociales. 

e Les coûts de publicité augmenteront de 5 000$. 

e Le coût du loyer sera de 10% plus élevé. 

e L'électricité, les télécommunications, les frais de bureau et les autres charges 
augmenteront de 20%. 

e Les charges d'intérêts diminueront de 10%. 

e L'équipement vinicole, dont le coût est de 10000$, sera amorti de façon 
linéaire, sans valeur résiduelle, sur une période de 5 ans. 

e Le taux d'imposition de la société sera de 22%. 


mst EN D PESAS 

GARDE Dans la réalité, le calcul de l'impôt des sociétés est plus complexe que ce 
que vous voyez dans ce manuel; pour simplifier, nous utilisons toujours 
un pourcentage se rapprochant des données réelles. 
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NT son 

QUE. Il existe plusieurs méthodes de calcul des prévisions : selon les ventes, 
selon des ratios, selon l'expérience et selon les états financiers des 
exercices antérieurs. Référez-vous au chapitre précédent pour plus 
d'information à ce sujet. 


Les données et les montants prévisionnels sont communiqués par les gestion- 
naires et les différents responsables des entreprises. 


Avec cette information, nous pouvons préparer l’état prévisionnel des résultats 
de Formation Vignes Nordiques inc. pour l'exercice se terminant le 31 dé- 
cembre 20X6. Cet état financier est établi à partir de l’état réel des résultats au 
31 décembre 20X5. Vous pouvez vous référer au tableau 8.3 à la page 276 pour 
des renseignements pertinents concernant les éléments à prendre en compte. 


FORMATION VIGNES NORDIQUES INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES RÉSULTATS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X6 



































PONS des Re P 
Produits d'exploitation 
Services rendus 135 500$ 175% x 135 500$ 237 125$ 
Charges d’exploitation 
Salaires des formateurs 42 100$ 42 100$ + 49 800$ 91 900$ 
Loyer 16 000 110% x 16 000$ 17 600 
Publicité 12 500 12 500$ + 5 000$ 17 500 
Électricité et chauffage 3 100 120% x 3 100$ 3 720 
Télécommunications 2 250 120% x 2 250$ 2 700 
Frais de bureau 1 620 120% x 1 620$ 1 944 
Autres charges 1 150 120% x 1 150$ 1 380 
Charges d'intérêts 4 500 90% x 4 500$ 4 050 
Amortissement — équipement vinicole 2 385 10 000 + 5 ans 2 000 
Total des charges d'exploitation 85 605$ 142 794$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 49 895$ 94 331$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 10 977 22% x 94 331$ 20 753 
Résultat net 38 918$ 73 578$ 

EN 

MSDE Nous avons ajouté les colonnes «20X5 (réel)» et «Calcul des prévisions» dans 


le but de bien expliquer la provenance des chiffres apparaissant 
dans létat prévisionnel des résultats. Sachez cependant que, dans la 
réalité des entreprises, on ne présente que la dernière colonne, soit les 
données prévisionnelles. 


OÙ ss La plupart des entreprises arrondissent au dollar près les sommes qui apparaissent dans les états financiers. 
Indiquer les décimales n'apporterait aucune précision additionnelle nécessaire à l'utilisateur et alourdirait la 
présentation. C'est ce que nous ferons tout au long de ce manuel. Dans un même ordre d'idées, certaines 
grandes entreprises arrondissent au millier ou au million, car il n’est pas pertinent de montrer plus de détails. 


L'état prévisionnel des bénéfices non répartis 
des entreprises de service 


L'état prévisionnel des bénéfices non répartis constitue l’état financier le plus 
simple à préparer. Pour en déterminer le solde prévisionnel à la fin de l’exercice, 
on débute avec le solde des bénéfices non répartis au début (qui est le solde de 
la fin de l'exercice précédent), auquel on ajoute le résultat net positif prévu ou 
duquel on retranche le résultat net négatif dans le cas d’une perte (état prévi- 
sionnel des résultats). On soustrait ensuite le montant des dividendes que le 
conseil d'administration prévoit déclarer. 


Bénéfices non Bénéfices non Bénéfice net Dividendes 


répartis à la fin répartis au début 4 (-Perte nette) ~ sur actions 


Les bénéfices non répartis au début de lexercice étant de 125 800$ selon le 
bilan de l’exercice précédent et la direction prévoyant déclarer des dividendes 
de 30 000$, voici l’état prévisionnel des bénéfices non répartis pour l’exercice 
terminé le 31 décembre 20X6. 


FORMATION VIGNES NORDIQUES INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X6 


Provenance des calculs 














Bénéfices non répartis au début Bénéfices non répartis au début 125 800$ 
Plus : Résultat net État prévisionnel des résultats 73 578$ 
Moins: Dividendes sur actions Décision 30 000 43 578 
Bénéfices non répartis à la fin 169 378$ 
À VOUS bD)3 JOUER! EEE EEE EE EEEEEELELEE EEE EE ECC COOPER CPETETLE CELL EEE EEE 
Réalisez cet exercice grâce au Préparez l’état prévisionnel des résultats et celui des bénéfices non répartis de Tennis Plourde inc. 
gabarit Excel disponible sur la pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X8. Tennis Plourde inc. est une entreprise qui offre des 
plateforme GA Interactif. cours de tennis aux enfants. La directrice vous remet l’état des résultats pour l'exercice terminé 
le 31 décembre 20X7, ainsi que les renseignements prévisionnels suivants, portant sur l'exercice 
20X8. 
e En moyenne, 35 élèves suivront deux cours par semaine au coût unitaire de 30$, pendant 
46 semaines. 


e Les salaires des formateurs augmenteront de 10%. 

e Les coûts de publicité diminueront de 20%. 

e L'entreprise louera un gymnase pendant 46 semaines au coût hebdomadaire de 520$. 

e Les taux d'intérêt bancaires ont beaucoup diminué ; les charges diminueront donc de 40%. 
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e Lamortissement de l'équipement sportif est de 20 % sur un solde de 3 500$. 
e Toutes les autres charges augmenteront de 10%. 

e Les bénéfices non répartis au début de l'exercice sont de 85 540$. 

e On prévoit verser des dividendes de 8 500$. 

e La charge d'impôts sur les sociétés est de 20%. 


TENNIS PLOURDE INC. 
ÉTAT PRÉVISIONNEL DES RÉSULTATS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X8 

















ARTE des Ar na 
Produits d’exploitation 
Services rendus 85 700$ 
Charges d’exploitation 
Salaires des formateurs 12 450$ 
Location du gymnase 23 000 
Publicité 10 780 
Fournitures et balles de tennis 3 100 
Communication et Internet 1 650 
Frais de bureau 1 870 
Autres charges 1 360 
Charges d'intérêts 1 250 
Amortissement — équipement sportif 875 
Total des charges d'exploitation 
Résultat avant impôts sur les sociétés 29 365$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 5 873 
Résultat net 23 492$ 








TENNIS PLOURDE INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X8 


Provenance des calculs 





Bénéfices non répartis au début 
Plus : Résultat net 
Moins : Dividendes sur actions 





Bénéfices non répartis à la fin 


8.4.2 Les états prévisionnels des résultats 
et des bénéfices non répartis des 
entreprises commerciales 


Le processus budgétaire des entreprises commerciales comprend lui aussi l’état 
prévisionnel des résultats et celui des bénéfices non répartis. 
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L'état prévisionnel des résultats des entreprises commerciales 


Précédemment, nous avons vu la préparation de l’état prévisionnel des résultats 
3 

pour une entreprise de service. Nous allons maintenant nous concentrer sur 
celui des entreprises commerciales. 


L'état prévisionnel des bénéfices non répartis 
des entreprises commerciales 


L'état prévisionnel des bénéfices non répartis des entreprises commerciales est 
identique à celui des entreprises de service. On y présente la variation des béné- 
fices non répartis durant l’exercice ou la période par le bénéfice net ou la perte 
nette, et les dividendes prévus. 


EXEMPLE p= En raison de la situation économique et de la récession, Léa Dion, directrice 
de Sport Plus inc., qui vend des articles de sport, s’attend à une baisse de ses 
activités pour l’exercice financier à venir. Elle doit donc prendre certaines déci- 
sions en vue de rationaliser ses opérations. 





Dans le budget qu’elle prépare, elle prévoit donc une diminution des ventes de 
10%. Les renseignements prévisionnels sont les suivants: 


e Le coût des ventes sera de 70% des ventes. 

e Le stock de marchandises à la fin de l’exercice sera de 3 % supérieur à celui du 
début. 

e L'entreprise a négocié un gel des salaires avec ses employés. 

e Les vendeurs recevront une commission de 2%. 

e Les charges de la publicité, du loyer et des télécommunications demeureront 
les mêmes. 

e Le budget des autres charges diminuera de 10%, ce qui n’inclut pas l'électricité, 
car le fournisseur a décrété une augmentation de 2,5 % des tarifs. 

e Les charges d’intérêts subiront quant à elles une diminution de 5 %. 

e Les amortissements diminueront de 8% puisqu'on utilise la méthode de lamor- 
tissement sur le solde dégressif à taux constant. 

e Le taux d'imposition des sociétés diminuera de 22% à 20%. 

e Les bénéfices non répartis au début de l’exercice sont de 150 420$. 

e On prévoit que des dividendes de 5 000$ seront déclarés. 


Avec ces renseignements, nous pouvons préparer l’état prévisionnel des résultats 
de Sport Plus inc. pour l’exercice se terminant le 31 décembre 20X5. Vous pou- 
vez vous référer au tableau 8.2 à la page 276 pour de l’information pertinente 
concernant les éléments dont vous devez tenir compte. 


Cet état financier est préparé à partir de l’état réel au 31 décembre 20X4. 
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SPORT PLUS INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES RÉSULTATS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5 





























Asie) des e ENE 
Ventes 605 000$ 90% x 605 000$ 544 500$ 
Coûts des ventes 

Stock de marchandises 

Stock de marchandises au début* 70 500$ à la fin 20X4 84 550$ 
Plus : Achats 432 500 468 237$ — 84 550$ 383 687 
Coût des marchandises disponibles à la vente 503 000$ 381 150$ + 87 087$ 468 237$ 
Moins: Stock de marchandises à la fin 84 550 103% x 84 550$ 87 087 
Total du coût des ventes 418 450$ 70% x 544 500$ 381 150$ 
Marge bénéficiaire brute 186 550$ 544 500 $ — 381 150$ 163 350$ 
Charges d’exploitation 
Salaires des vendeurs 42 100$ 100% 42 100$ 
Commission des vendeurs 12 100 2% x 544 500$ 10 890$ 
Loyer 16 000 100% 16 000 
Publicité 12 500 100% 12 500 
Électricité 4 500 102,50% x 4 500$ 4613 
Télécommunications 2 680 100% 2 680 
Frais de bureau 1 980 90% x 1 980$ 1 782 
Autres charges 1 380 90% x 1 380$ 1 242 
Charges d'intérêts 6 200 95% x 6 200$ 5 890 
Amortissement — équipement de magasin 5 360 92% x 5 360$ 4 931 
Amortissement — améliorations locatives 5 700 92% x 5 700$ 5 244 
Total des charges d'exploitation 110 500$ 107 872$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 76 050$ 55 478$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 16 731 20% x 55 478$ 11 096 
Résultat net 59 319$ 44 382$ 





* Le stock à la fin d'un exercice financier devient le stock au début de l'exercice financier suivant. 


Voici maintenant l’état des bénéfices non répartis pour l’exercice terminé le 


31 décembre 20X5. 


SPORT PLUS INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5 











Provenance des calculs 
Bénéfices non répartis au début Bénéfices non répartis au début 150 420$ 
Plus : Résultat net État prévisionnel des résultats 44 382$ 
Moins : Dividendes sur actions Décision 5 000 39 382 
Bénéfices non répartis à la fin 189 802$ 
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SE EN OO OOO | 
GARDE L'état prévisionnel des bénéfices non répartis est préparé pour les socié- 
tés par actions. Pour les sociétés en nom collectif et les entreprises à 
propriétaire unique, il s’agit d’un état prévisionnel des capitaux propres. 


À VOUS DE JOUER! ESS CPTETECIE CIEL LEE LEE LE EEE EEE EEE EEE 


Nancy Turmel, directrice de Véritek inc., vous demande de l'aider à préparer l’état prévisionnel 
des résultats et l’état prévisionnel des bénéfices non répartis de l’entreprise pour l'exercice se 
terminant le 31 décembre 20X4. En plus de l'état des résultats (réel) de 20X3, elle vous fournit 
les renseignements suivants : 


Les ventes atteindront 515 000$. 
Le coût des ventes sera de 74,6 % des ventes. 


Le stock de marchandises à la fin de l’exercice 20X4 sera de 10 % plus élevé qu’au début, où il 
se chiffre à 88 200$. 


Le bail de cinq ans prévoit un loyer mensuel de 1 250$. 


Les deux vendeurs sont payés chaque semaine pour 32 heures de travail au taux horaire 
de 15$. 


Les charges sociales représentent 18 % des salaires bruts. 
La direction prévoit les charges mensuelles suivantes : 


Publicité 150$ 
Électricité 350$ 
Télécommunications 150$ 
Frais de bureau 100$ 
Autres charges 50$ 


Les immobilisations sont amorties selon la méthode de l'amortissement linéaire, en fonction 
des estimations suivantes : 





Coût Durée Valeur résiduelle 
Améliorations locatives 25 000 $ 5 ans aucune 
Équipement de magasin 54 000 $ 10 ans aucune 


Le taux d'imposition des sociétés est de 22%. 
Les bénéfices non répartis à la fin de l’exercice précédent sont de 86 260$. 
On prévoit que des dividendes de 5 000$ seront déclarés au cours de l’année 20X4. 


Complétez l'état prévisionnel des résultats et l'état prévisionnel des bénéfices non répartis 
suivants : 
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VÉRITECK INC. 
ÉTAT PRÉVISIONNEL DES RÉSULTATS 





pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 























OGE des re en 
Ventes 487 500$ 
Coût des ventes 
Stock de marchandises au début 82 420$ 
Plus: Achats 381 155 
Coût des marchandises disponibles à la vente 463 575$ 
Moins: Stock de marchandises à la fin 88 200 
Total du coût des ventes 375 375$ 
Marge bénéficiaire brute 112 125$ 
Charges d’exploitation 
Salaires des vendeurs 46 800$ 
Charges sociales 8 424 
Loyer 15 000 
Publicité 1 680 
Électricité 3 900 
Télécommunications 1 760 
Frais de bureau 1 350 
Autres charges 700 
Amortissement — équipement de magasin 5 400 
Amortissement — améliorations locatives 5 000 
Total des charges d'exploitation 90 014$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 22111$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 4 864 
Résultat net 17 247$ 








VÉRITECK INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 


Provenance des calculs 





Bénéfices non répartis au début 
Plus : Résultat net 
Moins : Dividendes sur actions 





Bénéfices non répartis à la fin 


8.5 Les budgets financiers 


Dans cette section, nous aborderons l’étude du budget de caisse global ainsi 
que la préparation du bilan prévisionnel, et nous expliquerons brièvement ce 
qu'est le budget d’investissement. 


8.5.1 Le budget de caisse global 


Le budget de caisse est un budget financier très important. Il permet d’es- 
timer les rentrées et les sorties de fonds prévues pour une période donnée. 
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Il constitue donc un outil indispensable de gestion de la trésorerie. Il permet 
aussi de prévoir le montant d’encaisse à la fin de la période donnée, lequel 
se retrouvera sous la rubrique Encaisse dans l’actif à court terme du bilan 
prévisionnel. Le budget de caisse peut être établi pour un exercice financier 
ou des périodes plus courtes: mois, trimestre ou semestre. Dans le processus 
budgétaire, on établit le budget de caisse global de l’exercice afin d’évaluer 
le solde du compte Encaïsse à la fin (bilan prévisionnel). 


Le budget de caisse de l’exercice se prépare à partir des renseignements conte- 
nus dans le bilan d’ouverture et dans les états prévisionnels des résultats et des 
bénéfices non répartis. 


GARDE Quoique plus complexe, le budget de caisse périodique ressemble au bud- 
get de caisse global. II permet de prévoir de façon détaillée la trésorerie 
de la société commerciale ou de l'entreprise de service. Nous l’aborderons 
dans le chapitre 9. 





EXEMPLE Les Après avoir produit les budgets d’exploitation de son entreprise, ainsi que les états 
prévisionnels des résultats et des bénéfices non répartis pour l'exercice terminé 
le 31 décembre 20X5, la directrice de Sports Plus inc., Léa Dion, vous demande 
maintenant de préparer le budget de caisse global et le bilan prévisionnel. Pour ce 
faire, elle vous fournit le bilan de la fin de l'exercice précédent ainsi que certains 
renseignements additionnels nécessaires à votre travail. 


Au cours des pages précédentes, nous avons vu comment préparer l’état pré- 
visionnel des résultats ainsi que celui des bénéfices non répartis de Sport Plus 
inc. En tenant compte des renseignements suivants, nous serons à même de 
rédiger le budget de caisse global de l’entreprise pour l’exercice se terminant 
le 31 décembre 20X5. 


Le bilan au 31 décembre 20X4 est le suivant: 


SPORT PLUS INC. 
BILAN 





au 31 décembre 20X4 
ACTIF 


Actif à court terme 

Encaisse 9 346$ 

Clients 18 600 

Stock de marchandises 84 550 

Total de l'actif à court terme 112 496$ 
Immobilisations 

Équipement de magasin 80 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 25 069 54 931$ 

Améliorations locatives 50 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 14 756 35 244 

Total des immobilisations 90 175 
Total de l'actif 202671$ p> 
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SPORT PLUS INC. 














BILAN (suite) 
au 31 décembre 20X4 
PASSIF 

Passif à court terme 
Fournisseurs 30 520$ 
Impôts sur les sociétés à payer 1 1e 
Total du passif à court terme 32 251$ 

CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 20 000$ 
Bénéfices non répartis 150 420 
Total des capitaux propres 170 420 
Total du passif et des capitaux propres 202 671$ 


De plus, Léa Dion vous fournit les renseignements additionnels suivants: 


e Au cours de l’année 20X5, l’entreprise encaissera 95 % des ventes annuelles en 
plus des sommes dues par les clients en début d’exercice. 

e Il n’y aura aucun autre encaissement. 

e Sport Plus inc. paiera 90% des achats annuels en plus des sommes dues aux 
fournisseurs en début d’exercice. 

e Les charges seront payées dans le mois où elles sont engagées; il n’y aura aucun 


Acomptes provisionnels solde à payer sur les activités courantes de l’entreprise. 

Les acomptes provisionnels e Le solde de l’impôt sur les sociétés au 31 décembre 20X4 a été payé, ainsi que 
représentent les versements des acomptes provisionnels de 10 000$. 

anticipés d'impôts effectués e Léa prévoit déclarer et verser un dividende de 5 000$ au cours de l’exercice. 
en cours d'année. e L'état prévisionnel des résultats de Sport Plus inc. et l’état prévisionnel des 


bénéfices non répartis (voir la page 282). 


SPORT PLUS INC. 


BUDGET DE CAISSE GLOBAL 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5 
Calcul des prévisions 











Encaissements 
Ventes 544 500$ + 18 600$ — (5% x 544 500$)* 535 875$ 
Décaissements 
Achats 383 687 $ + 30 520$ — (10% x 383 687$)** 375 838$ 
Salaires des vendeurs État prévisionnel des résultats 42 100 
Commissions des vendeurs État prévisionnel des résultats 10 890 
Loyer État prévisionnel des résultats 16 000 
Publicité État prévisionnel des résultats 12 500 
Électricité État prévisionnel des résultats 4613 
Télécommunications État prévisionnel des résultats 2 680 
Frais de bureau État prévisionnel des résultats 1 782 
Autres charges État prévisionnel des résultats 1 242 
Charges d'intérêts État prévisionnel des résultats 5 890 
Impôts sur les sociétés à payer 1731$ + 10 000$*** 11 731 
Dividendes sur actions Décisions 5 000 
490 266$ 
Augmentation de l’encaisse 45 609$ 
Encaisse au début Bilan au début 9 346 
Encaisse à la fin 54 955$ 


* Ventes + Comptes clients au début — Comptes clients à la fin 
** Achats + Comptes fournisseurs au début — Comptes fournisseurs à la fin 
*** Impôts sur les sociétés à payer au début + Versements d'acomptes provisionnels -<e 
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EXEMPLE J> 


EXEMPLE De 


Le processus budgétaire des entreprises de service et des entreprises commerciales 


sert o 
GARDE À noter que la trésorerie comprend les fonds en caisse (les comptes 

de banque de l’entreprise) et les dépôts à vue (les montants en attente 
d’être déposés dans les comptes de banque de l’entreprise), et les titres 


négociables. 


sa 0 
QUE: ss 


«Budget de caisse global» n'est pas l'unique nom donné à ce bud- 
get. Certains le nomment «état prévisionnel des encaissements et 
décaissements ». 


8.5.2 Le budget d'investissement 


Ce budget prévoit les coûts à engager pour l’acquisition, l’amélioration ou le rem- 
placement d’actifs à long terme, et la façon de les financer. Il faut évaluer tous les 
coûts qui découlent de cet investissement et établir la façon dont les investissements 
seront financés. Les budgets d’investissement sont souvent préparés pour cinq ans. 


Voici un exemple présentant le budget d’investissement de la Compagnie de trans- 
port Hamel inc. pour les cinq prochains exercices ainsi que le mode de finance- 
ment de ces acquisitions. Bien entendu, les encaissements du financement ainsi 
que les décaissements de l'acquisition de ces investissements se refléteront dans 
le budget de caisse global. 









































20X4 20X5 20X6 20X7 20X7 

Investissements 
Remplacement de camions 500 000$ 600 000$ 125 000$ 750 000$ 
Agrandissement du garage 2 500 000$ 
Rénovation des bureaux 
administratifs 250 000 

500 000$ 2 500 000$ 600 000$ 375 000$ 750 000$ 
Financement 
Fonds de roulement 100 000$ 100 000$ 250 000$ 50 000$ 
Emprunt hypothécaire 
(biens meubles) 400 000 500 000 125 000 
Émission d'obligations 2 500 000$ 
Émission d'actions 700 000 

500 000$ 2 500 000$ 600 000$ 375 000$ 750 000$ 



































< 


8.5.3 Le bilan prévisionnel 


Nous pouvons maintenant préparer le bilan prévisionnel de Sport Plus inc. à la 
fin de lexercice, soit au 31 décembre 20X6. Pour ce faire, nous avons besoin: 


e de l’état prévisionnel des résultats ; 
e de l’état prévisionnel des bénéfices non répartis; 
e du budget de caisse global. 


Le bilan prévisionnel de Sport Plus inc. est ainsi élaboré: 
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SPORT PLUS INC. 


BILAN PRÉVISIONNEL 
au 31 décembre 20X5 









































ecur exa eeN des RNA re 

Actif à court terme 

Encaisse 9 346$ BDG* 54 955$ 

Clients 18 600 he en 27 225 

Stock de marchandises 84 550 ÉPR** 87 087 

Total de l'actif à court terme 112 496$ 169 267$ 

Immobilisations 

Équipement de magasin 80 000$ Identique 80 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 25 069 + ÉPR** (4 931 $) 30 000 
54 931$ 50 000$ 

Améliorations locatives 50 000$ Identique 50 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 14756 + ÉPR** (5 244$) 20 000 
35 244$ 30 000$ 

Total des immobilisations 90 175$ 80 000$ 

Total de l’actif 202 671$ 249 267$ 

PASSIF 

Passif à court terme 

Fournisseurs 30 520$ 10% des achats 38 369$ 

Impôts sur les sociétés à payer + ÉPR** (11 096$) — 

(voir le compte en T plus bas) 1731 BCG* (11 731$) 1 096 

Total du passif à court terme 32 251$ 39 465$ 

CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 20 000$ Identique 20 000$ 

Bénéfices non répartis 150 420 ÉPBNR*** 189 802 

Total des capitaux propres 170 420$ 209 802$ 

Total du passif et des capitaux propres 202 671$ 249 267$ 








* BCG: Budget de caisse global 
** ÉPR: État prévisionnel des résultats 
*#* ÉPBNR: État prévisionnel des bénéfices non répartis 


Impôts sur les sociétés à payer 








Débit Crédit 
1 731,00 Solde au 31 déc. 20X4 
Acomptes provisionnels 10 000,00 11 096,00 Charge de l'exercice 
Paiement du solde 
au 31 déc. 20X4 1 
1 096,00 Solde au 31 déc. 20X5 «d 





À VOUS D]a JOUER! LIIIIIOIOIIIIIIIIIIIIIIIIIINIENI EE III TELLE CCPPECEPECECE CELL EEE LEE EEE EE EP EPP PEER 


Vous avez préparé les états prévisionnels des résultats et des bénéfices non répartis de la société 
Véritek inc. pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 (voir la rubrique «A vous de jouer», à la 
page 284). 


Voici le bilan de l’entreprise au 31 décembre 20X3: 
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VÉRITECK INC. 


























BILAN 
au 31 décembre 20X3 
ACTIF 
Actif à court terme 
Encaisse 6 520$ 
Clients 28 240 
Stock de marchandises 88 200 
Total de l'actif à court terme 122 960$ 
Immobilisations 
Équipement de magasin 44 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 8 000 36 000$ 
Améliorations locatives 25 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 10 000 15 000 
Total des immobilisations 51 000 
Total de l'actif 173 960$ 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 52 500$ 
Impôts sur les sociétés à payer 5 200 
Total du passif à court terme 57 700$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 30 000$ 
Bénéfices non répartis 86 260 
Total des capitaux propres 116 260 
Total du passif et des capitaux propres 173 960$ 





Voici d’autres renseignements obtenus auprès de la direction pour l'exercice se terminant le 
31 décembre 20X4: 


e L'entreprise encaissera 94% des ventes annuelles en plus des sommes dues par les clients 
en début d'exercice. 
e La société émettra 10 000$ de capital-actions au comptant. 


e Véritek inc. paiera 85% des achats annuels en plus des sommes dues aux fournisseurs en 
début d'exercice. 


e La direction prévoit acquérir de l'équipement de magasin pour 10 000$ au début de janvier. 

e Aucun emprunt n’est envisagé durant l'année. 

e |l n'y aura aucun autre encaissement que l'émission d’actions au comptant. 

e Le conseil d'administration déclarera un dividende de 5 000$ qui sera versé au cours de 
l’année. 


e En plus de payer le solde de ses impôts de 5 200$ au 31 décembre 20X3, la société versera 
des acomptes provisionnels de 7 500$ pour l’année. 


1. À partir des états financiers prévisionnels préparés et des renseignements dont vous disposez, 
préparez le budget de caisse global de Véritek inc. pour l'exercice se terminant le 31 décembre 
20X4. 
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VÉRITEK INC. 


BUDGET DE CAISSE GLOBAL 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 
Calcul des prévisions 





Encaissements 
Ventes 
Émission d'actions 


Décaissements 
Achats 
Salaires des vendeurs 


** 


Charges sociales 

Publicité 

Loyer 

Électricité 

Télécommunications 

Frais de bureau 

Autres charges 

Impôts sur les sociétés à payer 


Dividendes sur actions 
Acquisition d'équipement 
de magasin 


Augmentation de l’encaisse 

Encaisse au début de l'exercice 

Encaisse à la fin de l'exercice 

* Ventes + Comptes clients au début — Comptes clients à la fin 


** Achats + Comptes fournisseurs au début — Comptes fournisseurs à la fin 
*** Impôts sur les sociétés à payer au début + Versements d'acomptes provisionnels 


2. À partir des états financiers prévisionnels déjà préparés et du budget de caisse global établi au 
numéro précédent, préparez maintenant le bilan prévisionnel de l'entreprise au 31 décembre 


























20X4. 
VÉRITEK INC. 
BILAN PREVISIONNEL 
au 31 décembre 20X4 
ACTIF 20X3 (réel) Calcul des prévisions ten 
Actif à court terme 
Encaisse 6 520$ 
Clients 28 240 
Stock de marchandises 88 200 
Total de l'actif à court terme 122 960$ 
Immobilisations 
Équipement de magasin 44 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 8 000 
36 000$ 
Améliorations locatives 25 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 10 000 
15 000$ 
Total des immobilisations 51 000$ 
Total de l’actif 173 960$ 
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VÉRITEK INC. 


BILAN PRÉVISIONNEL (suite) 
au 31 décembre 20X4 





PASSIF 20X3 (réel) Calcul des prévisions 20X4 
(prévisionnel) 


Passif à court terme 


Fournisseurs 52 500$ 
Impôts sur les sociétés à payer 5 200 
Total du passif à court terme 57 700$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 30 000$ 
Bénéfices non répartis 86 260 
Total des capitaux propres 116 260$ 
Total du passif et des capitaux propres 173 960$ 
OO EEE EEEEEEEEEEEEEEECEEEE EEE EECEPEEEEEEE EEE PEER ETETETTE EPP E EEE T EEE EEE EP PE IEEE EI EEE 





FU É , Ah À A AIT h à: SL 1 =? saisi s À FE 
Dans ce chapitre, vous avez étudié les différentes étapes de la préparation des 
budgets d'exploitation et des budgets financiers ainsi que des états financiers 


prévisionnels pour les entreprises de service et les entreprises commerciales: 
— Les budgets: des ventes, des achats et des charges 

— Létat prévisionnel des résultats 

— Létat prévisionnel des bénéfices non répartis 

— Le budget de caisse global 

— Le budget des investissements 

— Le bilan prévisionnel 


Le processus budgétaire est un outil de gestion très important. Il permet de fixer 


des objectifs et de mettre en place des moyens de contrôle liés à la mission de 


l’entreprise. 





TESTEZ VOS CONNAISSANCES 
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1. Qu'est-ce qui distingue les états financiers produits à partir des soldes des 
comptes de grand livre et les états financiers prévisionnels ? 











2. Quels seront les états financiers prévisionnels issus du budget d'exploitation ? 








3. Le budget de caisse est un élément faisant partie de quelle partie du processus 
budgétaire ? 








4. Quel est le principal lien entre le budget de caisse global et le bilan prévisionnel? 











5. Dans un budget de caisse global, comment calcule-t-on les encaissements des 
ventes à crédit ? 








6. Dans un budget de caisse global, comment calcule-t-on les décaissements 
payés aux fournisseurs ? 











TERMINOLOGIE 





Budget financier... 274 

Charges fixes discrétionnaires...... 276 
Budget d'exploitation... 274 Charges fixes inévitables .............. 276 
Budget directeur... 274 


P ROBLEM ES NIVEAUX: FACILE INTERMÉDIAIRE DM DIFFICILE * 


Consultez les solutions aux MATIÈRE TRAITÉE NUMÉROS 
problèmes impairs sur la : L'état prévisionnel des résultats des entreprises de service... 1et2 
plateforme GA Interactif. 
L'état prévisionnel des résultats des entreprises commerciales... 83à6 
leibudget de caisse global ed creme resserre ee 7et8 
Les budgets des entreprises de service... .... e 9 et 10 
Les budgets des entreprises commerciales... 11 à 14 


L'état prévisionnel des résultats des entreprises de service 


1. Marilou Racicot est l’actionnaire principale de Théâtre de Joliette inc. Elle vous 
remet l’état des résultats suivant pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5: 


THÉÂTRE DE JOLIETTE INC. 


ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 





Produits d'exploitation 








Billets d'entrée 310 150$ 

Subventions 155 000 
465 150$ 

Charges d’exploitation 

Honoraires professionnels 225 800$ 

Salaires 85 880 

Loyer 16 000 

Publicité 28 500 

Électricité 2 980 

Télécommunications 2 654 

Frais de bureau 1 850 

Autres charges 4 485 

Charge d'intérêts 1 180 

Amortissement — équipement de théâtre 3 540 

Total des charges d'exploitation 372 869 

Résultat avant impôts sur les sociétés 92 281$ 

Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 20 302 

Résultat net 71 979$ 
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Vous disposez également des renseignements prévisionnels suivants pour l'exercice se 
terminant le 31 décembre 20X6: 


e La direction prévoit que les ventes de billets augmenteront de 20%, mais que les sub- 
ventions diminueront de 10%. 


e Les cachets des acteurs augmenteront de 20%. 

e Les salaires augmenteront de 5%. 

e Les frais de publicité augmenteront de 10%. 

e L'entreprise loue un immeuble, dont le coût du loyer augmentera de 5%. 
e Les charges d'intérêts diminueront de 10%. 


e Lamortissement de l'équipement de théâtre est de 20 % sur le solde de 40 000$ et la 
valeur résiduelle est nulle. 


e Toutes les autres charges augmenteront de 20%. 
e Les gouvernements abaisseront le taux d'imposition des entreprises théâtrales à 10%. 


e Les bénéfices non répartis au début de l'exercice sont de 85 785$ et le taux d'imposition 
était de 22% en 20X5. 


e La société versera 1 000$ de dividendes mensuels à Marilou Racicot. 


Travail à faire 


Préparer l’état prévisionnel des résultats et l’état prévisionnel des bénéfices non répartis de 
Théâtre de Joliette inc. pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X6. 


2. Lapierre Latendresse SENC est un bureau de comptables souhaitant préparer 
ses budgets pour l’exercice 20X5. Son état des résultats pour l'exercice terminé le 
31 décembre 20X4 est le suivant: 


LAPIERRE LATENDRESSE SENC 


ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 





Produits d’exploitation 











Honoraires professionnels 678 850$ 
Charges d’exploitation 

Salaires des comptables 245 760$ 

Salaires administratifs 85 880 

Loyer 36 000 

Publicité 18 500 

Électricité 12 540 

Télécommunication 24 870 

Frais de bureau 45 400 

Autres charges 4 485 

Amortissement — équipement de bureau 12 890 

Total des charges d'exploitation 486 325 
Résultat net 192 525$ 





La direction vous remet les renseignements prévisionnels suivants pour l'exercice se ter- 
minant le 31 décembre 20X5: 


e Les honoraires professionnels augmenteront de 18%. 
e Les salaires des comptables augmenteront de 15%. 


e Les salaires administratifs augmenteront de 5% et on recrutera un nouvel employé au 
salaire annuel de 28 000$ incluant les charges sociales. 


e Les contrats de publicité demeureront les mêmes, et un nouveau contrat de 10 000$ 
s'ajoutera. 


e L'entreprise loue un immeuble, dont le loyer mensuel passera à 3 200$. 


e L'augmentation des honoraires professionnels entraînera une hausse des frais de bureau 
de 25%. 


e L'amortissement de l'équipement de bureau sera de 20% sur le solde de l'actif de 
51 560$ plus des acquisitions de 15 000$. La valeur résiduelle est nulle. 


e Toutes les autres charges augmenteront de 15%. 
e Les capitaux propres au début seront de 185 260$. 


e La société versera 8 000$ par mois à ses deux associés sous forme de retraits 
préautorisés. 


Travail à faire 


Préparer l’état prévisionnel des résultats et l’état prévisionnel des capitaux propres de 
Lapierre Latendresse SENC pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X5. 





L'état prévisionnel des résultats des entreprises commerciales 


3. Le Centre Legendre inc. est une société par actions qui fait le commerce de 
couvre-planchers: tapis, céramique, bois et linoléum. Voici l’état des résultats de 
l’entreprise pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4: 























CENTRE LEGENDRE INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 
Ventes 856 420$ 
Coût des ventes 
Stock de marchandises au début 85 600$ 
Plus: Achats 569 550 
Coût des marchandises disponibles à la vente 655 150$ 
Moins : Stock de marchandises à la fin 91 470 
Total du coût des ventes 563 680 
Marge bénéficiaire brute 292 740$ 
Charges d’exploitation 
Salaires des vendeurs 84 650$ 
Commissions des vendeurs 17 128 
Loyer 18 000 
Publicité 14 520 
Électricité 4 860 
Télécommunications 3 580 
Frais de bureau 2 020 
Autres charges 3 140 
Charges d'intérêts 1 740 
Amortissement — équipement de magasin 5 870 
Amortissement — améliorations locatives 6 680 
Total des charges d'exploitation 162 188 
Résultat avant impôts sur les sociétés 130 552$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 28 721 
Résultat net 101 831$ 


La direction vous remet les renseignements prévisionnels suivants pour l'exercice se 
terminant le 31 décembre 20X5: 
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e Les ventes diminueront de 8%. 

e Le coût des marchandises vendues pour l’année sera de 66%. 
e Le stock de marchandises à la fin sera de 88 760$. 

e Le bail de 5 ans prévoit un loyer mensuel de 1 600$. 

e Les salaires augmenteront de 2%. 

e Les commissions demeureront à 2% du chiffre des ventes. 


e La direction prévoit les charges annuelles suivantes: 


Publicité Identique 

Électricité et chauffage Augmentation de 8% 
Télécommunications Augmentation de 8% 
Charges d'intérêts Baisse de 10% 
Toutes les autres charges Baisse de 10% 


e Le taux d'imposition des sociétés sera de 20%. 
e Les bénéfices non répartis au début de l'exercice sont de 185 740$. 


e Les dividendes déclarés seront de 54 000$. 


Travail à faire 


Préparer l'état prévisionnel des résultats et l'état prévisionnel des bénéfices non répartis 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5. 


4. Dominique Tremblay est l'actionnaire principal de la boutique Énergie solaire de 
la Montérégie inc., une société qui vend des systèmes à énergie solaire destinés 
à la construction et à la rénovation résidentielles. Voici l’état des résultats de 
l’entreprise pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X2: 


ÉNERGIE SOLAIRE DE LA MONTÉRÉGIE INC. 


























ÉTAT DES RÉSULTATS 

pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X2 
Ventes 670 580$ 
Coût des ventes 
Stock de marchandises au début 55 420$ 
Plus : Achats 314 009 
Coût des marchandises disponibles à la vente 369 429$ 
Moins : Stock de marchandises à la fin 60 962 
Total du coût des ventes 308 467 
Marge bénéficiaire brute 362 113$ 
Charges d’exploitation 
Salaires des vendeurs 42 570$ 
Commissions des vendeurs 67 058 
Loyer 12 000 
Publicité 42 570 
Électricité 6 870 
Télécommunications 4 870 
Frais de bureau 3 580 
Autres charges 3 030 
Amortissement — équipement de magasin 4 890 
Total des charges d'exploitation 187 438 
Résultat avant impôts sur les sociétés 174 675$ 
Moins : Charges d'impôts sur les sociétés 38 429 
Résultat net 136 246$ 
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Vous disposez également des renseignements prévisionnels suivants pour l'exercice se 
terminant le 31 décembre 20X3: 


e Le système à énergie solaire étant très populaire, les ventes augmenteront de 30%. 
e La marge bénéficiaire brute se maintiendra à 54%. 

e Le stock de marchandises à la fin de l'exercice sera de 20 % plus élevé qu’au début. 
e Les salaires augmenteront de 10%. 


e Afin de promouvoir les ventes, les commissions demeureront à 10% du chiffre des 
ventes. 


e La publicité augmentera de 50 %. 
e Le bail prévoit un loyer mensuel de 1 200$, plus 1 % des ventes. 
e Toutes les autres charges augmenteront de 10%. 


e Le taux d'imposition des sociétés œuvrant dans le domaine de l'énergie solaire dimi- 
nuera, passant à 15%. 


e Les bénéfices non répartis au début de l'exercice sont de 157 965$. 


e Les dividendes mensuels pour l'actionnaire principal seront de 10 000$. 


Travail à faire 


Préparer l’état prévisionnel des résultats et l’état prévisionnel des bénéfices non répartis 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X3. 


5. Nancy Lecours et Linda Gauthier sont associées dans une animalerie à Granby. 
Voici le bilan de leur société en nom collectif (SENC) au 31 décembre 20X4: 


ANIMALERIE LEGAU SENC 
BILAN 





au 31 décembre 20X4 
ACTIF 


Actif à court terme 

Encaisse 24 920$ 

Stock de marchandises 14 300 

Total de l'actif à court terme 39 220$ 

Immobilisations 

Améliorations locatives 35 500$ 

Moins : Amortissement cumulé 3 550 

Total des immobilisations 31 950 

Total de l’actif 71 170$ 
PASSIF 

















Passif à court terme 

Fournisseurs 8 500$ 
CAPITAUX PROPRES 

Nancy Lecours — capital 31 335$ 

Linda Gauthier — capital al 885 

Total des capitaux propres 62 670 

Total du passif et des capitaux propres 71 170$ 














Vous disposez des renseignements prévisionnels suivants pour l'exercice se terminant le 
31 décembre 20X5: 


e Les associées prévoient un chiffre d’affaires de 400 000$. 


e Le coût des marchandises vendues s'élèvera à 70% des ventes. 


Le processus budgétaire des entreprises de service et des entreprises commerciales mm, 297 





298 


CHAPITRE 8 


e Le stock de marchandises à la fin de l'exercice se chiffrera à 700$ de plus qu’au début. 
e Les associées n’envisagent aucun investissement en immobilisations. 


e Au début de 20X4, en vertu d’un bail de 10 ans, l’entreprise s’est engagée à verser un 
loyer mensuel de 1 600$. 


e Les deux employés sont payés chaque semaine pour 45 heures de travail au taux moyen 
horaire de 11,50 $. 


e Les charges sociales représentent 14% des salaires bruts. 


e Les deux associées travaillent aussi dans l’entreprise. Chacune effectue un retrait auto- 
risé de 1 500$ par mois pour son travail. Linda s'occupe de la gestion et des achats, 
Nancy, du marketing et des ressources humaines. 


e Les charges d'exploitation mensuelles prévues sont les suivantes: 


Publicité 350$ 
Électricité 410$ 
Télécommunications 205$ 
Frais de bureau 350$ 
Autres charges 180$ 


e Les immobilisations sont amorties selon la méthode de l'amortissement linéaire en fonc- 
tions des estimations suivantes: 


| Durée Valeur résiduelle 
Améliorations locatives | Durée du bail Aucune 


Travail à faire 


Préparer l'état prévisionnel des résultats et l'état prévisionnel des capitaux propres pour 
l'exercice terminé le 31 décembre 20X5. 





6. Ève Makroum et Priscillia Almeida sont les deux actionnaires de Scooter 
Almeida inc. Cette entreprise se spécialise dans la vente de deux modèles de 
scooters italiens: le Despa 125 DX et le Despa 200 PE. Elle ne s’occupe que de 
la vente des scooters, une autre entreprise se chargeant de l'entretien. 


Vous disposez des renseignements prévisionnels suivants pour l'exercice se terminant 
le 31 décembre 20X6: 
e Les actionnaires prévoient vendre les scooters suivants durant l’année: 

— Despa 125 DX: 150 unités à 6 000$ chacune 

— Despa 200 PE: 100 unités à 8 000$ chacune 


e Au début de l'exercice, le stock comprend 15 Despa 125 DX au coût moyen de 4 300$ 
et 10 Despa 200 PE au coût moyen de 5 800$. 


e L'entreprise prévoit qu’à la fin de l'exercice, elle aura en stock 10 Despa 125 DX au 
coût moyen de 4 500$ et 5 Despa 200 PE au coût moyen de 6 000$. 


e Le coût d'achat des Despa 125 DX sera de 3 700$ l'unité, et celui des Despa 200 PE, 
de 5 000$ l'unité. 


e Les actionnaires prévoient que les frais de transport à l’achat et les tarifs douaniers 
totaliseront 800$ par Despa 125 DX et 1 000$ par Despa 200 PE. 


e Les trois employés seront payés chaque semaine au salaire de base de 600$. 


e Les commissions payées aux vendeurs s’élèveront à 3% des ventes. 


e Les charges sociales représenteront 14% des salaires bruts, comprenant les 
commissions. 

e Au début de 20X3, l'entreprise a signé un bail de 10 ans. Le loyer a été fixé à 3% 
des ventes, mais un minimum annuel de 42 000$ doit être versé au propriétaire du 
bâtiment. 


e Les autres charges d'exploitation mensuelles prévues sont les suivantes: 


Publicité 2 350$ 
Électricité 520$ 
Télécommunications 310$ 
Entretien de l'équipement 500$ 
Entretien du magasin 1 000$ 
Frais de bureau 275$ 
Autres charges 300 $ 


e Les immobilisations sont amorties selon la méthode de l’amortissement linéaire en 
fonction des estimations suivantes: 








| Coût | Durée | Valeur résiduelle 
Améliorations locatives 175 000$ Durée du bail Aucune 
Équipement de magasin 80 000$ 5 ans 10% 


Le taux d'imposition des sociétés sera de 22%. 


e Les bénéfices non répartis au début de l'exercice sont de 225 000$. 


Aucun dividende n'est prévu pour 20X6. 


Travail à faire 


Préparer l’état prévisionnel des résultats et l’état prévisionnel des bénéfices non répartis 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X6. 


Le budget de caisse global 


7. Jean-Yves et Colette Bourval sont actionnaires de la société Aramis inc., qui 
vend des pièces d’avion. Colette Bourval vous remet le bilan de la société au 
31 mai 20X4, ainsi que l’état prévisionnel des résultats pour l'exercice terminé 
le 31 mai 20X5. 


ARAMIS INC. 
BILAN 





au 31 décembre 20X4 
ACTIF 


Actif à court terme 

Encaisse 13 600$ 

Clients 24 200 

Stock de marchandises 117 500 

Total de l'actif à court terme 155 300$ 
Immobilisations 

Équipement de magasin 74 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 18 000 56 000$ 

Améliorations locatives 35 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 15 000 20 000 

Total des immobilisations 76 000 
Total de l'actif 231300$ p> 
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ARAMIS INC. 











BILAN (suite) 
au 31 décembre 20X4 
PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 32 500$ 
Impôts sur les sociétés à payer 8 200 
Total du passif à court terme 40 700$ 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 70 000$ 
Bénéfices non répartis 120 600 
Total des capitaux propres 190 600 
Total du passif et des capitaux propres 231 300$ 


ARAMIS INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES RÉSULTATS 
pour l’exercice terminé le 31 mai 20X5 





Ventes 875 000$ 
Coût des ventes 

Stock de marchandises au début 117 500$ 

Plus: Achats 357 500 

Coût des marchandises disponibles à la vente 475 000$ 

Moins : Stock de marchandises à la fin 125 000 350 000 
Marge bénéficiaire brute 525 000$ 
Charges d’exploitation 

Salaires et charges sociales 212 500$ 

Autres charges 260 500 

Amortissement — équipement de magasin 8 200 

Amortissement — améliorations locatives 5 000 486 200 
Résultat avant impôts sur les sociétés 38 800$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 8 536 
Résultat net 30 264$ 


Vous disposez également des renseignements prévisionnels suivants pour l'exercice se 
terminant le 31 mai 20X5: 


e L'entreprise encaissera 97 % des ventes annuelles en plus des sommes dues par les 
clients en début d'exercice. 


e Aramis inc. paiera 90 % des achats annuels en plus des sommes dues aux fournisseurs 
en début d'exercice. 


e Les deux actionnaires investiront un total de 20 000$ en actions ordinaires. 


e Les actionnaires prévoient que la société investira 42 000$ dans de l'équipement de 
magasin. 


e La société versera un dividende de 5 000$ à chacun des deux actionnaires. 


e La société acqauittera les impôts à payer (taux de 22%) de l'exercice terminé le 
31 mai 20X4, ainsi que des acomptes provisionnels de 8 000$. 

LEETEREUC 

Préparer le budget de caisse global d’Aramis inc. pour l'exercice se terminant le 31 mai 20X5. 

8. Les actionnaires de la Librairie Bukowski inc. vous remettent les états 
prévisionnels des résultats et des bénéfices non répartis de leur entreprise, 


ainsi que le bilan au 31 mars 20X7. lls vous fournissent aussi quelques données 
financières pour l’exercice terminé le 31 mars 20X8. 
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LIBRAIRIE BUKOWSKI INC. 
BILAN 





au 31 mars 20X7 
ACTIF 


Actif à court terme 

Encaisse 34 165$ 

Clients 33 200 

Stock de marchandises 380 950 

Charges payées d'avance 4000 

Total de l'actif à court terme 452 315$ 

Immobilisations 

Équipement (valeur nette) 113 000 

Total de l'actif 565 315$ 
PASSIF 





Passif à court terme 

Fournisseurs 86 115$ 

Publicité à payer 2 500$ 

Impôts sur les sociétés à payer 10 150 

Total du passif à court terme 98 765$ 
Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire (biens meubles) 85 000 
Total du passi 183 765$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 206 000$ 

Bénéfices non répartis 175 550 

Total des capitaux propres 381 550 
Total du passif et des capitaux propres 565 315$ 














LIBRAIRIE BUKOWSKI INC. 
ÉTAT PRÉVISIONNEL DES RÉSULTATS 


pour l’exercice terminé le 31 mars 20X8 





Ventes 950 450$ 
Coût des ventes 

Stock de marchandises au début 380 950$ 

Plus : Achats 662 050 

Coût des marchandises disponibles à la vente 1 043 000$ 

Moins : Stock de marchandises à la fin 425 200 617 800 
Marge bénéficiaire brute 332 650$ 
Charges d’exploitation 

Salaires et charges sociales 160 610$ 

Loyer 36 000 

Publicité 30 500 

Autres charges 45 750 

Charges d'intérêts 6275 

Amortissement — immobilisations 8 250 287 385 
Résultat avant impôts sur les sociétés 45 265$ 
Moins : Charge d'impôts sur les sociétés 9 958 
Résultat net 35 307$ 


LIBRAIRIE BUKOWSKI INC. 


ÉTAT PRÉVISIONNEL DES BÉNÉFICES NON RÉPARTIS 
pour l’exercice terminé le 31 mars 20X8 








Bénéfices non répartis au début 175 550$ 
Plus : Résultat net 35 307$ 

Moins: Dividendes sur actions 12 000 23 307 
Bénéfices non répartis à la fin 198 857$ 
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Vous disposez également des renseignements prévisionnels suivants pour l'exercice se 
terminant le 31 mars 20X8: 


e L'entreprise encaissera 96,5 % des ventes annuelles en plus des sommes dues par les 
clients en début d'exercice. 


e La Librairie Bukowski inc. paiera 85% des achats annuels en plus des sommes dues 
aux fournisseurs en début d'exercice. 


e Les immobilisations nettes à la fin de l'exercice sont de 129 990$. 

e Le solde de l'emprunt hypothécaire (biens meubles) sera de 78 000$ au 31 mars 20X8. 
e Les actionnaires prévoient que la société investira 25 240$ dans de l'équipement. 

e Les dividendes déclarés seront versés au cours de l’année. 


e La société acquittera les impôts à payer de l'exercice terminé le 31 mars 20X7, ainsi que 
des acomptes provisionnels de 9 000$. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse global pour l'exercice se terminant le 31 mars 20X8. 


Les budgets des entreprises de service 


EM 9. Julie Lanctôt est propriétaire du Centre d'hébergement Larivière, situé à Saint- 
Jean-sur-Richelieu. Le centre comprend 10 chambres pour personnes autonomes, 
dont le loyer mensuel est de 1 040$. De plus, cinq chambres sont offertes à des 
personnes en perte d'autonomie, pour un loyer mensuel de 1 440$. Julie Lanctôt 
désire préparer les budgets d'exploitation de son entreprise pour l’exercice 
terminé le 31 décembre 20X4. Voici le bilan du centre au 31 décembre 20X3: 


CENTRE D'HÉBERGEMENT LARIVIÈRE 
BILAN 





au 31 décembre 20X3 
ACTIF 


Actif à court terme 

Encaisse 4 450$ 

Revenus à recevoir 3 640 

Total de l'actif à court terme 8 090$ 

Immobilisations 

Équipement de cuisine 12 500$ 

Moins : Amortissement cumulé 2 500 10 000$ 

Ameublement 34 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 6 800 27 200 

Bâtiment 280 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 14 000 266 000 

Terrain 25 000 

Total des immobilisations 328 200 

Total de l’actif 336 290$ 
PASSIF 




















Passif à court terme 

Fournisseurs 3 450$ 

Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire 140 000 

Total du passif 143 450$ 
CAPITAUX PROPRES 

Julie Lanctôt — capital 192 840 

Total du passif et des capitaux propres 336 290$ 
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Vous disposez aussi des renseignements suivants: 


Le taux d'occupation du centre est estimé à 95% pour les chambres pour personnes 
autonomes et 100 % pour celles réservées aux personnes en perte d'autonomie. 


Le centre a recruté trois préposés aux bénéficiaires qui travaillent 15 heures par semaine 
chacun, au taux horaire de 15$, une cuisinière qui fait 40 heures par semaine pour 
12,50$ l'heure et un comptable à temps partiel, qui travaille une demi-journée par 
semaine au salaire de 250$. 


La propriétaire s'occupe de la gestion du centre et effectue des retraits de 3 000$ par 
mois. 


Une somme de 15 000$ prévoit être facturée à l’ensemble des bénéficiaires pour des 
services qui ne sont pas inclus dans les frais mensuels qu'ils doivent débourser (services 
d'assistance, sorties, etc..). 


Les charges sociales représentent 15% des salaires bruts. 


Les paiements mensuels de 1 850$ relatifs à l'immeuble comprennent le remboursement 
du prêt hypothécaire (intérêts et capital), ainsi qu'une somme de 400$ pour le paiement 
des impôts fonciers. À la fin de l'exercice 20X4, le total des versements hypothécaires 
comprendra 12 400$ d'intérêts et 5 000$ de capital. 


Les frais fixes mensuels suivants sont prévus pour l'exercice 20X4: 


Nourriture 1 500$ 
Services ménagers 1 000$ 
Électricité 250$ 
Autres 750$ 


Les immobilisations sont amorties selon la méthode de l'amortissement linéaire en fonc- 
tion des estimations suivantes: 





| Durée | Valeur résiduelle 
Ameublement et équipement de cuisine 10 ans Aucune 
Bâtiment 40 ans Aucune 


Au 31 décembre 20X4, les revenus pour pensions à recevoir totaliseront 4 000$, et les 
comptes fournisseurs ainsi que les sommes à payer sur les autres charges, 3 750$. 


La propriétaire prévoit acquérir au comptant une automobile qui sera utilisée exclusi- 
vement pour les besoins du centre d'hébergement à la fin de décembre 20X4, au coût 
de 30 000$. 


Travail à faire 


a) Préparer l’état prévisionnel des résultats et l’état prévisionnel des capitaux propres du 


Centre d'hébergement Larivière pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4. 


b) Préparer le budget de caisse global pour l’année. 


c) Préparer le bilan prévisionnel au 31 décembre 20X4. 


10. Marie Thibault est actionnaire de Service de protection Ultra inc., qui offre 


des services de protection de résidences. Elle désire préparer les budgets 
d'exploitation de son entreprise pour l'exercice terminé le 31 mai 20X4 et vous 
remet pour cela le bilan de l’entreprise au 1°’ juin 20X3. 
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SERVICE DE PROTECTION ULTRA INC. 
BILAN 





au 1“ juin 20X3 
ACTIF 


Actif à court terme 


Encaisse 25 980$ 
Clients 23 540 





Total de l'actif à court terme 49 520$ 


Immobilisations 

Matériel roulant 83 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 10 000 73 000$ 
Équipement de bureau 44750$ 

Moins : Amortissement cumulé 7 950 36 800 








Améliorations locatives 65 700$ 


Moins : Amortissement cumulé 13 140 52 560 








Total des immobilisations 162 360 
Total de l’actif 211 880$ 








PASSIF 
Passif à court terme 
Fournisseurs 5 450$ 
Impôts sur les sociétés à payer 15 000 





Total du passif à court terme 20 450$ 


Passif à long terme 
Effet à payer 63 000 





Total du passif 83 450$ 


CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 50 000$ 
Bénéfices non répartis 78 430 








Total des capitaux propres 128 430 
Total du passif et des capitaux propres 211 880$ 








Vous disposez également des renseignements suivants: 


La société a recruté 4 employés qui travaillent 40 heures par semaine au taux horaire 
de 18$, et qui ont droit à 4 semaines de vacances (montant à inclure dans les salaires). 


L’actionnaire s'occupe de l'administration de la société (laquelle lui remet un salaire de 
1000$ par semaine pour ses services) et prend aussi quatre semaines de vacances 
(montant à inclure dans les salaires). 


Les charges sociales représentent 16 % de tous les salaires de l’entreprise. 


La société prévoit facturer 85% des heures des quatre employés, au taux horaire de 
55$. II faut noter que lorsque les employés sont en vacances l’entreprise ne facture pas 
de services en relation avec ceux-ci. 


Les frais fixes mensuels suivants sont prévus pour l'exercice 20X4: 


Loyer (il reste 8 années au bail) 2 500$ 
Essence 250$ 
Entretien et réparations - matériel roulant 500$ 
Électricité 250$ 
Publicité 175$ 
Entretien et réparations - équipement de bureau 500$ 
Frais de fournitures de bureau 450$ 
Autres 750$ 


Les versements mensuels de 1550$ sur l'effet à payer comprennent les intérêts et le 
capital. À la fin de l'exercice, cela totalisera 4 390$ d'intérêts et 14 210$ de capital. 


e Le conseil d'administration prévoit le versement d'un dividende de 10 000$ à la fin de 
décembre 20X3. 


e L’actionnaire envisage d'acquérir, le 1% juin 20X3, une automobile qui sera utilisée exclu- 
sivement par la société, au coût de 25 000$. 


e Les immobilisations sont amorties selon la méthode de l'amortissement linéaire en fonc- 
tion des estimations suivantes: 





Durée Valeur résiduelle 
Camions 5 ans 33 000$ 
Automobiles 10 ans 10 000$ 
Améliorations locatives 10 ans Aucune 
Équipement de bureau 5 ans 5 000$ 


e L'entreprise encaissera 92 % des services de protection facturés en plus des sommes 
dues par les clients en début d'exercice. 


e Au 31 mai 20X4, les comptes fournisseurs et les charges à payer sur les autres frais 
seront de 5 450$. 





e Au cours de l'exercice, la société paiera le solde de ses impôts, ainsi qu’un acompte 
provisionnel de 8 000$. 


e Le taux d'imposition de l'entreprise est de 22%. 


Travail à faire 


a) Préparer l’état prévisionnel des résultats et l’état prévisionnel des bénéfices non répartis 
de Service de protection Ultra inc. pour l'exercice terminé le 31 mai 20X4. 


b) Préparer le budget de caisse global pour l'exercice terminé le 31 mai 20X4. 


c) Préparer le bilan prévisionnel au 31 mai 20X4. 


Les budgets des entreprises commerciales 


11. Lyne Moreau est directrice de la société Vitrerie Plus inc., commerce de détail 
établi à Québec. Elle vous remet le bilan de son entreprise au 31 décembre 20X4. 


VITRERIE PLUS INC. 
BILAN 


au 31 décembre 20X4 
ACTIF 





Actif à court terme 

Encaisse 4 410$ 

Clients 8 200 

Stock de marchandises 66 500 

Total de l'actif à court terme 79 110$ 

Immobilisations 

Équipement de magasin 20 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 8 000 12 000$ 

Améliorations locatives 15 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 6 000 9 000 

Total des immobilisations 21 000 

Total de l'actif 100 110$ 
PASSIF 























Passif à court terme 

Fournisseurs 20 505$ 

Impôts à payer sur les sociétés 3 100 

Total du passif à court terme 23605$ p> 
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VITRERIE PLUS INC. 











BILAN (suite) 
au 31 décembre 20X4 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions 25 000$ 
Bénéfices non répartis 51 505 
Total des capitaux propres 76 505 
Total du passif et des capitaux propres 100 110$ 








Vous disposez également des renseignements prévisionnels suivants pour l'exercice se 
terminant le 31 décembre 20X5: 

e La direction prévoit des ventes de 212 800$. 

e La marge bénéficiaire brute moyenne pour une année est de 55,4% des ventes. 


e L'entreprise encaissera 90% des ventes annuelles en plus des sommes dues par les 
clients en début d'exercice. 


e Vitrerie Plus inc. paiera 70 % des achats annuels plus les sommes dues aux fournisseurs 
en début d'exercice. 


e Le stock de marchandises à la fin de l'exercice sera de 5 % plus élevé qu’au début. 
e Aucun investissement en immobilisations ni emprunt à long terme n'est prévu. 

e Les charges prévues seront réparties uniformément durant l’année. 

e Le bail de cinq ans prévoit un loyer mensuel de 1 500$. 

e Les 3 vendeurs sont payés chaque semaine pour 35 heures, au taux horaire de 12$. 
e Les charges sociales représentent 15% des salaires bruts. 


e La directrice prévoit les charges mensuelles suivantes: 


Publicité 200$ 
Électricité 250$ 
Télécommunications 110$ 
Frais de bureau 80$ 
Autres charges 40$ 


e Les immobilisations sont amorties selon la méthode de l'amortissement linéaire en 
fonction des estimations suivantes: 





| Durée | Valeur résiduelle 
Améliorations locatives Durée du bail Aucune 
Équipement de magasin 5 ans Aucune 


e Le taux d'imposition des sociétés sera de 20%. En plus de payer le solde de ses 
impôts de 3100$ au 31 décembre 20X4, la société versera des acomptes provision- 
nels de 1 800$. 


e Le conseil d'administration de la société ne prévoit déclarer aucun dividende durant 
l’année. 


Travail à faire 


a) Préparer l’état prévisionnel des résultats et l’état prévisionnel des bénéfices non répartis 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5. 


b) Préparer le budget de caisse global pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X5. 


c) Préparer le bilan prévisionnel au 31 décembre 20X6. 
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2. Mélanie Chicoine et Alexandre Pitre sont associés dans une sandwicherie 
située près du cégep de Gaspé. Le commerce est ouvert toute l’année. Voici le 
bilan de la société en nom collectif au 31 décembre 20X5: 


LE RESTO DU PORT SENC 


BILAN 
au 31 décembre 20X5 





ACTIF 


Actif à court terme 


Encaisse 14 520$ 


Stock de marchandises 4 500 
Total de l’actif à court terme 19 020$ 





Immobilisations 
Équipement de magasin 32 000$ 
Moins : Amortissement cumulé 2 000 30 000$ 





Améliorations locatives 12 500$ 


Moins : Amortissement cumulé 2 500 10 000 











Total des immobilisations 40 000 
Total de l'actif 59 020$ 








CAPITAUX PROPRES 
Mélanie Chicoine — capital 29 510$ 


Alexandre Pitre — capital 29 510 
Total des capitaux propres 59 020$ 











Vous disposez des renseignements suivants concernant l’exercice prévisionnel terminé 
le 31 décembre 20X6: 


Les associés prévoient un chiffre d’affaires de 325 000$. 

La marge bénéficiaire brute moyenne pour une année représente 62 % des ventes. 
L'entreprise n'effectue aucune vente à crédit. 

Les charges d'exploitation et les achats de marchandises seront payés comptant. 
Le stock de marchandises à la fin de l'exercice sera de 5 000$. 


Les associés ne prévoient aucun investissement en immobilisations pour les trois pro- 
chaines années. 

Au début de 20X5, l’entreprise s’est engagée à verser un loyer mensuel de 1000$ en 
vertu d’un bail de cinq ans. 


Chaque semaine, les employés sont payés pour 40 heures au taux horaire de 12$. 
Le restaurant compte normalement 3 employés, sauf durant la période estivale, où il 
recrute, en plus, 4 étudiants pour une période de 15 semaines. 

Les charges sociales représentent 16% des salaires bruts. 

Les deux associés travaillent aussi dans l’entreprise. Chaque mois, chacun en retire 
2 000$. Alexandre s'occupe de la comptabilité, des achats et de l’entretien de l’équipe- 
ment, tandis que Mélanie se charge du marketing et des ressources humaines. 


En résumé, les charges d'exploitation mensuelles prévues sont les suivantes: 


Publicité 400$ 
Électricité 380$ 
Télécommunications 170$ 
Entretien et réparations - équipement 100$ 
Entretien et réparations - magasin 250$ 
Frais de bureau 125$ 
Autres charges 80$ 
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e Les immobilisations sont amorties selon la méthode de l'amortissement linéaire en fonc- 
tion des estimations suivantes : 





| Durée | Valeur résiduelle 
Améliorations locatives Durée du bail Aucune 
Équipement de magasin 10 ans 8 000$ 


Travail à faire 


a) Préparer l'état prévisionnel des résultats et l'état prévisionnel des capitaux propres pour 
l'exercice terminé le 31 décembre 20X6. 


b) Préparer le budget de caisse global pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X6. 


c) Préparer le bilan prévisionnel au 31 décembre 20X6. 


13. Antoine Aubut et Jenna Long sont actionnaires d’une entreprise qui exploite 
depuis presque 10 ans un marché de fruits et légumes à Saint-Jérôme. De 
plus, ils offrent une variété de fromages québécois. lls vendent leurs produits 
au comptant ou à crédit à quelques établissements locaux. Voici le bilan de 
l’entreprise au 31 octobre 20X4: 


MARCHÉ JENNA INC. 


BILAN 
au 31 octobre 20X4 


ACTIF 





Actif à court terme 

Encaisse 32 560$ 

Clients 7 520 

Stock de marchandises 36 450 

Total de l'actif à court terme 76 530$ 

Immobilisations 

Matériel roulant 45 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 6 000 39 000$ 

Équipement de magasin 25 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 5 000 20 000 

Total des immobilisations 59 000 

Total de l’actif 135 530$ 
PASSIF 

















Passif à court terme 

Fournisseurs 24 550$ 

Impôts sur les sociétés à payer 1 300 

Total du passif à court terme 25 850$ 
Passif à long terme 

Emprunt hypothécaire 28 550 
Total du passif 54 400$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 10 000$ 

Bénéfices non répartis 71 130 

Total des capitaux propres 81 130 
Total du passif et des capitaux propres 135 530$ 

















Vous disposez des renseignements suivants concernant l'exercice prévisionnel terminé 
le 31 octobre 20X5: 


Les actionnaires prévoient que les ventes s'élèveront à 750 000$, soit environ 12% de 
plus que durant l'exercice terminé le 31 octobre 20X4. 


Le stock de marchandises s’accroîtra dans la même proportion. Cependant, le coût des 
marchandises vendues augmentera à 55 % des ventes. 


L'entreprise encaissera 98,5% des ventes annuelles en plus des sommes dues par les 
clients en début d'exercice. 


Marché Jenna inc. paiera l'équivalent de 11 mois d'achats plus les sommes dues aux 
fournisseurs en début d'exercice. 


Les actionnaires prévoient acquérir un deuxième camion au début de novembre 20X4, 
au coût de 30 000$. Cet achat sera financé par le surplus de liquidités de l’entreprise. 


Les charges prévues seront réparties uniformément durant l’année. 
Le bail de cinq ans prévoit un loyer mensuel de 2 500$. 


Les cinq vendeurs seront payés aux deux semaines pour 80 heures de travail, au taux 
horaire de 12,50$. 


Les deux actionnaires retireront chacun un salaire mensuel de 3 000$ pour la gestion 
de l’entreprise. 


Les charges sociales représenteront 17 % des salaires bruts. 


Les charges mensuelles suivantes sont prévues: 


Publicité 350$ 
Électricité 220$ 
Télécommunications 120$ 
Assurance 145$ 
Frais de livraison 325$ 
Entretien et réparations - matériel roulant 250$ 
Frais de bureau 80$ 
Autres charges 40$ 


Ľemprunt hypothécaire est remboursable par versements de 650$ à la fin de chaque 
mois sur une période de cinq ans. Les 12 versements de l’année comprendront 2 800$ 
d'intérêts et 5 000$ de remboursement de capital. 


Les immobilisations sont amorties selon la méthode de lamortissement linéaire en fonc- 
tion des estimations suivantes: 





| Durée | Valeur résiduelle 
Matériel roulant 3 ans 12 900$ 
Entretien et réparations — équipement de magasin 5 ans 5 000$ 


Le taux d'imposition des sociétés sera de 20%. En plus de payer le solde de ses 
impôts de 1300$ au 31 octobre 20X4, la société versera des acomptes provisionnels 
de 4 000$ pour l’année. 


Le conseil d'administration de la société prévoit déclarer et verser un dividende de 
10 000$ durant l’année. 
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Travail à faire 


a) Préparer l’état prévisionnel des résultats et l’état prévisionnel des bénéfices non répartis 
pour l'exercice terminé le 31 octobre 20X5. 


b) Préparer le budget de caisse global pour l'exercice terminé le 31 octobre 20X5. 


c) Préparer le bilan prévisionnel au 31 octobre 20X5. 


+ 14. Charles Beausoleil et Karina Lewis sont actionnaires de la société Chaussures 
Beausoleil inc., un magasin de vente au détail. Voici leur bilan au 31 décembre 
20X6: 


CHAUSSURES BEAUSOLEIL INC. 


BILAN 
au 31 décembre 20X6 


ACTIF 





Actif à court terme 

Encaisse 9820$ 

Stock de marchandises 74 650 

Total de l'actif à court terme 84 A7O$ 

Immobilisations 

Matériel roulant 38 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 5 600 32 400$ 

Améliorations locatives 24 000$ 

Moins : Amortissement cumulé 8 400 15 600 

Total des immobilisations 48 000 

Total de l’actif 132 470$ 
PASSIF 




















Passif à court terme 

Fournisseurs 58 400$ 

Impôts sur les sociétés à payer 510 

Total du passif à court terme 58 910$ 
CAPITAUX PROPRES 

Capital-actions 200$ 

Bénéfices non répartis 73 360 

Total des capitaux propres 73 560 

Total du passif et des capitaux propres 132 470$ 














Vous disposez des renseignements suivants concernant l'exercice prévisionnel terminé le 
31 décembre 20X7 : 


e Les actionnaires prévoient une augmentation du chiffre d’affaires de 10% par rapport à 
l'exercice terminé le 31 décembre 20X6. Cependant, le pourcentage du coût des achats 
par rapport aux ventes demeure le même. Pour 20X6, les ventes se chiffrent à 500 000$, 
et la marge bénéficiaire brute s'élève à 35%. 


e Toutes les ventes sont faites au comptant. 
e Le stock de marchandises à la fin de l'exercice devra s’accroître de 10%. 


e L'entreprise paiera l'équivalent de 10,5 mois d'achats plus les sommes dues aux four- 
nisseurs en début d'exercice. 


e Aucun investissement en immobilisations n'est prévu avant l'année 20X9. 


e Au début de 20X5, en vertu d’un bail de six ans, l’entreprise s’est engagée à verser un 
loyer mensuel de 1 800$. 
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e La société emploie deux vendeurs à mi-temps, qui sont payés chacun 480$ par semaine. 
Elle emploie également un autre vendeur à temps partiel pendant les périodes les plus 
achalandées, soit 8 semaines de 32 heures, au taux horaire de 12$. 


e Les deux actionnaires travaillent aussi dans l’entreprise. Chacun reçoit un salaire men- 
suel de 2 500$. Charles s'occupe de l'administration, et Karina, du marketing et de 
développement des affaires. 


e Les charges sociales représentent 12 % des salaires bruts. 


e Les autres charges d'exploitation mensuelles prévues sont les suivantes: 


Publicité 800$ 
Électricité 320$ 
Télécommunications 220$ 
Entretien et réparations - matériel roulant 180$ 
Entretien et réparations - magasin 220$ 
Autres charges 40$ 


e Les actionnaires prévoient faire un voyage d’affaires à Los Angeles au printemps 20X7, 
à l’occasion de la foire annuelle de la chaussure. Une somme de 10 000$ est prévue à 
cet effet. 

e Les charges d'exploitation sont payées comptant. 


e Les immobilisations sont amorties selon la méthode de l'amortissement linéaire en fonc- 
tion des estimations suivantes: 





| Durée | Valeur résiduelle 
Améliorations locatives Durée du bail Aucune 
Matériel roulant 5 ans 10 000$ 


e Le taux d'imposition des sociétés est de 22 %. En plus de payer le solde des impôts à 
payer au 31 décembre 20X6, la société devra verser des acomptes provisionnels trimes- 
triels de 150$. 


e Le conseil d'administration prévoit déclarer un dividende de 2 000$ à la fin de l'exercice. 
Celui-ci ne sera versé qu’en janvier 20X8. 


Travail à faire 


a) Préparer l’état prévisionnel des résultats et l’état prévisionnel des bénéfices non répartis 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X7. 


b) Préparer le budget de caisse global pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X7. 


c) Préparer le bilan prévisionnel au 31 décembre 20X7. 
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CHAPITRE 


Le budget de caisse 
périodique 


La gestion de l’encaisse est un élément important 

du contrôle des liquidités de l’entreprise. Non seule- 
ment faut-il prévoir les moments où l’encaisse sera 
insuffisante pour répondre aux décaissements, mais 
on doit aussi planifier les moments où des produits 
financiers pourront être générés grâce à l'investisse- 
ment des surplus d’encaisse dans des placements 
temporaires. Le budget de caisse périodique devient 
alors un outil indispensable pour le gestionnaire. 


L'étude de ce chapitre vous permettra de comprendre 

les objectifs du budget de caisse périodique, ainsi que la 
manière de l’établir. Celui-ci découle du budget de caisse 
global vu dans le chapitre précédent, en ce sens qu’au 

lieu d'obtenir un total pour l'exercice, on le subdivise en 
périodes, habituellement en mois. On peut ainsi prédire le 
moment auquel l’entreprise pourra par exemple investir à 
court terme en acquérant des placements temporaires par 
exemple, dans le cas contraire, procéder à un emprunt 
sur marge de crédit afin de faire face à ses obligations. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


= Préparer un budget de caisse périodique pour une entreprise commerciale. 


= Préparer un budget de caisse en tenant compte de l'encaisse disponible. 





Yan Delcourt est l'actionnaire principal d’Autodelco inc., 
une société spécialisée dans la vente de pièces d’auto- 
mobile. L'entreprise vend au comptant aux particuliers, 
ainsi qu’à crédit à des ateliers de réparation et à des ven- 
deurs d'automobiles d'occasion. Les entreprises œuvrant 
dans cette industrie doivent faire l’objet d’une gestion 
très serrée de la trésorerie particulièrement l’encaisse. 
Leur santé financière est fortement liée à l’encaissement 
régulier des sommes dues par les clients et au paiement 


structuré des fournisseurs. La gestion de la trésorerie 
ve 


a | étant primordiale, elle doit être soigneusement planifiée. 


Yan Delcourt, 


s E 3 On doit aussi en faire le suivi périodiquement. 
actionnaire d’Autodelco inc. p q < 





Yan Delcourt souhaite que vous lui enseigniez comment 
préparer un budget de caisse périodique afin de gérer 
lencaisse de son entreprise de la façon la plus efficace 
possible. 
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CHAPITRE 9 


Comme nous l'avons vu dans le chapitre 8, le budget de caisse global permet 
de prévoir les encaissements et les décaissements de l’exercice financier suivant. 
Le résultat de la division de ce budget en périodes égales se nomme «budget de 
caisse périodique ». Il s’agit aussi d’un outil de gestion et de contrôle très efficace 
pour évaluer régulièrement les sommes d’argent dont disposera l’entreprise. 
Cette dernière peut ainsi payer ses fournisseurs dans les délais prescrits et pro- 
fiter, s’il y a lieu, descomptes sur achats. Elle peut en outre choisir d’effectuer 
des placements temporaires ou de contracter des emprunts à court terme ou à 
long terme. 


Dans la première partie de ce chapitre, nous abordons la préparation des bud- 
gets de caisse périodiques qui ne tiennent pas compte de l’encaisse en début et 
en fin de période, en distinguant les encaissements des décaissements. Dans la 
deuxième partie, nous y intégrons les notions d'emprunt bancaire à court terme, 
souvent appelé «marge de crédit», et de placements temporaires. 


9.1 Les objectifs du budget de caisse 
périodique 


Le budget de caisse périodique représente une stratégie importante de gestion 
de la trésorerie. Il permet de répondre aux objectifs suivants: 


e Vérifier l’encaisse de l’entreprise (déterminer les moments précis dans l’année 
où l’entreprise sera en déficit de caisse et les moments où elle aura des surplus) 

e Prévoir les modes de financement à court terme et leur durée, pour faciliter les 
demandes de prêt aux institutions financières 

e Déterminer les charges et les produits d’intérêts dans l’état prévisionnel des 
résultats 

e Établir le montant de l’encaisse ou de l'emprunt bancaire (marge de crédit) dans 
le bilan prévisionnel 

e Rendre possible la planification des décaissements. 


mst EN ODO S 

GARDE Le budget de caisse périodique ne donne aucune information importante 
sur les résultats prévisionnels de la société. Il ne fait pas partie de l’état 
prévisionnel des résultats et il ne faut pas le confondre avec celui-ci. Il 
montre plutôt le détail de la gestion de l’encaisse durant l'exercice. C'est 
pour cette raison que les institutions bancaires s'intéressent particulière- 
ment à ce type de budget. De plus, il faut noter que le budget de caisse 
périodique est habituellement préparé pour chacun des mois. 


9.2 La préparation du budget de caisse 
périodique 


Tout comme le budget de caisse global, le budget de caisse périodique com- 
prend les encaissements et les décaissements, en plus des soldes des comptes en 
banque ou les emprunts sur marge de crédit. On y trouve ces renseignements 
répartis selon des périodes précises. 


Avant de préparer un budget de caisse périodique, il faut effectuer les étapes 
suivantes : 


e Estimer quand l’entreprise recevra des encaissements ainsi que leur montant 
e Estimer quand des décaissements seront effectués ainsi que leur montant 


mse EN DE OOOO 
GARDE Il faut noter qu’en ce qui a trait aux entreprises qui vendent à crédit, on 
doit tenir compte des ventes encaissées au cours de la période: 


Comptes clients au début + Ventes à crédit de la période + 
Ventes au comptant de la période — Comptes clients à la fin 


Pour les déboursés relatifs aux achats à crédit: 


Comptes fournisseurs au début + Achats à crédit de la période + 
Achats au comptant de la période — Comptes fournisseurs à la fin 


9.21 Le budget des encaissements 


Le budget des encaissements rend compte des sommes provenant des sources 
suivantes : 


e Les ventes au comptant 

e L’encaissement des sommes dues par les clients 

e La disposition d’actifs (vente de placements à long terme, de titres négociables 
ou d’immobilisations) 

e L’encaissement des produits financiers sur placements 

e L'obtention de financement (à court terme ou à long terme: émission d’actions 
et d'obligations) 


Il importe de déterminer le moment où l’entreprise encaissera ses ventes. La 
rapidité avec laquelle elle le fera variera selon ses activités. Par exemple, dans 
le budget de caisse périodique d’une petite entreprise commerciale, les encais- 
sements ne comprennent en général que les ventes au comptant, par carte de 
débit ou par carte de crédit. Ce type d'entreprise a donc peu de sommes à 
recevoir de ses clients. 


Par contre, pour les entreprises qui accordent du crédit à leurs clients, les encais- 
sements proviennent surtout des sommes dues par les clients, qui constituent 
l'élément majeur de cette section du budget. Dès lors, l'employé responsable 
du crédit y joue un rôle déterminant. Il importe donc de se poser les questions 
suivantes : 


e L'entreprise offre-t-elle une politique descompte sur ventes ? 

e L'entreprise considère-t-elle comme importante la rapidité avec laquelle les 
comptes sont perçus ? 

e Les employés responsables du recouvrement sont-ils efficaces? 

e Le délai de recouvrement des sommes dues par les clients est-il adéquat ? 


Par exemple, il se peut que l’entreprise encaisse 50% de ses ventes au comptant, 
30% durant le mois suivant la vente à crédit et 20% au cours du deuxième 
mois suivant la vente à crédit. Grâce à une analyse précise, il devient possible 
de déterminer les encaissements des ventes de la société. 
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La figure 9.1 résume les encaissements les plus fréquents. 


FIGURE LES ENCAISSEMENTS LES PLUS FRÉQUENTS 


Ventes au 
comptant 
e argent comptant 
e cartes de débit 


Émissions Me 
e cartes de crédit À 
d'actions ou Encaissement 


d'obligations | des sommes 
dues par les 


clients 


Encaissements Disposition 
les plus fréquents de titres 


négociables 


Encaissement 
des produits | | Disposition 
financiers { de placements 
à long terme 


Disposition d'actifs 





MISE EN SITUATION p Autodelco inc. prépare ses prévisions financières pour exercice se terminant le 
31 décembre 20X6. Philippe Laroche, qui en est le contrôleur, établit le budget 
de caisse périodique pour les quatre premiers mois de l’exercice. Il commence par 
l'estimation des encaissements. Vous noterez que nous ne tenons pas compte des 
taxes à la consommation lors de l'établissement des prévisions afin de ne pas alour- 
dir le processus. En effet, la différence entre les taxes perçues et les taxes à recevoir 
représente souvent une somme dont l’importance relative est assez minime. Il 
dispose des renseignements suivants: 


e Les prévisions de ventes pour les quatre premiers mois de exercice se termi- 
nant le 31 décembre 20X6 sont les suivantes: 


Janvier 245 400$ 
Février 185 200$ 
Mars 286 500$ 
Avril 298 700$ 


e Les ventes réelles de novembre et décembre 20X5 sont respectivement de 
225 750$ et 213 680$; ces montants ont une incidence sur les encaissements 
de janvier et février. 

e _ L’encaissement des ventes se fait comme suit: 

— 40% des ventes sont faites au comptant. 
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— 60% des ventes sont à crédit: 70% d’entre elles sont encaissées dans un 
délai de 31 à 60 jours, et 30% le sont dans un délai de 61 à 90 jours; il 

n’y a aucune créance irrécouvrable. 

+ En mars 20X6, la société procédera à un emprunt hypothécaire de 50 000$. 


BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE 


AUTODELCO INC. 


pour les quatre premiers mois de l'exercice se terminant le 31 décembre 20X6 






























































Janvier Février Mars Avril 
Ventes 245 400$ 185 200$ 286 500$ 298 700$ 
Encaissements (1) 
Ventes au comptant (a) 
40 % du mois courant —> 98 160$ 74 080$ 114 600$ 119 480$ 
Comptes clients (b) 
70 % (de 31 à 60 jours) 89 746 -@— 103 068 77 784 120 330 
30 % (de 61 à 90 jours) » 40 635 38 462 44 172 33 336 
Emprunt hypothécaire 50 000 
Total des encaissements 228541$ 215 610$ 286 556$ 273 146$ 
(1) Détail des encaissements 
(a) Ventes au comptant 245 400$ x 40 % 185 200$ x 40 % 286 500$ x 40 % 298 700$ x 40 % 
L 98 160$ 74 080$ 114 600$ 119 480$ 
(b) Comptes clients 
70 % (de 31 à 60 jours) (213 680$ x 60 %) x 70 % | | (245 400$ x 60 %) x 70 % | (185 200$ x 60 %) x70% | (286 500$ x 60 %) x 70 % 
89 746$ 103 068$ 77 784$ 120 330$ 
30 % (de 61 à 90 jours) (225 750$ x 60 %) x 30 % | (213 680$ x 60 %) x 30 % | (245 400$ x 60 %) x 30% | (185 200$ x 60 %) x 30 % 
40 635$ 38 462$ 44 172$ 33 336$ 





À VOUS DE JOUER! ERR OPCEECOECOELO LL LEEELE EEE EE EEE EEE EEE 


Cafélatté inc. est une société qui commercialise des cafés équitables. Léa Guindon en est la 
directrice générale. Si elle a une grande connaissance en matière de café, elle est en revanche 
moins douée pour la comptabilité. Elle vous demande donc de l’aider à préparer son budget de 
caisse périodique pour les mois de juin, juillet, août et septembre 20X3. 


Réalisez cet exercice grâce au 
gabarit Excel disponible sur la 
plateforme Interactif. 


Elle vous communique à cette fin les renseignements suivants : 


e Les prévisions de ventes pour ces quatre mois de l'exercice se terminant le 31 mai 20X4 sont 
les suivantes : 


Juin 135 400$ 
Juillet 170 260$ 
Août 236 500$ 
Septembre 218 720$ 


e Les ventes réelles d'avril et mai 20X3 sont respectivement de 125 750$ et 134 880$. 
e L’encaissement des ventes se fait comme suit: 

— 30% des ventes sont faites au comptant. 

— 70% des ventes sont à crédit: 80% d’entre elles sont encaissées dans un délai de 
31 à 60 jours, et 20% le sont dans un délai de 61 à 90 jours; il n’y a aucune créance 
irrécouvrable. 

e La société encaissera des placements à long terme et recevra 10 000$ en juin et 5 000$ en 
juillet. Les sommes reçues comprennent les produits d'intérêts. 


Estimez les encaissements de Cafélatté pour les mois de juin, juillet, août et septembre 20X3. 
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CAFÉLATTÉ INC. 


BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE 
pour les mois de juin à septembre 20X3 


Juin Juillet Août Septembre 








Ventes 135 400$ 170 260$ 236 500$ 218 720$ 
Encaissements (1) 

Ventes au comptant (a) 

30 % du mois courant 

Comptes clients (b) 

80% (de 31 à 60 jours) 

20% (de 61 à 90 jours) 

Vente de placements à long terme 





Total des encaissements 
(1) Détail des encaissements 
(a) Ventes au comptant 





(b) Comptes clients 
80% (de 31 à 60 jours) 


20% (de 61 à 90 jours) 











9.2.2 Le budget des décaissements 


La plupart des décaissements proviennent des charges de l’état prévisionnel des 
résultats, charges en partie créées par les achats auprès des fournisseurs. Ces 
achats ne deviendront des déboursés qu’au moment de leur paiement. Les délais de 
paiement des comptes fournisseurs sont un élément important du budget 
de caisse. Par exemple, il est possible qu’une entreprise paie à ses fournis- 
seurs 30% de ses achats au comptant, 50% dans un délai de 31 à 60 jours et 
20% dans un délai de 61 à 90 jours. On peut déterminer ces délais à l’avance 
en tenant compte des ententes négociées avec les fournisseurs. En revanche, 
d’autres charges de l’état prévisionnel des résultats sont payées dès qu’elles sont 


engagées (comme le loyer, les salaires, la publicité et les frais de bureau). 


NN 

OÙ PL L'état prévisionnel des résultats est un document très important pour 
la préparation du budget de caisse périodique. Il est fréquent que des 
charges constituent des décaissements au même moment où elles sont 
engagées. 


Une fois que l’entreprise a réglé ses fournisseurs et payé ses charges courantes, 
elle peut affecter des sommes de son compte en banque à l’acquisition d’au- 
tres actifs, comme des titres négociables, des placements à long terme ou des 
immobilisations. 


La figure 9.2 résume les décaissements les plus fréquents. 
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FIGURE LES DÉCAISSEMENTS LES PLUS FRÉQUENTS 


Décaissements 
des sommes dues 


Décaissements ; 
aux fournisseurs 


des charges: 

į par exemple loyer, À 1 Acquisition 
salaires, publicité, f | de titres 

assurance | négociables 


Dividendes versés a 
aux actionnaires Décaissements Acquisition 
les plus fréquents de placements 
à long terme 


Remises gou- 
vernementales : 
DAS, taxesàla | 
consommation, p | Acquisition 
acomptes i d'actifs 


provisionnels 4f Remboursement 
— des emprunts 


9.2.3 Les éléments exclus 


Certains éléments ne modifient pas l’encaisse. On n’en tient donc pas compte 
dans l'établissement du budget de caisse. Seule la disposition d’actifs au comp- 
tant constitue toujours un encaissement. 


La figure 9.3 résume les principaux éléments exclus du budget de caisse. 


FIGURE LES ÉLÉMENTS QUI NE FONT PAS PARTIE DU BUDGET DE CAISSE 


Créances 
irrécouvrables 


Amortissement 
des 
immobilisations 


Déclaration 
de dividende 


Ne font pas partie 


du budget de caisse 


Gain sur Perte sur 
disposition disposition 
d'actif j \ d’actif 
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MISE EN SITUATION p En préparant le budget de caisse périodique d’Autodelco inc., Philippe Laroche 
procède à l’estimation des décaissements pour les quatre premiers mois de lexer- 
cice se terminant le 31 décembre 20X6. Il dispose des renseignements suivants 
sur ces débours. Comme c'était le cas pour lestimation des encaissements, nous 
ne tenons pas compte des taxes à la consommation lors de Pétablissement des 
prévisions afin de ne pas alourdir le processus. 


e Les achats de marchandises se font tous à crédit: la moitié des sommes dues 
aux fournisseurs est payée durant le mois de lachat, et le solde, durant le 
mois suivant. 

e Les prévisions d’achats de marchandises pour les quatre premiers mois de 
Pexercice se terminant le 31 décembre 20X6 sont les suivantes : 


Janvier 134 970$ 
Février 101 860$ 
Mars 157 570$ 
Avril 164 280$ 


e Le solde des sommes dues aux fournisseurs à la fin de décembre est de 66 225$. 
e Les charges d'exploitation mensuelles prévues pour l'exercice sont toutes payées 
durant le mois où elles sont engagées: 


Salaires 62 500$ 
Publicité 3 550$ 
Électricité 2 750$ 
Télécommunications 3 480$ 
Autres charges 12 240$ 


e Les acomptes provisionnels trimestriels relatifs aux impôts sur les sociétés sont 
de 7 620$, à partir du 31 mars. 

e En avril, l’entreprise investira 80 000$ dans des placements à long terme. 

e Le paiement mensuel de l'emprunt hypothécaire est de 2 245 $. Ce versement 
inclut le remboursement du capital et des intérêts. 

e La société prévoit verser un dividende trimestriel de 8 000$ à partir du 
mois de mars. 


AUTODELCO INC. 


BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE 
pour les quatre premiers mois de l'exercice se terminant le 31 décembre 20X6 























Janvier Février Mars Avril 
Décaissements (2) 
Comptes fournisseurs 
50 % (de 0 à 30 jours) > 67 485$ 50 930$ 78 785$ 82 140$ 
50 % (de 31 à 60 jours) 66 225 67 485 50 930 78 785 
Salaires 62 500 62 500 62 500 62 500 
Publicité 3 550 3 550 3 550 3 550 
Électricité 2 750 2 750 2 750 2 750 
Télécommunications 3 480 3 480 3 480 3 480 
Autres charges 12 240 12 240 12 240 12 240 
Versements d’acomptes provisionnels 0 7 620 0 
Placements à long terme 0 0 0 80 000 
Paiement de l'emprunt hypothécaire 2 245 2 245 2 245 2 245 
Dividendes versés 0 0 8 000 0 
Total des décaissements 220 475$ 205 180$ 232 100$ 327 690$ 
(2) Détail des décaissements 
des comptes fournisseurs 

50 % (de 0 à 30 jours) 134 970$ x 50% 101 860$ x 50% 157 570$ x 50% 164 280$ x 50% 

L— 67 485$ 50 930$ 78 785$ 82 140$ 
50 % (de 31 à 60 jours) Solde de décembre 134 970$ x 50% 101 860$ x 50% 157 570$ x 50% 

66 225$ 67 485$ 50 930$ 78 785$ 
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À VOUS D] = JOUER! PRE EEEEEEEEEEEEEEEEEE EEE EEE EEEC EEE PEECC EEE I IS 


Léa Guindon vous remercie d’avoir préparé l'estimation des encaissements du budget de caisse 
périodique de Cafélatté inc. et vous demande maintenant de l'aider à établir le budget des 
décaissements pour les mois de juin, juillet, août et septembre 20X3. Elle vous transmet les 
renseignements suivants : 


Les achats de marchandises se font tous à crédit: 60% des sommes dues aux fournisseurs 
sont payées durant le mois de l'achat, et le solde, durant le mois suivant. 

Les prévisions d'achats de marchandises pour ces quatre mois de l'exercice se terminant le 
31 décembre 20X3 sont les suivantes : 


Juin 53 980$ 
Juillet 40 740$ 
Août 63 030$ 
Septembre 65 830$ 


Le solde dû aux fournisseurs à la fin de mai est de 22 270$. 


Les achats de café font l’objet de frais de transport et de droits de douane équivalant à 50% 
des achats, qui seront payés dans le même mois. 


Les charges d'exploitation mensuelles prévues pour l'exercice sont les suivantes (ces charges 
sont payées durant le mois où elles sont engagées) : 


Salaires 55 870$ 
Publicité 4 260$ 
Électricité 1 540$ 
Télécommunications 1 470$ 
Autres charges 6 880$ 


Les acomptes provisionnels trimestriels relatifs aux impôts sur les sociétés sont de 6 850$, à 
partir du 30 juin. 


Le paiement mensuel de l'emprunt hypothécaire est de 5 280$. Ce versement inclut le rem- 
boursement de capital et les intérêts. 


La société versera un dividende mensuel de 4 000$. 


CAFÉLATTÉ INC. 


BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE 





pour les mois de juin à septembre 20X3 
Juillet 


Juin Août Septembre 





Décaissements (2) 
Comptes fournisseurs 
60 % (de 0 à 30 jours) 
40 % (de 31 à 60 jours) 
Frais de transport et droits de douane 
Salaires 
Publicité 
Électricité 
Télécommunications 
Autres charges 
Versements d'acomptes provisionnels 
Paiement de l'emprunt hypothécaire 
Dividendes versés 
Total des décaissements 


(2) Détail des décaissements 
des comptes fournisseurs 


60 % (de O à 30 jours) 


40 % (de 31 à 60 jours) 


ELEC EEE EEE EE EE ESS TETE 
DRE TEE T EP TE TES EISE TES LISTES ELEEIELEELEEES 
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9.3 L'établissement du budget de caisse 
périodique 


L'entreprise peut diviser son budget de caisse en périodes trimestrielles ou men- 
suelles. En pratique, il arrive souvent qu’on le divise en périodes mensuelles, 
puisque celles-ci correspondent normalement aux étapes de rapprochement 
bancaire et de préparation des états financiers. Le budget de caisse doit mon- 
trer clairement, à la fin du rapport, le solde d’Encaisse au début et à la fin de 
chaque mois. 


MISE EN SITUATION p Une fois les budgets des encaissements et des décaissements des quatre premiers 
mois de l’exercice 20X6 pour le compte d’Autodelco inc. terminés, il suffit de les 
regrouper dans le budget de caisse périodique. À partir de Pencaisse de 4 000$ au 
début de l'exercice, ce budget détermine celle prévue à la fin de chaque période. 


AUTODELCO INC. 
BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE 





pour les quatre premiers mois de l’exercice se terminant le 31 décembre 20X6 












































Janvier Février Mars Avril 
Ventes 245 400$ 185 200$ 286 500$ 298 700$ 
Encaissements (1) 
Ventes au comptant (a) 
40 % du mois courant 98 160$ 74 080$ 114 600$ 119 480$ 
Comptes clients (b) 
70 % (de 31 à 60 jours) 89 746 103 068 77 784 120 330 
30 % (de 61 à 90 jours) 40 635 38 462 44 172 33 336 
Emprunt hypothécaire 0 0 50 000 0 
Total des encaissements 228 541$ 215 610$ 286 556$ 273 146$ 
Décaissements (2) 
Comptes fournisseurs 
50 % (de 0 à 30 jours) 67 485$ 50 930$ 78 785$ 82 140$ 
50 % (de 31 à 60 jours) 66 225 67 485 50 930 78 785 
Salaires 62 500 62 500 62 500 62 500 
Publicité 3 550 3 550 3 550 3 550 
Électricité 2 750 2 750 2 750 2 750 
Télécommunications 3 480 3 480 3 480 3 480 
Autres charges 12 240 12 240 12 240 12 240 
Versement d'acomptes provisionnels 0 0 7 620 0 
Placements à long terme 0 0 0 80 000 
Paiement de l'emprunt hypothécaire 2 245 2 245 2 245 2 245 
Dividendes versés 0 0 8 000 0 
Total des décaissements 220 475$ 205 180$ 232 100$ 327 690$ 
Excédent (déficit) des encaissements 8 066$ 10 430$ 54 456$ (54 544)$ 
sur les décaissements 
Encaisse au début 4 000 D 12 066 Du ad 22 496 Des. 76 952 
Encaisse à la fin 12 066$ 22 496$ 76 952$ 22 408$ 
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AUTODELCO INC. 
BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE (suite) 





pour les quatre premiers mois de l’exercice se terminant le 31 décembre 20X6 


















































Janvier Février Mars Avril 
(1) Détail des encaissements | | 
(a) Ventes au comptant | 245 400$ x 40 % 185 200$ x 40 % 286 500$ x 40 % | 298 700$ x 40 % 
98 160$ | 74 080$ | 114 600$ | 119 480$ 
(b) Comptes clients | | | | 
70 % (de 31 à 60 jours) | (213 680$ x 60 %) x 70 % | (245 400$ x 60 %) x 70% | (185 200$ x 60 %) x 70 % | (286 500$ x 60 %) x70% 
| 89 746$ | 103 068$ | 77 784$ | 120 330$ 
30 % (de 61 à 90 jours) | (225 750$ x 60 %) x 30 % | (213 680$ x 60 %) x 30 % | (245 400$ x 60 %) x 30% | (185 200$ x 60 %) x 30 % 
40 635$ | 38 462$ | 44 172$ | 33 336$ 
(2) Détail des décaissements 
des comptes fournisseurs | | | | 
50 % (de 0 à 30 jours) | 134 970$ x 50 % | 101 860$ x 50 % | 157 570$ x 50 % | 164 280$ x 50 % 
| 67 485$ | 50 930$ | 78 785$ | 82 140$ 
50 % (de 31 à 60 jours) | Solde décembre | 134 970$ x 50 % | 101 860$ x 50 % | 157 570$ x 50 % 
66 225$ 67 485$ 50 930$ 78 785$ 








À VOUS bD)3 JOUER! DEEE EEE TETE EE ET II III ELITE TELE LEE TETE COPCELELELES IEEE LEE EEE EEE EEE EEE EEE 


Léa Guindon vous demande finalement de terminer la préparation du budget de caisse périodique 
de Cafélatté inc. pour les mois de juin, juillet, août et septembre 20X3. Le solde de l’encaisse au 
début du mois de juin est de 8 000$. 


CAFÉLATTÉ INC. 
BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE 


pour les mois de juin à septembre 20X3 



















































































Juin Juillet Août Septembre 
Ventes 135 400$ | 170 260$ 236 500$ | 218 720$ 
Encaissements (1) 
Ventes au comptant (a) | | | | 
30 % du mois courant | 40 620$ | 51 078$ | 70 950$ | 65 616$ 
Comptes clients (b) | | | | 
80 % (de 31 à 60 jours) | 75 533 | 75 824 | 95 346 | 132 440 
20 % (de 61 à 90 jours) | 17 605 | 18 883 | 18 956 | 23 836 
Vente de placements à long terme | 10 000 | 9 000 | | 
Total des encaissements | 143 758$ | 150 785$ | 185 252$ | 221 892$ 
Décaissements (2) 
Comptes fournisseurs | | | | 
60 % (de 0 à 30 jours) | 32 388$ | 24 444$ | 37 818$ | 39 498$ 
40 % (de 31 à 60 jours) | 22 270 | 21 592 | 16 296 | 25 212 
Frais de transport et droits de douane | 26 990 | 20 370 | 31 515 | 32 915 
Salaires | 55 870 | 95 870 | 55 870 | 55 870 
Publicité | 4260 | 4 260 | 4 260 | 4 260 
Électricité | 1 540 | 1 540 | 1 540 | 1 540 
Télécommunications | 1 470 | 1 470 | 1 470 | 1 470 
Autres charges | 6 880 | 6 880 | 6 880 | 6 880 
Versement d'acomptes provisionnels | 6 850 | | | 6 850 
Paiement de l'emprunt hypothécaire | 5 280 | 5 280 | 5 280 | 5 280 
Dividendes versés | 4 000 | 4 000 | 4 000 | 4000 
Total des décaissements | 167 798$ | 145 706$ | 164 929$ | 183 775$ 
Excédent (déficit) des encaissements 
sur les décaissements 
Encaisse au début | H ll fl ll 
Encaisse à la fin >> 
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CAFÉLATTÉ INC. 
BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE (suite) 





pour les mois de juin à septembre 20X3 














Juin Juillet Août Septembre 

(1) Détail des encaissements 
(a) Ventes au comptant 135 400$ x 30 % 170 260$ x 30 % 236 500$ x 30 % 218 720$ x 30 % 
(b) Comptes clients 
80 % (de 31 à 60 jours) (134 880$ x 70 %) x 80 % | (135 400$ x 70 %) x 80 % | (170 260$ x 70 %) x 80 % | (236 500$ x 70 %) x 80 % 
20 % (de 61 à 90 jours) (125 750$ x 70 %) x 20 % | (134 880$ x 70 %) x 20 % | (135 400$ x 70 %) x 20 % | (170 260$ x 70 %) x 20 % 
(2) Détail des décaissements 

des comptes fournisseurs 
60 % (de 0 à 30 jours) 53 980$ x 60 % 40 740$ x 60 % 63 030$ x 60 % 65 830$ x 60 % 
40 % (de 31 à 60 jours) Solde mai 53 980$ x 40 % 40 740$ x 40 % 63 030$ x 40 % 

RP ER EE EPERERRREEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE EEE EEEELEE EEE PE EPP ECECCEEEEEEES ÉCOEELEECEE LEE CEE EEE PEER EEE EEE EEE EEE EEE EE EE 


9.4 Le niveau de l'encaisse souhaité 


Une entreprise qui prépare son budget de caisse périodique le fait dans le but 
de prévoir ses besoins ou ses surplus d’encaisse. Elle peut devoir solliciter un 
emprunt bancaire sur marge de crédit pour combler les déficits temporaires de 
son encaisse. À l’aide du budget de caisse périodique, elle en négocie les condi- 
tions et le montant maximal avec le représentant d’une institution financière. 
Des charges d'intérêts y seront alors rattachées. À l'inverse, dans le cas d’excé- 
dents importants de l’encaisse, l’entreprise peut souhaiter investir dans des titres 
négociables, comme les dépôts à terme, qui généreront des produits financiers. 


Pour terminer notre étude du budget de caisse périodique, considérons main- 
tenant les produits financiers sur les placements temporaires et les charges 
d’intérêts sur les emprunts sur marge de crédit, s’il y a lieu. Nous devons tenir 
compte des renseignements suivants : 


Niveau de l’encaisse souhaité e Le niveau de l’encaisse souhaité. Il s’agit de la somme à conserver pour faire 
Somme d'argent minimale que face aux débours courants. 

la société désire conserver e Le taux d'intérêt sur les titres négociables. On calcule les produits financiers 
dans son compte Encaisse pour sur les placements un mois après leur acquisition, même si les périodes sont 
régler les affaires courantes. différentes. 


e Le taux d'intérêt sur les emprunts bancaires (marge de crédit). Les charges 
d’intérêts sont versées le mois suivant l'emprunt. On calcule ici l'emprunt à la 
fin de la période mensuelle. 

e Le solde de l’encaisse au début de chaque mois ainsi que les soldes d'emprunt 
bancaire (marge de crédit) et de titres négociables. 


mise EN | SONE NON _ 
GARDE Le paiement des charges d'intérêts et l’encaissement des produits financiers sont calculés au début du mois, 
suivant la variation des comptes Emprunts bancaires (marge de crédit) et Titres négociables des mois précédents. 
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MISE EN SITUATION Be» 


Autodelco inc., qui négocie une nouvelle marge de crédit avec le représentant de 
linstitution financière, doit produire un budget de caisse périodique. Quelques 
renseignements lui sont utiles: 


e Le niveau de l’encaisse souhaité: 4 000$ 

+ Le solde de l’encaisse au début de l’exercice: 4 000$ 

e Le taux d'intérêt annuel sur les titres négociables: 3 % 

e Le taux d'intérêt annuel sur les emprunts bancaires sur marge de crédit: 4,5% 

e Les titres négociables au début de l’exercice: 0$ 

e L'emprunt bancaire sur marge de crédit au début de l’exercice: 10 000$ 

+ Le budget de caisse périodique complet (voir la section 9.3), ne tenant compte 
que du total des encaissements et du total des décaissements. 


AUTODELCO INC. 








BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE (avec liquidités) 


pour les quatre premiers mois de l’exercice se terminant le 31 décembre 20X6 

































































Janvier Février Mars Avril 
Ventes 245 400$ 185 200$ 286 500$ 298 700$ 
Encaissements (1) 
Ventes au comptant (a) 
40 % du mois courant 98 160$ 74 080$ 114 600$ 119 480$ 
Comptes clients (b) 
70 % (de 31 à 60 jours) 89 746 103 068 77 784 120 330 
30 % (de 61 à 90 jours) 40 635 38 462 44 172 33 336 
Emprunt hypothécaire 0 0 50 000 0 
Total des encaissements 228 541$ 215 610$ 286 556$ 273 146$ 
Décaissements (2) 
Comptes fournisseurs 
50 % (de 0 à 30 jours) 67 485$ 50 930$ 78 785$ 82 140$ 
50 % (de 31 à 60 jours) 66 225 67 485 50 930 78 785 
Salaires 62 500 62 500 62 500 62 500 
Publicité 3 550 3 550 3 550 3 550 
Électricité 2750 2 750 2750 2750 
Télécommunications 3 480 3 480 3 480 3 480 
Autres charges 12 240 12 240 12 240 12 240 
Versements d'acomptes provisionnels 0 0 7 620 0 
Placements à long terme 0 0 0 80 000 
Paiement de l'emprunt hypothécaire 2 245 2 245 2 245 2 245 
Dividendes versés 0 0 8 000 0 
Total des décaissements 220 475$ 205 180$ 232 100$ 327 690$ 
| Augmentation (ou diminution) 
de l'encaisse (encaissements- 8 066$ 10 430$ 54 456$ (54 544)$ 
décaissements) 
Plus: Encaisse au début 4 000 4 000 4 000 4 000 
Augmentation de l'emprunt 
bancaire sur marge de crédit © 0 Q Q 
Disposition de titres négociables 0 0 0 54 387 
Produits d'intérêts 0 0 21 157 
12 066$ 14 430$ 58 477$ 4 000$ 
Moins : Remboursement 
minimum de l'emprunt bancaire 8 028 1 972 0 0 
sur marge de crédit 
Acquisition de titres négociables 0 8 451 54 477 0 
Charges d'intérêts 38 7 0 0 
Encaisse à la fin 4000$ 4000$ 4000$ 4000$ 
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AUTODELCO INC. 
BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE (avec liquidités) (suite) 


pour les quatre premiers mois de l’exercice se terminant le 31 décembre 20X6 




































































Janvier Février Mars Avril 

Solde de l’emprunt bancaire 

_Sur marge de crédit | | 
Solde au début | 10 000$ | 1972$ 0 0 
Augmentation de l'emprunt 

| ae marge de crédit $ | 9 3 £ 

| 10 000$ | 1 972$ 0 0 
Remboursement de l'emprunt 8 028 1 972 0 0 
bancaire sur marge de crédit | | 
Solde à la fin | 1972$ | 0 0 0 

_Solde des titres négociables | | 

_ Solde au début 0 0 | 8451$ | 62 928$ 
Acquisition de titres négociables 0 8 451 | 54 477 0 

| 0 8451$ | 62 928$ | 62 928$ 

_ Disposition de titres négociables | 0 | 0 | 0 54 387 

_ Solde à la fin 0 8451$ 62 928$ 8541$ 
Les calculs des encaissements et des décaissements sont les mêmes que ceux exposés précédemment (voir les pages 322 et 323). | 
Produits d'intérêts | | | __8451$x3%x1/12 | 629288 x 3% x 1/12 
Charges d'intérêts 10 000$ x 4,5 % x 1/12 1 972$ x 4,5 % x 1/12 














L'entreprise, qui avait dû utiliser sa marge de crédit en janvier et février, a pu 
faire des placements en titres négociables pour les deux mois suivants. <a 


À VOUS DE JOUER! ESRAR EÉCCOECLEE CEE CEE ELEEEREEEEE EEE 


Léa Guindon désire aussi gérer les emprunts bancaires et les titres négociables de Cafélatté inc. 
afin de générer des produits financiers. Elle vous demande donc de produire le budget de caisse 
périodique incluant l’encaisse, l'emprunt bancaire et les titres négociables. Elle vous transmet les 
renseignements suivants, ainsi qu’un exemplaire du budget de caisse que vous lui aviez préparé : 
e Le niveau de l’encaisse souhaité : 8 000$ 

e Le solde de l’encaisse au début de l'exercice : 8 000$ 

Le taux d'intérêt annuel sur les titres négociables : 2,5% 

Le taux d'intérêt annuel sur les emprunts bancaires sur marge de crédit: 5% 

e Les titres négociables au début de l'exercice: 0$ 

L'emprunt bancaire sur marge de crédit au début de l'exercice: 20 000$ 


CAFÉLATTÉ INC. 
BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE (avec liquidités) 





pour les mois de juin à septembre 20X3 






































Juin Juillet Août Septembre 

_Ventes | 135 400$ | 170 260$ | 236 500$ | 218 720$ 
_Encaissements (1) 
_ Ventes au comptant (a) | | | 

30 % du mois courant | 40 620$ | 51 078$ | 70 950$ | 65 616$ 

Comptes clients (b) | | | | 
80 % (de 31 à 60 jours) | 75 533 | 75 824 | 95 346 | 132 440 
20 % (de 61 à 90 jours) | 17 605 | 18 883 | 18 956 | 23 836 

Vente de placements à long terme | 10 000 | 9 000 | 
_Total des encaissements | 143 758$ | 1507858 ri 185 252$ | _221892$ > 
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CAFÉLATTÉ INC. 
BUDGET DE CAISSE PÉRIODIQUE (avec liquidités) (suite) 





pour les mois de juin à septembre 20X3 





















































Juin Juillet Août Septembre 
Décaissements (2) 
Comptes fournisseurs | | | | 
60 % (de 0 à 30 jours) | 32 388$ | 24 444$ | 37 818$ | 39 498$ 
40 % (de 31 à 60 jours) | 22 270 | 21 592 | 16 296 | 25 212 
ee c 26 990 20370 31515 32915 
Salaires | 55 870 | 55 870 | 55 870 | 55 870 
Publicité | 4 260 | 4 260 | 4 260 | 4 260 
Électricité | 1 540 | 1 540 | 1 540 | 1 540 
Télécommunications | 1 470 | 1 470 | 1 470 | 1 470 
Autres charges | 6 880 | 6 880 | 6 880 | 6 880 
Versements d'acomptes provisionnels 6 850 | | | 6 850 
Paiement de l'emprunt hypothécaire | 5 280 | 5 280 | 5 280 | 5 280 
Dividendes versés | 4 000 | 4 000 | 4 000 | 4 000 
Total des décaissements 167 798$ 145 706$ 164 929$ 183 775$ 
Augmentation (ou diminution) | | | | 
de l’encaisse (encaissements- (24 040)$ 5079$ 20 323$ 38 117$ 
décaissements) mi E 
Plus : Encaisse au début | 8 000 





Augmentation de l'emprunt 
bancaire sur marge de crédit 


Disposition de titres négociables | 
Produits d'intérêts 














Moins : Remboursement de l'emprunt 
bancaire sur marge de crédit 


Acquisition de titres négociables 
Charges d'intérêts | 
Encaisse à la fin 
Solde de l’emprunt bancaire 
Solde au début 


Augmentation de l'emprunt 
bancaire sur marge de crédit 






































Remboursement de l'emprunt 
bancaire sur marge de crédit 





Solde à la fin 

Solde des titres négociables 
Solde au début 

Acquisition de titres négociables 





























Disposition de titres négociables 








Solde à la fin 








Les calculs des encaissements et des décaissements sont les mêmes que ceux exposés précédemment (voir les pages 322 et 323). 
Charges d'intérêts 
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Dans ce chapitre, vous avez étudié les différentes étapes de la préparation du budget 
de caisse périodique. Il s’agit d’un outil très important de gestion de l’encaisse, des 
placements temporaires et des emprunts sur marge de crédit. Comparativement au 
budget de caisse global, il permet de déterminer précisément les moments de l’année 
où l’organisation a trop d’encaisse et, donc, où elle peut prévoir faire des placements 


temporaires. À l'opposé, elle pourra savoir précisément quand elle aura des besoins 


en liquidités et, par conséquent, prévoir des emprunts sur marge de crédit et la durée 
pendant laquelle elle en aura besoin. 


Le budget de caisse périodique permet enfin de planifier les objectifs se rapportant 
à la trésorerie pour chaque période déterminée par l’entreprise. 





TESTEZ VOS CONNAISSANCES 


Inscrivez un crochet dans la case correspondant à votre réponse. VRAI FAUX 


1. Un budget de caisse périodique permet d'évaluer les besoins [ ] UT 
et l’utilisation de l’encaisse à long terme. 








2. l'amortissement des immobilisations est un décaissement au | 
moment de son inscription. 








3. L’encaissement des sommes à recevoir des clients est toujours | 
calculé selon des échéances de 30 et de 60 jours. 














4. Le budget de caisse périodique est un élément important de la C] I] 
négociation des emprunts bancaires sur marge de crédit. 
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5. Les dividendes déclarés ne sont pas des décaissements. 





6. Certaines charges et certains produits sont exclus du budget de 
caisse, par exemple l’amortissement. 








7. Le compte encaisse comprend l’encaisse et les titres négociables. 








8. L'augmentation de l'emprunt sur marge de crédit permet 
d'accroître le compte Encaisse. 








9. La différence entre les encaissements et les produits d'exploitation 
reflète souvent la perception des sommes dues par les clients. 

















10. La déclaration d’un dividende est un décaissement. 








TERMINOLOGIE 


Niveau de l’encaisse souhaité............ 324 


P ROB LE M ES NIVEAUX: FACILE INTERMÉDIAIRE DM DIFFICILE + 


Consultez les solutions aux 


problèmes impairs sur la MATIÈRE TRAITÉE NUMÉROS 
plateforme GA Interactif. Les budgets de caisse périodiques des entreprises commerciales .…............ 1à4 
Les budgets de caisse périodiques et la trésorerie... 5 à 10 


Les budgets de caisse périodiques des entreprises commerciales 


1. Larrivée inc. est un grossiste en fruits et légumes qui dessert des détaillants et 
des établissements tels que les hôpitaux et les écoles. 


Vous disposez des renseignements suivants: 


e Les prévisions de ventes mensuelles pour les six premiers mois de l'exercice se 
terminant le 31 décembre 20X5 sont les suivantes: 


Janvier 120 000$ 
Février 140 000$ 
Mars 180 000$ 
Avril 160 000$ 
Mai 210 000$ 
Juin 230 000$ 


e Les ventes se font seulement à 10% au comptant; 65% des ventes à crédit sont 
encaissées dans le mois de la vente, et le reste, dans un délai de 31 à 60 jours. Il n’y 
a aucune créance irrécouvrable. 


Le budget de caisse périodique m 329 


e Les ventes réelles de décembre 20X4 sont de 100 000$. 

e Le pourcentage de la marge bénéficiaire brute représente 40 % des ventes. 

e Le stock de marchandises ne varie pas d’une période à l’autre. 

e Les achats se font tous à crédit. La moitié des sommes dues aux fournisseurs est 
payée durant le mois de l'achat, et le solde, durant le mois suivant. 

e Les charges d'exploitation mensuelles prévues pour l'exercice, toutes payées, le cas 
échéant, durant le mois où elles sont engagées, sont les suivantes: 


Salaires des vendeurs 23 500$ 
Salaires de l'administration 20 850$ 
Publicité 750$ 
Électricité 550$ 
Télécommunications 1 050$ 
Amortissement — bâtiment 850$ 
Amortissement — équipement 1 425$ 
Amortissement — matériel roulant 1 120$ 
Autres charges 2 500$ 


e Le solde de l’encaisse au 31 décembre 20X4 est de 2 420$. 


e Les acomptes provisionnels trimestriels relatifs aux impôts sur les sociétés sont de 
4 500$, à partir du 31 mars. 


e La société prévoit verser un dividende trimestriel de 5 000$ à partir du mois de mars. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse périodique de Larrivée inc. pour les six premiers mois de 
l'exercice se terminant le 31 décembre 20X5. 


2. Beauséjour Électronique inc. est un fournisseur de pièces électroniques qui 
vend principalement à des entreprises de réparation d'équipement et à des 
magasins de vente au détail de ces pièces. 


Vous disposez des renseignements suivants: 


e Les prévisions de ventes mensuelles pour les six premiers mois de l'exercice se 
terminant le 31 décembre 20X6 sont les suivantes: 


Janvier 230 000$ 
Février 260 000$ 
Mars 280 000$ 
Avril 240 000$ 
Mai 200 000$ 
Juin 160 000$ 


e Les ventes se font seulement à 15% au comptant; 25% des ventes à crédit sont 
encaissées dans le mois de la vente, 60% dans un délai de 31 à 60 jours et 10% dans 
un délai de 61 à 90 jours. Le solde est considéré comme une créance irrécouvrable. 

e Les ventes réelles de novembre et décembre 20X5 sont respectivement de 176 471$ 
et 200 000$. 

e Le pourcentage de la marge bénéficiaire brute représente 45% des ventes. Le stock 
de marchandises ne varie pas d’une période à l’autre. 
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e Les achats sont tous faits à crédit: 25% des sommes dues aux fournisseurs sont 
payées durant le mois de lachat, 50% durant le mois suivant, et le solde, au cours 
du deuxième mois après l'achat. 


e Les charges d'exploitation mensuelles prévues pour l'exercice, toutes payées, le cas 
échéant, durant le mois où elles sont engagées, sont les suivantes: 


Salaires des vendeurs (salaire de base) 25 450$ 
Commissions des vendeurs 7,5% 
Salaires de l'administration 25 600$ 
Publicité 500$ 
Électricité 960$ 
Télécommunications 1870$ 
Loyer 4500$ 
Amortissement — équipement de bureau 2 125$ 
Amortissement — matériel roulant 780$ 
Autres charges 2 560$ 





e Le taux d'imposition des sociétés est de 22%. 
e Le solde de l’encaisse au 31 décembre 20X5 est de 18 650$. 


e Les acomptes provisionnels trimestriels relatifs aux impôts sur les sociétés sont de 
8 400$, à partir du 31 mars. 


e La société prévoit verser un dividende trimestriel de 4 000$ à partir du mois de mars. 


e La société prévoit acquérir de l'équipement de magasin au coût de 68 000$ à la fin du 
mois de juin 20X6, au moyen d’un emprunt de 25 000$. Le solde sera payé comptant. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse périodique de Beauséjour Électronique inc. pour les six 
premiers mois de l'exercice se terminant le 31 décembre 20X6. 
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MM 3. La firme Desjardins inc. se spécialise dans l'achat et la vente de bijoux. 


Elle vous remet les renseignements ci-dessous, qui résument les ventes des mois 
de novembre et décembre 20X6, ainsi que les prévisions pour les premiers mois de 
l'exercice financier se terminant le 31 décembre 20X7. 





Ventes au comptant Ventes à crédit 
Novembre 20X6 32 000$ 345 000$ 
Décembre 20X6 40 000$ 428 000$ 
Janvier 20X7 40 000$ 412 000$ 
Février 20X7 45 000$ 410 000$ 
Mars 20X7 46 000$ 440 000$ 
Avril 20X7 38 000$ 380 000$ 
Mai 20X7 52 000$ 510 000$ 
Juin 20X7 60 000$ 550 000$ 
Juillet 20X7 48 000$ 470 000$ 








Elle vous fournit aussi les renseignements suivants: 
e Les achats correspondent à 85 % des ventes du mois. 
e Au 31 décembre 20X6, le solde du compte Encaisse était de 32 000$. 


e La moitié des ventes à crédit est encaissée dans le mois de la vente, 30% dans un 
délai de 31 à 60 jours, et le solde, dans un délai de 61 à 90 jours. 


e La firme règle ses achats dans un délai de 31 à 60 jours. 


e Les frais fixes mensuels sont les suivants: 


Loyer 4 500$ 
Télécommunications 450$ 
Salaires 32 500$ 
Électricité 1750$ 
Autres charges 5 100$ 
Amortissement 2950$ 


e |l est prévu d'acheter au comptant, au début de mai, de l'équipement de bureau 
(photocopieurs, ordinateurs, imprimantes) valant 22 750$. 


e Un placement à long terme de 60 000$ viendra à échéance le 4 avril et sera encaissé 
par la firme en plus des intérêts créditeurs de 5 450$. 


e Le remboursement des emprunts hypothécaires est de 15 650$ par mois, soit 5 650$ 
en charges d'intérêts et 10 000$ en remboursement de capital. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse de Desjardins inc. pour les six premiers mois de l'exercice se 
terminant le 31 décembre 20X7. 
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4. L'entreprise Ferlac inc. se spécialise dans la vente de tondeuses et d’autres 
appareils pour l'entretien des terrains. 


Les ventes à crédit sont payables dans les 30 jours. Toutefois, on constate que certains 
clients dépassent le délai de paiement. En effet, 40% des clients paient durant cette 
période, 50% au bout de 31 à 60 jours, et le reste, entre 61 et 90 jours après la vente. 
Les achats correspondent à 65 % des ventes du mois suivant. 


L'entreprise vous fournit les renseignements additionnels suivants: 


La moitié des achats est payée durant le mois où a lieu l'achat, et le solde, durant le 
mois suivant. 

L'entreprise paie toujours son loyer au début du mois. La charge mensuelle du loyer 
est de 5 000$. 

Au mois de mars 20X3, l’entreprise prévoit acheter une remorque dont le coût est de 
10 250$. Elle versera 4 000$ comptant, et le solde, auquel s’ajoutera des charges 
d'intérêts de 500$, sera réglé au cours du mois de juillet 20X3. 

Un dividende de 6 000$ a été déclaré le 15 décembre 20X2 et sera payable deux 
mois plus tard. 

Les charges d'exploitation mensuelles (hormis le loyer) s'élèvent à 145 600$ et sont 
payées durant le mois où elles sont engagées. Toutefois, ce montant comprend pour 
5 500$ par mois d'amortissement sur l'équipement et le matériel roulant. 

Au 31 décembre 20X2, l’encaisse s'élevait à 35 675$. 


Les ventes réelles et projetées se résument comme suit: 





Ventes au comptant Ventes à crédit 
Novembre 20X2 12 500$ 125 000$ 
Décembre 20X2 25 000$ 128 000$ 
Janvier 20X3 30 000$ 212 000$ 
Février 20X3 85 000$ 410 000$ 
Mars 20X3 96 000$ 640 000$ 
Avril 20X3 78 000$ 580 000$ 
Mai 20X3 52 000$ 510 000$ 
Juin 20X3 40 000$ 350 000$ 
Juillet 20X3 38 000$ 280 000$ 





Travail à faire 


Préparer le budget de caisse de l'entreprise Ferlac inc. pour les six premiers mois de 
l'exercice se terminant le 31 décembre 20X3. 
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Les budgets de caisse périodiques et la trésorerie 


5. Infoplus inc. vend des pièces informatiques au comptant aux consommateurs, 
et à crédit aux entreprises. 


Son institution financière lui demande de produire un budget de caisse périodique pour 
les mois de septembre, octobre, novembre et décembre 20X3. 


Vous disposez des renseignements suivants: 


Les ventes de juillet et août ont été respectivement de 74 600$ et 75 900$. 


Les ventes prévues pour la période allant de septembre à décembre s'élèvent res- 
pectivement à 80 500$, 86 400$, 72 600$ et 95 800$. 


Les ventes se font à 60% au comptant (par carte de débit ou par carte de crédit) 
et à 40% à crédit; 40% de ces sommes dues par les clients sont encaissées dans 
le même mois, 40% dans un délai de 31 à 60 jours, et 20% dans un délai de 61 à 
90 jours. Il n’y a pas de créance irrécouvrable. 


Les sommes dues aux fournisseurs au 31 août 20X3 sont de 33 240$. Les prévisions 
d'achats pour la période de septembre à décembre sont respectivement de 49 500$, 
52 100$, 44 600$ et 58 200$. 

L'entreprise paie environ 60 % de ses achats dans le même mois; le solde est réglé 
durant le mois suivant. 


Les montants suivants sont payés, le cas échéant, mensuellement: 


Salaires 10 500$ 
Loyer 2 000$ 
Autres charges 4 500$ 
Amortissement de l'équipement 1875$ 


Les acomptes provisionnels relatifs aux impôts sur les sociétés sont de 1 500$ par 
trimestre, à partir d'octobre. 

L'entreprise verse des dividendes mensuels de 2 000$. 

Le niveau de l’encaisse souhaité est de 3 000$. Tout surplus devra être investi dans 
des placements temporaires au taux annuel de 2,5 %. Le taux d'intérêt annuel sur les 
emprunts bancaires sur marge de crédit est de 4,5%. 

Au 31 août, le solde du compte Encaisse est de 3 000$ et celui de l'emprunt ban- 
caire sur marge de crédit, de 14 875$. L'entreprise ne détient aucun titre négociable 
à cette date. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse mensuel d’Infoplus inc. en tenant compte de l’encaisse, de 
l'emprunt bancaire et des titres négociables pour les mois de septembre à décembre 20X3. 


6. Acoustic inc. vend des systèmes de sonorisation à des consommateurs, à 
des organismes et à des entreprises. 


Pour financer l’augmentation des marchandises en stock et les sommes dues par les 
clients, elle doit négocier un emprunt bancaire sur marge de crédit. 


L'institution financière lui demande de produire un budget de caisse périodique pour les 
mois de mai, juin, juillet et août 20X4. 


Vous disposez des renseignements suivants: 


Les ventes de mars et avril ont été respectivement de 90 000$ et 104 000$. 


Les ventes prévues pour la période de mai à août s'élèvent respectivement à 
120 000$, 95 000$, 110 000$ et 125 000$. 


La moitié des ventes est encaissée dans le mois, 80% des sommes dues par les 
clients le sont dans un délai de 31 à 60 jours, et 20 %, dans un délai de 61 à 90 jours. 
I n'y a pas de créance irrécouvrable. 


Les sommes dues aux fournisseurs au 30 avril 20X4 sont de 25 000$. Les prévisions 
d'achats pour la période de mai à août sont respectivement de 72 400$, 56 500$, 
68 740$ et 77 800$. 


La société paie environ 60 % de ses achats dans le mois; le solde est payé durant 
le mois suivant. 


Les salaires mensuels fixes, payés le même mois, sont de 12 000$. 
Le loyer mensuel, payé au début de chaque mois, est de 4 000$. 


Les autres charges mensuelles sont de 20 570$ et sont réglées dans le mois en 
cours. 


La société vendra des placements à long terme pour 50 000$ en juillet. 
L’'amortissement mensuel des immobilisations est de 1 270$. 


Les acomptes provisionnels relatifs aux impôts sur les sociétés sont de 5 000$ par 
trimestre, à partir de mai. 


La société déclarera des dividendes de 10 000$, payables en juin 20X4. 
Le niveau de l’encaisse souhaité est de 5 000$. Tout surplus devra être investi dans 


des placements temporaires au taux annuel de 2%. Le taux d'intérêt annuel sur les 
emprunts bancaires sur marge de crédit est de 2,5 %. 


Au 30 avril, le solde du compte Encaisse est de 5 000$ et celui de l'emprunt ban- 
caire sur marge de crédit, de 17 500$. La société ne détient aucun titre négociable à 
cette date. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse mensuel périodique d'Acoustic inc. en tenant compte de 
l’encaisse, de l'emprunt bancaire et des titres négociables pour les mois de mai, juin, juillet 
et août 20X4. 
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7. Produits Lamoureux inc. vend des cosmétiques. La directrice, Mélissa 
Lamoureux, veut produire un budget de caisse périodique avec l’encaisse pour 
les mois de janvier à avril 20X5. 


Vous disposez des renseignements suivants: 


Les prévisions de ventes pour les quatre premiers mois de l'exercice sont les 
suivantes : 


Janvier 85 000$ 
Février 88 500$ 
Mars 95 800$ 
Avril 102 450$ 


Les ventes de novembre et décembre 20X4 ont été respectivement de 98 000$ et 
124 000$. 


L'encaissement des ventes se fait comme suit: 
— 30% des ventes sont encaissables sur livraison. 


— 70% des ventes sont à crédit: 70% d’entre elles sont encaissées dans un délai 
de 31 à 60 jours, 30% dans un délai de 61 à 90 jours; il n'y a aucune créance 
douteuse. 


Au 31 décembre 20X4, les sommes dues aux fournisseurs sont de 30 560$. Les 
achats prévus sont égaux au coût des marchandises, qui représente 40% des ventes 
du mois courant. 


L'entreprise paie environ 60 % de ses achats dans un délai de 30 jours; le solde est 
payé durant le mois suivant. 


Les salaires mensuels fixes, payés le même mois, sont de 15 000$. 
Le loyer mensuel, payé le même mois, est de 2 500$. 


Les autres charges mensuelles sont de 14 870$ et sont réglées dans le mois en 
cours. 


L'entreprise vendra des placements à long terme pour 25 000$ en février, avec une 
perte prévue de 5 000$. 


l'amortissement mensuel des immobilisations est de 2 475$. 

Les acomptes provisionnels relatifs aux impôts sur les sociétés seront de 3 000$ par 
trimestre, à partir de janvier. 

Les dividendes mensuels versés s'élèvent à 5 000$. 

Au mois de février, 100 000$ seront versés pour acquérir de l'équipement. 


Le niveau de l’encaisse souhaité est de 4 000$. Tout surplus devra être investi dans 
des placements temporaires au taux annuel de 2,5 %. Le taux d'intérêt annuel sur les 
emprunts bancaires est de 4,5%. 


Au 31 décembre 20X4, le solde du compte Encaisse est de 4 000$ et aucun emprunt 
bancaire sur la marge de crédit n’a été négocié. À cette date, l’entreprise détient 
15 500$ de titres négociables. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse mensuel périodique de Produits Lamoureux inc. en tenant 
compte de l’encaisse, de l'emprunt bancaire et des titres négociables pour les mois de 
janvier à avril 20X5. 


8. Auclair inc. vend des fruits et légumes aux particuliers, à des épiceries et aux 
centres hospitaliers. 


Afin d'appuyer sa demande d'emprunt bancaire sur marge de crédit, son institution 
financière lui demande de produire un budget de caisse périodique avec l’encaisse pour 
les mois de mai, juin, juillet et août 20X4. 

Vous disposez des renseignements suivants: 

e Au 30 avril 20X4, les sommes dues par les clients sont de 56 870$. 


e Les ventes prévues pour la période de mai à août s'élèvent respectivement à 
110 500$, 130 850$, 180 630$ et 200 850$. 


e L’encaissement des ventes se fait comme suit: 
— 40% des ventes sont encaissables à la vente. 
— 60% des ventes sont à crédit. Elles sont encaissées dans un délai de 31 à 60 jours, 
et il n’y a aucune créance douteuse. 


e Au 30 avril 20X4, les sommes dues aux fournisseurs sont de 18 500$. Les prévisions 
d'achats pour la période de mai à août sont respectivement de 64 000$, 76 200$, 
104 800$ et 114 480$. 


e L'entreprise paie environ 70% de ses achats dans le mois; le solde est payé durant 
le mois suivant. 


e Les salaires mensuels fixes, payés le même mois, sont de 20 000$. 


e Les autres charges mensuelles sont de 22 500$ et sont réglées dans le mois en 
cours. 


e L’amortissement mensuel des immobilisations est de 10 140$. 


e Les acomptes provisionnels relatifs aux impôts sur les sociétés sont de 6 000$ par 
trimestre, à partir de mai. 


e La société verse des dividendes mensuels de 8 000$. 


e Le niveau de l’encaisse souhaité est de 5 000$. Tout surplus devra être investi dans 
des placements temporaires au taux annuel de 2,75 %. Le taux d'intérêt annuel sur 
les emprunts bancaires sur marge de crédit est de 3,5 %. 

e Au 30 avril 20X4, le solde du compte Encaisse est de 5 000$. L'entreprise détient 
18 000$ de titres négociables et n’a aucun emprunt bancaire sur marge de crédit. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse mensuel périodique d’Auclair inc. en tenant compte de 
l’encaisse, de l'emprunt bancaire et des titres négociables pour les mois de mai à août 
20X4. 
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9. Moto-Sport inc. est un concessionnaire de motos spécialisé uniquement dans 
la vente. 


À partir du 1° septembre 20X5, il vendra à crédit des motos tout-terrain à des clubs de 
chasse et pêche. De plus, il négocie actuellement avec la Sûreté du Québec, qui désire 
remplacer le parc de motos de ses patrouilleurs. Cette commande pourrait doubler les 
ventes de l’entreprise cette année. Pour financer le stock additionnel et l’augmentation 
des comptes clients engendrés par ces ventes, Moto-Sport doit négocier un emprunt 
bancaire sur marge de crédit. L’agent bancaire lui demande de produire un budget de 
caisse périodique pour les mois de septembre à décembre 20X5. 


Vous disposez des renseignements suivants: 


Les ventes de juillet et d’août ont été respectivement de 200 000$ et 250 000$. 


Les ventes prévues de septembre à décembre s'élèvent respectivement à 450 000$, 
600 000$, 725 000$ et 625 000$. 


La moitié des ventes se fait au comptant; 35% des sommes dues par les clients sont 
encaissées dans le mois, et le solde, dans un délai de 31 à 60 jours. Il ny a pas de 
créance irrécouvrable. 

En juillet et août, les achats se sont élevés à 200 000$ par mois. Pour la période de 
septembre à décembre, les prévisions sont respectivement de 300 000$, 200 000$, 
295 000$ et 200 000$. 

L'entreprise paie 60% de ses achats dans le mois, 30% dans un délai de 31 à 
60 jours, et le solde, dans un délai de 61 à 90 jours. 

Les commissions mensuelles versées aux vendeurs sont de 5% des ventes du mois 
précédent. 

Les salaires mensuels fixes, payés le même mois, sont de 15 000$. 

Le loyer mensuel, payé le même mois, est de 12 000$. 

Les autres charges mensuelles, qui comprennent l'amortissement des immobilisa- 
tions de 6 000$, sont de 23 000$ et sont réglées dans le mois en cours. 

Les acomptes provisionnels relatifs aux impôts sur les sociétés sont de 4 000$ par 
trimestre, à partir de septembre. 

Un terrain sera vendu en septembre pour 125 000$. Le paiement aura lieu le 
15 septembre. 

L'entreprise déclarera des dividendes de 15 000$ payables en janvier 20X6 aux action- 
naires inscrits le 22 décembre 20X5. 

Le niveau de l’encaisse souhaité est de 2 000$. Tout surplus devra être investi dans 


des placements temporaires au taux annuel de 4%. Le taux d'intérêt annuel sur les 
emprunts bancaires sur marge de crédit est de 9%. 


Au 31 août 20X5, le solde du compte Encaisse est de 2 000$, et celui de l'emprunt 
bancaire sur marge de crédit, de 10 000$. L'entreprise ne détient aucun titre négo- 
ciable à cette date. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse mensuel périodique de Moto-Sport inc. en tenant compte de 
l’encaisse, de l'emprunt bancaire et des titres négociables pour les mois de septembre à 
décembre 20X5. 


+ 


10. Beauregard et fils inc., dont exercice se termine le 30 avril 20X5, vend des 
produits agricoles (notamment de l'équipement et des grains). Ses activités 
ont surtout lieu durant les premiers mois de l’année. 


Vous disposez des renseignements suivants pour établir les budgets: 


Les ventes de mars et d'avril 20X4 ont été respectivement de 300 000$ et 250 000$. 


Les prévisions de ventes mensuelles pour les quatre premiers mois de l'exercice se 
terminant le 30 avril 20X5 sont les suivantes: 


Mai 220 000$ 
Juin 450 000$ 
Juillet 675 000$ 
Août 700 000$ 


En mars et avril, les achats se sont élevés respectivement à 140 000$ et 160 000$. 


Les ventes se font seulement à 25% au comptant; 25% des comptes clients sont 
encaissés dans le mois, 60 % dans un délai de 31 à 60 jours, et 15 % dans un délai 
de 61 à 90 jours. 


On estime que les achats de mai à août représenteront 50% des ventes et sont tous 
faits à crédit; 30% des sommes dues aux fournisseurs sont payées dans le mois, 
60% dans un délai de 31 à 60 jours, et le solde, dans la période de 61 à 90 jours 
suivant lachat. Il y a très peu de variation dans le stock. 


Les charges d'exploitation mensuelles prévues pour l'exercice, toutes payées, le cas 
échéant, durant le mois où elles sont engagées, sont les suivantes: 


Salaires 55 000$ 
Loyer 5 000$ 
Publicité 750$ 
Électricité 970$ 
Télécommunications 1210$ 
Amortissement — équipement 3225$ 
Amortissement — mobilier 750$ 
Frais de bureau 1200$ 
Autres charges 700$ 


Les acomptes provisionnels relatifs aux impôts sur les sociétés sont de 6 000$ par 
trimestre, à partir du 30 juin. 


Le niveau de lencaisse souhaité est de 4 000$. Tout surplus devra être investi 
dans des placements temporaires au taux annuel de 3%, les intérêts étant versés 
mensuellement. Le taux d'intérêt annuel sur les emprunts bancaires sur marge de 
crédit est de 8%. 

Au 30 avril 20X5, le solde du compte Encaisse est de 4 000$, et celui des titres 
négociables, de 12 000$. Ľentreprise na aucun emprunt bancaire sur marge de 
crédit à cette date. 


Travail à faire 


Préparer le budget de caisse mensuel périodique de Beauregard et fils inc. en tenant 
compte de l’encaisse, de l'emprunt bancaire et des titres négociables pour les quatre 
premiers mois de l’exercice se terminant le 30 avril 20X5. 
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CHAPITRE 


Le contrôle budgétaire 
des entreprises de service 
et commerciales 


La production des états financiers prévisionnels grâce 
au processus budgétaire s’avérerait futile si, une fois 
la période comptable ou l'exercice financier terminé, 
aucun travail de comparaison entre le résultat réel et 
les prévisions budgétaires n’était fait. Dans toutes les 
entreprises, le résultat réel n’est presque jamais égal 
à celui prévu. C’est le rôle du contrôle budgétaire de 
déterminer les raisons qui ont causé cet écart. 


L'étude de ce chapitre vous permettra de comprendre et 
d'appliquer des techniques de contrôle budgétaire pour 
les entreprises de service et commerciales. 


OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE 


Comprendre l'importance du contrôle budgétaire. 


= Appliquer la technique des quatre écarts sous sa forme détaillée pour 
l’entreprise de service et l’entreprise commerciale. 


= Appliquer la technique des quatre écarts sous forme de tableau pour 
l’entreprise de service et l’entreprise commerciale. 


= Considérer l'importance de la communication de l'information. 





Léa Mainville, actionnaire 
et présidente de Murex inc. 
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SE EN SIDANG 

Léa Mainville est ingénieure spécialisée en systèmes 
informatiques et en réseaux. Elle est aussi détentrice 
d’un MBA. Elle est unique actionnaire de Murex inc., 
une entreprise qui vend des systèmes informatiques 
aux écoles. Parallèlement, Léa est aussi la fondatrice et 
l’unique actionnaire de Vision Info Itée, une entreprise 
spécialisée en formation qui offre divers cours liés à 
l'informatique et au réseautage. 

Léa exploite ses 2 entreprises depuis maintenant 10 ans. 
Avec l’aide de son comptable, elle prépare périodique- 
ment des états financiers prévisionnels. -<< 





Bien que Léa analyse avec beaucoup de minutie les 
écarts entre le résultat réel et le résultat prévu, elle 
aimerait apprendre à utiliser des techniques plus 


rigoureuses pour y arriver. 


10.1 L'importance du contrôle budgétaire 


Contrôle budgétaire Les différentes techniques de contrôle budgétaire sont de précieux outils permet- 
Outil de comparaison des tant de mesurer l’atteinte des objectifs de performance financière définis lors de la 
prévisions budgétaires avec préparation des états financiers prévisionnels. Ces outils permettent notamment 
les résultats réels obtenus. de comprendre les causes des écarts entre les résultats réels et les résultats prévi- 


sionnels (voir la figure 10.1). L'analyse des données financières de l’entreprise fait 
ressortir les activités ou processus pour lesquels des améliorations sont requises 
afin de prendre des décisions visant à améliorer le rendement de l’entreprise. 





FIGURE LE CONTRÔLE BUDGÉTAIRE 


Prévisions Réel 


(ce qui était prévu) (ce qui est arrivé) 


Dans ce chapitre, nous allons expliquer une technique d'évaluation des écarts 
qui convient aux entreprises de service et commerciales. Cette technique de 
contrôle est très importante pour l’atteinte des objectifs de performance finan- 
cière des entreprises. 


En plus de Péquipe des ventes, qui doit rendre compte des écarts en ce qui a trait 
aux produits ďexploitation, tous les acteurs d’une entreprise doivent participer 
au contrôle des coûts en vue d’améliorer la performance de chaque composante 
de l’entreprise. Cet objectif concerne non seulement l’équipe des opérations, 
mais aussi, notamment, les services des achats, du marketing, des ressources 
humaines, des finances, et de la recherche et développement. 


mst SEEN 

Dans ce chapitre, nous allons effectuer le contrôle budgétaire à partir de l’état des résultats prévisionnel et 
réel. Bien qu'il soit possible de mesurer et d'expliquer les écarts des autres états financiers tel que le bilan, en 
pratique ce travail s'effectue principalement sur les postes de résultats. 


10.2 La technique des quatre écarts appliquée 
à l’entreprise de service 


La technique des quatre écarts permet d’analyser les écarts entre les prévisions 
budgétaires et les montants réels. Cette technique permet de présenter les résul- 
tats sous deux formes: l’analyse détaillée et l'analyse sous forme de tableau. 
Dans les deux cas, il est préférable d’utiliser l’état des résultats préparé selon la 
méthode des coûts variables, étudiée au chapitre 2. 


10.21 L'analyse détaillée 


L'analyse détaillée permettra non seulement de calculer les différents écarts qui 
expliquent la différence entre le résultat avant impôts réel et le résultat avant 
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impôts prévisionnel, mais également de présenter aux gestionnaires et aux diri- 
geants de l’entreprise une courte explication de chacun des écarts calculés afin 
que ceux-ci en comprennent l’impact. 


Le tableau 10.1 résume le contenu des quatre écarts qui devront être calculés 
pour appliquer cette technique. 


UT IN N > Les quatre écarts à considérer pour une entreprise de service 











NOM DE L'ÉCART CALCUL FORMULE SIGNIFICATION 
; (Volume réel — Volume budgété) (VR — VB) Impact financier sur le résultat avant 
1. Écart sur volume x x impôts d'un volume de services facturés 
Marge sur coûts variables unitaires budgétés M/CvUB qui diffère de ce qui avait été prévu. 
a EEES (Honoraires unitaires réels — Honoraires unitaires budgétés) (HuR — HuB) Impact financier sur le résultat avant 
à Hcbnés x x impôts des honoraires unitaires facturés 
Volume réel VR qui diffèrent de ce qui avait été prévu. 
3. Ecart sur coûts (Coûts variables unitaires budgétés — Coûts variables unitaires réels) (CvUB — CvUR) | Impact financier sur le résultat avant 
à Variables x x impôts des coûts variables qui diffèrent 
Volume réel VR de ce qui avait été prévu. 
Coûts fixes budgétés CFB Impact financier sur le résultat avant 
4. Écart sur coûts fixes — — impôts des coûts fixes qui diffèrent de 
Coûts fixes réels CER ce qui avait été prévu. 


se EN 
MERDE 





Les écarts relatifs aux ventes sont calculés en soustrayant les données budgétées des données réelles. Le calcul 


des écarts relatifs aux coûts se fait de façon inverse: on les calcule en soustrayant les coûts réels des coûts 
budgétés. Nous procédons ainsi pour obtenir un résultat qui s’interprétera toujours de la même façon pour les 
quatre écarts. Si le résultat est négatif, l'écart est défavorable; s’il est positif, il est favorable. 


MISE EN SITUATION J> 


Voici l’état des résultats comparatif selon la méthode des coûts variables pour 
les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 de Vision Info 
ltée. Léa se demande pourquoi le résultat avant impôts réel est supérieur au 
résultat avant impôts prévu à l’état prévisionnel des résultats. Son entreprise a 
pourtant facturé 2 850 heures de formation au lieu des 3 000 prévues. Il est 
vrai, cependant, que les honoraires à l’heure moyens ont été de 85$ l’heure 
plutôt que les 75 $ prévus. 


VISION INFO LTÉE 
ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 


pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 
(méthode des coûts variables) 














Prévisionnel Réel 
Services rendus 225 000$ 242 250$ 
Coûts variables 150 000 156 750 
Marge sur coûts variables 75 000$ 85 500$ 
Coûts fixes 56 000 62 500 
Résultat avant impôts sur les sociétés 19 000$ 23 000$ 
4000$ 


E __— 


L'écart favorable de 4 000$ (23 000$ — 19 000$) entre les résultats avant 
impôts prévisionnel et réel sera expliqué par la technique des quatre écarts. 
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mst EN 

GARDE L'écart est favorable lorsque le résultat avant impôts réel est plus élevé 
que le résultat avant impôts prévisionnel. Dans le cas inverse, l'écart est 
défavorable. Nous utilisons le résultat avant impôts parce que l'entreprise 
n’a aucune possibilité de maîtriser la charge d'impôts, qui est déterminée 
par les gouvernements provincial et fédéral. 


Application de la technique des quatre écarts, analyse détaillée pour l’entreprise 
de service: 


VISION INFO LTÉE 


Analyse détaillée — technique des quatre écarts 
pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 





1. Écart sur volume 
(VR — VB) x M/CvUB 
(2 850 heures — 3 000 heures) x (75 000$ + 3 000 heures) 
—150 heures x 25$ (3750)$  Écart défavorable 
L'entreprise n'a pas atteint ses objectifs en matière d'heures de formation facturées à ses clients. L'écart de 
150 heures se traduit par un manque à gagner de 3 750$. L'entreprise a facturé 150 heures de moins. Par contre, 
elle a engagé moins de coûts variables, car ces heures n'ont pas été payées aux employés. La différence entre les 
revenus non facturés et les coûts non engagés, étant donné les 150 heures de moins, équivaut à une perte de profit 
de 3 750$. 

2. Écart sur services facturés 
(HuR — HuB) x VR 
(85$ - 75$) x 2 850 heures 28500$  Écart favorable 
Même si l’entreprise n'a pas atteint ses objectifs de vente en matière d'heures de formation, l'augmentation des 
honoraires à l'heure facturés de 75$ prévus à 85$ au réel a eu un effet positif de 28 500$ sur le résultat avant 
impôts. L'augmentation de la somme facturée a donc plus que compensé la perte engendrée par la baisse de 
volume d'heures facturées. 

3. Écart sur coûts variables 
(CvUB — CvUR) x VR 
[(150 000$ + 3 000 heures) — (156 750$ + 2 850 heures)] x 2 850 heures 
(50$ - 55$) x 2 850 heures (14250)$ Écart défavorable 
Les coûts variables réels par heure travaillée ont été supérieurs de 5$ par rapport à ceux du budget, soit de 55$ au 
lieu de 50$. Chacune des heures a donc coûté 5$ de plus. Cette augmentation des coûts variables a eu un impact 
négatif de 14 250$ sur le résultat avant impôts de l'entreprise. 

4. Écart sur coûts fixes 
CFB — CFR 
56 000$ - 62 500$ (6500)$  Écart défavorable 
Les coûts fixes réels ont été supérieurs de 6 500$ par rapport à ce qui avait été budgété. Cela a diminué le résultat 
avant impôts du même montant. 

Écart global 4000$  Écart favorable 


= _— 


L'addition des quatre écarts donne l'écart total entre 
les résultats avant impôts réel et prévisionnel. 


Ce tableau permettra à Léa de comprendre les différentes sources d’écarts 
entre l’état prévisionnel des résultats et l’état des résultats réel. Elle orientera 
ses efforts vers les aspects de la gestion de son entreprise qui demandent des 
mesures correctives. Bien que le résultat avant impôts sur les sociétés réel soit 
supérieur à ce qui avait été prévu lors de l'élaboration des budgets, Léa devra 


État prévisionnel des 
résultats révisé 

État prévisionnel qui utilise 
les données unitaires prévues 
au budget multipliées par le 
volume réellement atteint. 


se questionner pour comprendre pourquoi les coûts variables ont été supérieurs 
au budget. La même question se pose en ce qui concerne les coûts fixes. Fina- 
lement, bien que l’augmentation du taux horaire facturé aux clients ait eu un 
impact très positif sur le résultat avant impôts sur les sociétés de l’entreprise, il 
faudra analyser le marché afin d’éviter que la clientèle fuie vers les concurrents 
qui pourraient offrir le même service à meilleur tarif. 


10.2.2 L'analyse sous forme de tableau 


L'analyse sous forme de tableau permet de présenter les mêmes quatre écarts 
que l’analyse détaillée, mais dans un tableau synthèse qui permet d’obtenir une 
vue d’ensemble des écarts et de leur cause, sur une seule page. Pour ce faire, 
nous allons présenter les données de l’état des résultats sur trois colonnes, 
comme le montre la figure 10.2. 


FIGURE L'ANALYSE SOUS FORME DE TABLEAU 


État prévisionnel État prévisionnel État des résultats 
des résultats des résultats révisé (données réelles 
(données budgétées (données budgétées et volume réel) 
et volume budgété) et volume réel) 





Reprenons maintenant lexemple de Vision Info ltée avec la technique des 
quatre écarts sous forme de tableau. 


Première étape: La collecte de données 


La première chose à faire est de procéder à la collecte des données qui seront 
nécessaires afin de produire l’état des résultats à trois colonnes de la prochaine 
étape. Nous compilons donc les données prévisionnelles selon l’énoncé, les 
données prévisionnelles au volume réellement atteint et, enfin, les données 
réelles. 


VISION INFO LTÉE 


Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 














Prévisionnel Prévisionnel Réel 
Volume budgété Volume réel Volume réel 
Heures 3 000 2 850 2 850 
Honoraires à l'heure 75$ 75$ 85$ 
Coûts variables par heure 50$ 50$ 55$ 
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Deuxième étape: La production de l’état des résultats à trois colonnes 


À partir des données recueillies à l’étape 1, nous pouvons maintenant produire 
l'état des résultats à trois colonnes qui servira à présenter les quatre écarts sous 
forme de tableau. 


VISION INFO LTÉE 


Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 








Prévisionnel Prévisionnel Réel 
Volume budgété Volume réel Volume réel 
Services rendus 225 000$ 213 750$ 242 250$ 
| Coûts variables | 150 000 142 500 156 750 
Marge sur coûts variables 75 000$ o 71 250$ i 85 500$ 
Coûts fixes 56000 56 000 62 500 
Résultat avant impôts sur les sociétés | 19 000$ _ 15250$ 23 000$ 














État prévisionnel État prévisionnel des État des résultats (données 


des résultats résultats adapté au réelles) selon le grand 
selon le budget volume réellement atteint livre de l’entreprise 


Voici la façon dont nous obtenons les données de la colonne du centre, soit les 
données prévisionnelles adaptées au volume réel : 


Services rendus Honoraires à l'heure prévus x heures réelles 75$ x 2 850 h = 213 750$ 
Coûts variables Coûts variables à l'heure prévus x heures réelles 50$ x 2 850 h = 142 500$ 
Coûts fixes Coûts fixes selon l'état prévisionnel des résultats | 56 000$ 


Troisième étape: La production de l’état des résultats à trois colonnes avec les écarts 


La troisième et dernière étape consiste à présenter l’état des résultats à trois 
colonnes en y ajoutant les écarts. Voyons comment le présenter et la façon dont 
nous obtenons ces écarts. 


VISION INFO LTÉE 


Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 






































brevisionnel Prévisionnel Réel x Écart favorable 
vime Volume réel Volume réel Nomiieljecart (défavorable) 
budgété 
Services rendus 225 000$ 213 750$ 242 250$ 1. Écart sur volume (3750)$ 
nn | E 2. Écart sur services facturés 28 500 
Coûts variables 150 000 142 500 156750 | 3. Écart sur coûts variables (14 250) 
Marge sur coûts variables 75 000$ | 71 250$ 85 500$ i E | E 
Coûts fixes 56000 56 000 62500 | 4. Écartsur coûts fixes | (6500) 
Résultat avant impôts sur les sociétés 19 000$ 15 250$ 23 000$ 4 000$ 
Écart sur volume défavorable Écart sur volume de (3 750)$ (3750)$ 
Écart sur services facturés et coûts favorable 28 500$ — 14 250$ -6 500$ E 7 750 y 
Écart global favorable | 4 000$ | 
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Voici la façon dont nous obtenons les données de la colonne des écarts: 


Nom de l'écart Calcul 





Résultat avant impôts prévisionnel au volume réel moins : 
1. Écart sur volume Résultat avant impôts prévisionnel au volume budgété 
15 250$ — 19 000$ = (3 750$) 

Services rendus réels au volume réel moins : 

2. Écart sur services facturés | Services rendus prévisionnels au volume réel 

242 250$ — 213 750$ = 28 500$ 


Coûts variables prévisionnels au volume réel moins : 
3. Écart sur coûts variables Coûts variables réels au volume réel 
142 500$ — 156 750$ = (14 250$) 


Coûts fixes prévisionnels au volume réel moins : 
4. Écart sur coûts fixes Coûts fixes réels au volume réel 
56 000$ — 62 500$ = (6 500$) 





Nous présentons enfin, au bas du tableau, différents écarts qui nous permettent, 
dans un premier temps, de résumer certains d’entre eux et, dans un deuxième 
temps, de valider nos résultats. 


VISION INFO LTÉE 


Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour les six premiers mois de l'exercice terminé le 31 décembre 20X5 



























Prévisionnel | évisionnel Réel z Écart favorable 
danme Volume réel Volume réel Ron MS (défavorable) 
budgété 

Services rendus 225 000$ 213 750$ 242 250$ 1. Écart sur volume (3 750)$ 
| 2. Écart sur services facturés 

Coûts variables 150 000 142 500 156 750 3. Écart sur coûts variables 

Marge sur coûts variables 75 000$ 71 250$ 85 500$ 

Coûts fixes 56 000 56 000 62 500 4. Écart sur coûts fixes 

Résultat avant impôts sur les sociétés 19 000$ 15 250$ 23 000$ 

Écart sur volume défavorable 

Écart sur services facturés et coûts favorable 

Écart global favorable 

















Résultat avant impôts prévisionnel Résultat avant impôts réel au 
au volume réel moins : Résultat volume réel moins : 
avant impôts prévisionnel Résultat avant impôts prévisionnel 
au volume budgété au volume réel 
15 250$ — 19 000$ = (3 750$) 23 000$ — 15 250$ = 7 750$ 
Ce montant correspond à l'écart Ce montant correspond à 
n° 1, l'écart sur volume. l'addition des écarts n° 2, 3 et 4. 


L'écart global est égal au résultat avant impôts réel moins le résultat avant 
impôts prévisionnel, soit 23 000$ — 19 000$. Ce montant doit être identique 
à la somme des quatre écarts. 
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QUE. L'analyse sous forme de tableau permet de scruter attentivement certains 
éléments de l’état des résultats. Par exemple, il est possible de calculer 
les écarts de chacun des coûts variables et des coûts fixes lorsque le 
détail de ces coûts est disponible. 


À VOUS DE JOUER! Eear ÉPCONECOE ECO LEE EEEEERE EEE EEE EEE EEE tEee 


Réalisez cet exercice grâce au Yoga Sérénité ltée offre des cours de yoga depuis maintenant trois ans. Située à Sainte-Julie, cette 
gabarit Excel disponible sur la société est détenue et dirigée par son unique actionnaire, Marie-Josée Leclerc. Cette dernière 
plateforme K Interactif s'inquiète des résultats de l'exercice terminé le 31 décembre 20X9. Au cours de cette période, 


le résultat avant impôts sur les sociétés a été inférieur aux prévisions de 80 %, soit de 800$ au 
lieu des 4 000$ prévus. L'entreprise a facturé 3 800 heures au lieu des 4 000 heures prévues au 
budget. De plus, en raison d’une forte concurrence sur ce marché, Yoga Sérénité a diminué son 
tarif prévu de 22$ l'heure à 20$ l'heure. 


Elle vous demande de l'aider à comprendre les causes de cet écart en utilisant la technique des 
quatre écarts (analyse détaillée ainsi que lanalyse sous forme de tableau). Elle vous remet l’état 
des résultats comparatif, réel vs prévisionnel, pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X9: 


YOGA SÉRÉNITÉ LTÉE 
ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X9 
(méthode des coûts variables) 

















Prévisionnel Réel 
Services rendus 88 000$ 76 000$ 
Coûts variables 64 000 57 000 
Marge sur coûts variables 24 000$ 19 000$ 
Coûts fixes 20 000 18 200 
Résultat avant impôts sur les sociétés 4000$ 800$ 








1. Appliquez la technique des quatre écarts, analyse détaillée : 


YOGA SÉRÉNITÉ LTÉE 


Analyse détaillée — technique des quatre écarts 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X9 





1. Écart sur volume 
(VR — VB) x M/CvUB 








2. Écart sur services facturés 
(HuR — HuB) x VR 
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YOGA SÉRÉNITÉ LTÉE 


Analyse détaillée — technique des quatre écarts (suite) 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 





3. Écart sur coûts variables 
(CvUB — CvUR) x VR 








4. Écart sur coûts fixes 
CFB — CFR 








Écart global Écart défavorable 


2. Procédez à l'analyse sous forme de tableau 


Première étape : La collecte de données 


YOGA SÉRÉNITÉ LTÉE 
Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 


Prévisionnel Prévisionnel Réel 
Volume budgété Volume réel Volume réel 





Heures 





Honoraires à l'heure 





Coûts variables à l'heure 








Deuxième étape: La production de l’état des résultats à trois colonnes 


YOGA SÉRÉNITÉ LTÉE 


Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 


Prévisionnel Prévisionnel Réel 
Volume budgété Volume réel Volume réel 








Services rendus 





Coûts variables 





Marge sur coûts variables 





Coûts fixes 











Résultat avant impôts sur les sociétés 








Troisième étape : La production de l’état des résultats à trois colonnes avec les écarts 
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YOGA SÉRÉNITÉ LTÉE 


Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 





pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 


























Prévisionnel De. A z 
Some Prévisionnel Réel D Écart favorable 
Volume 7 : Nom de l'écart A 
ER Volume réel Volume réel (défavorable) 
budgété 
Services rendus 1. Écart sur volume 
2. Écart sur services facturés 
Coûts variables 3. Écart sur coûts variables 
Marge sur coûts variables 
Coûts fixes 4. Écart sur coûts fixes 
Résultat avant impôts sur les sociétés 
ARR EEE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEECECEE EEE EEE CEE EEEEREEEEE OCLELCEEL EEE LEE EEE EEE EEE EEE EEE RES s | 


10.3 La technique des quatre écarts appliquée 
à l’entreprise commerciale 


Dans le cas des entreprises commerciales, on peut aussi utiliser la technique 
des quatre écarts pour analyser les écarts entre les prévisions budgétaires et 
les résultats réels. Pour y arriver, nous utiliserons également l’état des résultats 
selon la méthode des coûts variables, comme étudié au chapitre 2. 


10.3.1 L'analyse détaillée 


Comme c'était le cas pour l’entreprise de service, les gestionnaires de Pentre- 
prise commerciale peuvent utiliser la technique de l’analyse détaillée afin de 
calculer les différents écarts qui expliquent la différence entre le résultat avant 
impôts réel et le résultat avant impôts prévisionnel. 


Le tableau 10.2 résume le contenu des quatre écarts qui devront être calculés 
pour appliquer cette technique avec une terminologie légèrement différente, 
adaptée à l’entreprise commerciale. 


ETUI > Les quatre écarts à considérer pour une entreprise commerciale 





NOM DE L'ÉCART CALCUL FORMULE SIGNIFICATION 
(Volume réel — Volume budgété) (VR — VB) Impact financier sur le résultat avant 
1. Écart sur volume x x impôts d'un volume des ventes qui 
Marge sur coûts variables unitaires budgétés M/CvUB diffère de ce qui avait été prévu. 
2. Écart sur prix (Prix de vente réel — Prix de vente budgété) (PVR — PVB) Im pact inancier sur le résulta t avant 
P x x impôts du prix de vente facturé qui 
Volume réel VR diffère de ce qui avait été prévu. 
3. Écart sur coûts (Coûts variables unitaires budgétés — Coûts variables unitaires réels) (CvUB — CuUR) | Im pact inancier sur le résulta | 
pie x x avant impôts des coûts variables qui 
Volume réel VR diffèrent de ce qui avait été prévu. 
Coûts fixes budgétés CFB Impact financier sur le résulta 


4. Écart sur coûts fixes 
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= -= avant impôts des coûts fixes qui 
Coûts fixes réels CFR iffèrent de ce qui avait été prévu. 














= 


MISE EN SITUATION p> Voici létat des résultats comparatif selon la méthode des coûts variables pour 
les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 de Murex 
inc. Léa se demande pourquoi le résultat avant impôts réel est inférieur à celui 
prévu à létat prévisionnel des résultats. Elle a pourtant vendu 210 systèmes 
informatiques au lieu des 200 prévus. Il est vrai, cependant, que le prix de vente 
unitaire a été de 2 900$ au lieu des 3 100$ prévus. 


MUREX INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 


pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 
(méthode des coûts variables) 





Prévisionnel Réel 
Ventes 620 000$ 609 000$ 
Coûts variables 527 000 538 860 
Marge sur coûts variables 93 000$ 70 140$ 
Coûts fixes 65 000 60 000 
Résultat avant impôts sur les sociétés 28 000$ 10 140$ 
17 860$ 


TT 


L'écart défavorable de 17 860$ (28 000$ — 10 140$) entre les 
résultats avant impôts prévisionnel et réel sera expliqué par la 
technique des quatre écarts. 


Application de la technique des quatre écarts, analyse détaillée pour l’entreprise 
commerciale : 


MUREX INC. 






Analyse détaillée — technique des quatre écarts 
pour les six premiers mois de l'exercice terminé le 31 décembre 20X5 


1. Écart sur volume 
VR — VB) x M/CvUB 
210 unités — 200 unités) x (93 000$ + 200 unités) 

10 unités x 465$ 4650$ Écart favorable 


L'entreprise a dépassé ses objectifs de vente en ce qui a trait à la quantité. L'écart de 10 unités se traduit par un 
gain additionnel de 4 650$. Cet écart entre les volumes réel et budgété explique celui constaté sur les autres coûts 
que la société doit engager pour réaliser un bénéfice. C'est pourquoi on le multiplie par la marge sur coûts variables 
unitaires budgétée, et non par le prix de vente du produit. 


2. Écart sur prix de vente 
PVR — PVB) x VR 


2 900$ — 3 100$) x 210 unités (42 000)$ Écart défavorable 


Pour atteindre les objectifs de vente, on a diminué le prix de vente de 200$. Cependant, cette diminution était 
peut-être trop importante, car elle a eu un impact négatif de 42 000$ sur le résultat net. L'écart sur prix de vente 
constitue la différence entre le prix de vente réel et le prix de vente budgété, multipliée par le volume réel des ventes 
effectuées. 


3. Écart sur coûts variables 
(CVUB — CvUR) x VR 
[(527 000$ + 200 unités) — (538 860$ + 210 unités)] x 210 unités 
(2 635$ — 2 566$) x 210 unités 14 490$ Écart favorable 


Les coûts variables unitaires ont été inférieurs de 69$ par rapport à ceux du budget. Il en résulte une économie 

globale de 14 490$. Cependant, cette économie est inférieure à l'écart global défavorable de 42 000$ causé par la 
réduction du prix de vente. Donc, la diminution des coûts variables n’est pas assez importante pour justifier une telle 
diminution du prix de vente. La marge sur coûts variables s'en trouve réduite. > 
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MUREX INC. 


Analyse détaillée — technique des quatre écarts (suite) 
pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 





4. Écart sur coûts fixes 
CFB — CFR 


65 000$ — 60 000$ 5 000$ Écart favorable 


L'écart favorable obtenu ici constitue un élément positif de la gestion financière de la société, car celle-ci a économisé 
une somme importante. Habituellement, ce sont les services financiers qui déterminent ce dernier écart, car ce sont 
eux qui préparent les budgets et s’assurent du paiement des factures (loyer, amortissements, électricité, etc.). 


Écart global (17 860)$ Écart défavorable 
< 


Ľaddition des quatre écarts donne l’écart total entre les résultats avant impôts 
sur les sociétés réel et prévisionnel. En effectuant une telle analyse sur une base 
régulière, l’entreprise est en mesure d'apporter les correctifs nécessaires, qui 
peuvent porter tant sur des éléments budgétaires que sur la gestion. 


Bien entendu, nous pourrions aussi appliquer la technique des quatre écarts en 
nous basant sur un état des résultats comparatif détaillé. Par exemple, dans le 
cas d’une entreprise commerciale qui vend plusieurs produits différents, au lieu 
d'analyser l’écart sur volume des ventes et sur prix de vente globalement, nous 
aurions pu effectuer cette analyse pour chaque catégorie de produits ou même 
par produit, calculant ainsi plusieurs écarts. 


La même logique s’applique à l'écart sur coûts variables. Plutôt que de le calcu- 
ler globalement, nous pourrions l’analyser sur chaque type de coûts variables 
tels que le coût d’achat des marchandises vendues, les commissions des ven- 
deurs, etc. Il en va de même pour l’analyse des écarts des coûts fixes. 


Bien entendu, dans le cas d’une analyse aussi détaillée, l’utilisation d’un tableur 
comme Excel facilite grandement le travail. 


10.3.2 L'analyse sous forme de tableau 


Comme nous l’avons fait pour l’entreprise de service, nous pouvons également 
2 

présenter l’analyse sous forme de tableau pour l’entreprise commerciale en 

utilisant les mêmes étapes. 


Reprenons maintenant l’exemple de Murex inc. avec la technique des quatre 
écarts sous forme de tableau. 


Première étape : La collecte de données 


Comme c'était le cas pour les entreprises de service, la première étape consiste 
en la collecte des données qui seront nécessaires afin de produire l’état des 
résultats comparatif à trois colonnes à la prochaine étape. 


MUREX INC. 


Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 
Prévisionnel Prévisionnel 
Volume budgété Volume réel 










Réel 
Volume réel 










Unités 
Prix de vente unitaire 


Coûts variables unitaires 


Deuxième étape: La production de l’état des résultats à trois colonnes 


À partir des données recueillies à l’étape 1, nous pouvons maintenant produire 
l'état des résultats à trois colonnes qui servira à présenter les quatre écarts sous 
forme de tableau. 


MUREX INC. 


Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour les six premiers mois de l'exercice terminé le 31 décembre 20X5 





























Prévisionnel Prévisionnel Réel 
Volume budgété Volume réel Volume réel 
Ventes 620 000$ 651 000$ 609 000$ 
Coûts variables 527 000 553 350 538 860 
Marge sur coûts variables 93 000$ 97 650$ 70 140$ 
Coûts fixes 65 000 65 000 60 000 
Résultat avant impôts sur les sociétés | 28 000$ 32 650$ 10 140$ 














Troisième étape: La production de l’état des résultats à trois colonnes avec les écarts 


La troisième et dernière étape consiste à présenter l’état des résultats à trois 
colonnes en y ajoutant les écarts. Voyons comment le présenter et la façon dont 
nous obtenons ces écarts. 















































MUREX INC. 
Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X5 
Frevisionnel Prévisionnel Réel A Écart favorable 
Volume > z Nom de l'écart $ 
pa Volume réel Volume réel (défavorable) 

budgété 

Ventes 620 000$ 651 000$ 609 000$ 1. Écart sur volume 4650$ 
2. Écart sur prix de vente (42 000) 

Coûts variables 527 000 569 sb) 538 860 3. Écart sur coûts variables 14 490 
Marge sur coûts variables 93 000$ 97 650$ 70 140$ i 
Coûts fixes 65 000 65 000 60 000 4. Écart sur coûts fixes 5 000 
Résultat avant impôts sur les sociétés 28 000$ 32 650$ 10 140$ (17 860)$ 
Écart sur volume favorable Écart sur volume de 4 650$ 4 650$ 
Écart sur prix de vente et coûts défavorable (42 000$) + 14 490$ + 5 000$ (22 510) 
Écart global défavorable (17 860)$ 

















Nous obtenons donc un écart sur volume favorable de 32 650$ — 28 000$ = 
4 650$ et un autre sur prix de vente et coûts défavorable de 10 140$ — 
32 650$ = 22 510$. Le résultat avant impôts réel est inférieur à celui avant 
impôts budgété révisé. La différence nette représente donc un écart global 
défavorable de 22 510 $ - 4 650$ = 17 860$. << 


À VOUS DE JOUER! Erra CCOPLETEEPEEEREEEE EEE EEE 


Jim Duff est l'actionnaire principal de la société Télart inc., qui commercialise la chaîne haute- 
fidélité Dickie, reconnue pour ses très belles qualités acoustiques. Jim a en main les états 
prévisionnel et réel de son entreprise pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X3. Il est très fier 
de constater que le résultat avant impôts réel dépasse largement les prévisions. 
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Télart inc. n’a vendu que 195 chaînes au lieu des 250 prévues, mais le prix de vente unitaire a été 
de 2 980$ au lieu des 2 475$ prévus. Monsieur Duff vous demande de préparer l'analyse des 
résultats de l’entreprise selon la technique des quatre écarts (détaillée et sous forme de tableau). 
Il vous remet l'état des résultats comparatif pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X3: 


TÉLART INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X3 
[CA UT EAU E ETES) 








Prévisionnel Réel 
Ventes 618 750$ 581 100$ 
Coûts variables 393 750 333 450 
Marge sur coûts variables 225 000$ 247 650$ 
Coûts fixes 77 800 90 500 
Résultat avant impôts sur les sociétés 147 200$ 157 150$ 


1. Appliquez la technique des quatre écarts, analyse détaillée : 


TÉLART INC. 


Analyse détaillée — technique des quatre écarts 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X3 





1. Écart sur volume 
(VR — VB) x M/CvUB 








2. Écart sur prix de vente 
(PVR — PVB) x VR 








3. Écart sur coûts variables 
(CVUB — CvUR) x VR 








4. Écart sur coûts fixes 
CFB — CFR 


Écart global 
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2. Procédez à l'analyse sous forme de tableau 
Première étape: La collecte de données 


TÉLART INC. 


Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X3 





Prévisionnel Prévisionnel Réel 
Volume budgété Volume réel Volume réel 





Unités 





Prix de vente unitaire 





Coûts variables unitaires 











Deuxième étape: La production de l’état des résultats à trois colonnes 


TÉLART INC. 





Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X3 





Prévisionnel Prévisionnel Réel 
Volume budgété Volume réel Volume réel 





Ventes 





Coûts variables 





Marge sur coûts variables 





Coûts fixes 





Résultat avant impôts sur les sociétés 

















Troisième étape : La production de l'état des résultats à trois colonnes avec les écarts 





















































TÉLART INC. 
Analyse sous forme de tableau — technique des quatre écarts 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X3 
Prévisionnel | prévisionnel Réel ” Écart favorable 
Volume z : Nom de l'écart 7 
ee Volume réel Volume réel (défavorable) 

budgété 

Ventes 1. Écart sur volume 
2. Écart sur prix de vente 
Coûts variables 3. Écart sur coûts variables 
Marge sur coûts variables 
Coûts fixes 4. Écart sur coûts fixes 
Résultat avant impôts sur les sociétés 
PRE EEEEEEEEEEEEEE EEE EE CEE DEEE CET EN EEE EE COLLE LELCEE EEE EE EEE EEEEEEEEEEEE EEE EEE = 
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10.4 La communication de l'information 


Les services financiers sont responsables de la vérification de l’information rela- 
tive au contrôle budgétaire. Ils doivent prendre toutes les mesures nécessaires 
pour que l’information soit transmise aux autres services. Par exemple, les 
écarts de prix et de volume dépendent en grande partie du marketing. Celui-ci 
doit mettre en place une politique de prix et notamment tenir compte du coût 
de chaque produit ou service, de sa position par rapport à la concurrence, de 
sa nouveauté et de sa popularité. 


Les services financiers doivent donc procéder à des contrôles budgétaires et 
transmettre rapidement l’information. Ainsi, ils peuvent expliquer les écarts 
relevés et prendre les mesures correctives appropriées. 





Dans ce chapitre, vous avez étudié les différentes étapes du contrôle budgétaire 
des entreprises de service et commerciales. Il existe diverses techniques recon- 
nues pour effectuer ce contrôle. Certaines sont simples, d’autres plus complexes. 
Vous vous êtes ici familiarisés avec une technique selon deux modes de présen- 
tation qui offrent aux divers services de l’entreprise des réponses claires aux dif- 
férents problèmes de gestion susceptibles d’être éprouvés, soit la technique des 
quatre écarts, présentation détaillée et sous forme de tableau. 





TESTEZ VOS CONNAISSANCES 


Trouvez le mot manquant. 


1. Le est un outil de comparaison 
des prévisions budgétaires avec les résultats réels obtenus. 


2. Pour l'entreprise de service, 
mesure l’impact financier sur le résultat avant impôts des coûts variables qui diffèrent 
de ce qui avait été prévu. 


3. Pour l’entreprise de service, 
mesure l'impact financier sur le résultat avant impôts des honoraires unitaires facturés 
qui diffèrent de ce qui avait été prévu. 


4. Pour l'entreprise de service, 
mesure l'impact financier sur le résultat avant impôts d’un volume de services facturés 
qui diffère de ce qui avait été prévu. 





5. Pour l'entreprise de service, 
mesure l’impact financier sur le résultat avant impôts des coûts fixes qui diffèrent de 
ce qui avait été prévu. 


6. Pour l’entreprise commerciale, la formule pour calculer l'écart sur volume des ventes 
est: 


7. Pour l’entreprise commerciale, la formule pour calculer l'écart sur prix de vente est: 
8. Pour l’entreprise commerciale, la formule pour calculer l'écart sur coûts variables est: 


9. Pour l’entreprise commerciale, la formule pour calculer l'écart sur coûts fixes est: 


TERMINOLOGIE 


Contrôle budgétaire... nenien reenen nnan nn nnan ennn na 342 


État prévisionnel des résultats révisé... 345 


P ROB LE M ES NIVEAUX: FACILE INTERMÉDIAIRE DM DIFFICILE $& 


MATIÈRE TRAITÉE NUMÉROS 
Consultez les solutions aux 
: a Le contrôle budgétaire des entreprises de service .......ssssssessessrseesessessee1e11et 1à4 
problèmes impairs sur la 
plateforme GA Interactif. Le contrôle budgétaire des entreprises commerciales .........sssssssesssssrsesess1e1s11: 5à10 
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Le contrôle budgétaire des entreprises de service 


1. Véronique Lamarre est avocate et travailleuse autonome. Elle se spécialise en 
droit de la famille et elle offre ses services dans la grande région de Québec. 


Au cours de l'exercice terminé le 31 décembre 20X1, elle a facturé 2 350 heures au taux 
de 200$ l’heure. Son état prévisionnel des résultats prévoyait un volume de 2 000 heures 
au tarif de 180$. 


Voici l’état des résultats comparatif pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X1 : 


VÉRONIQUE LAMARRE AVOCATE 
ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X1 
[OUT EC ESA EME LUTS) 





Prévisionnel Réel 
Services rendus 360 000$ 470 000$ 
Coûts variables 110 000 141 000 
Marge sur coûts variables 250 000$ 329 000$ 
Coûts fixes 42 750 45 000 
Résultat net 207 250$ 284 000$ 


LETEREUC 

a) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
détaillée. 

b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau. 


2. Les Laboratoires bisons des prairies Itée est une entreprise qui offre des 
services de prélèvement sanguin qu’elle analyse ensuite en laboratoire afin de 
communiquer les résultats au médecin traitant du client. 


Au cours de l'exercice terminé le 30 novembre 20X3, la société a facturé 1 350 pré- 
lèvements à un tarif fixe de 120$. L'état prévisionnel des résultats prévoyait un volume 
de 1 200 prélèvements au tarif de 125$. 


Voici l’état des résultats comparatif pour l'exercice terminé le 30 novembre 20X3: 


LABORATOIRES BISONS DES PRAIRIES LTÉE 
ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 


pour l’exercice terminé le 30 novembre 20X3 
(méthode des coûts variables) 











Prévisionnel Réel 
Services rendus 150 000$ 162 000$ 
Coûts variables 84 000 87 750 
Marge sur coûts variables 66 000$ 74 250$ 
Coûts fixes 52 000 62 750 
Résultat avant impôts sur les sociétés 14 000$ 11 500$ 


Travail à faire 


a) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
détaillée. 

b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau. 


M 3. Gestion-conseil Zoom Itée est une firme de génie-conseil qui offre ses services 
dans l’industrie du génie civil. Elle compte parmi sa clientèle divers ministères 
du gouvernement du Québec ainsi des entreprises privées. 


Le chef comptable met beaucoup de soin à préparer un état prévisionnel des résultats 
chaque année. Cependant, lorsque vient le temps de comparer les résultats réels avec 
les résultats prévus, il lui manque une technique pour analyser les causes des écarts. 
Il aimerait comprendre pourquoi le résultat avant impôts est de 117 500$ inférieur à ce 
qui avait été prévu. 

Au cours de l’exercice terminé le 30 septembre 20X6, la société a facturé 6 800 heures 


au taux de 350$ l'heure, alors que les prévisions étaient de 7 000 heures à 325$ l'heure. 


Voici l’état des résultats comparatif pour l'exercice terminé le 30 septembre 20X6. Veuillez 
noter que les seules charges variables sont les redevances aux ingénieurs. Toutes les 
autres charges sont fixes: 





GESTION-CONSEIL ZOOM LTÉE 
ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 





pour l'exercice terminé le 30 septembre 20X6 


Produits d’exploitation Prévisionnel Réel 
Services rendus 2 275 000$ 2 380 000$ 
Charges d’exploitation 

Salaires et charges sociales 813 820$ 892 350$ 
Loyer 48 000 48 000 
Électricité et chauffage 21 600 22 350 
Frais de bureau 16 580 19 800 
Redevances ingénieurs 1 050 000 1 190 000 
Total des charges d'exploitation 1 950 000$ 2 172 500$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 325 000$ 207 500$ 


LEVETENEUC 

a) Produire l’état des résultats comparatif selon la méthode des coûts variables. 

b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
détaillée. 

c) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau. 


d) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau, en détaillant les écarts de chacun des coûts fixes. 
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4. Lagüe, Manoli, Pomerleau, SENC est une entreprise spécialisée dans la 


réparation d'ordinateurs, d'imprimantes et de divers périphériques. Elle offre 


aussi à une clientèle d’affaires ses services de soutien et de dépannage 
informatique. 


Au cours de l’exercice terminé le 31 juillet 20X6, la société a facturé 4 520 heures 
au taux de 75$ l’heure. Son état prévisionnel des résultats prévoyait un volume de 
4 800 heures au tarif horaire de 70$. 


Voici l’état des résultats comparatif pour l'exercice terminé le 31 juillet 20X6. Veuillez 
noter que les seules charges variables sont les salaires. Toutes les autres charges sont 
fixes : 


LAGÜE, MANOLI, POMERLEAU, SENC 


ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 
pour l’exercice terminé le 31 juillet 20X6 





Produits d’exploitation Prévisionnel Réel 
Services rendus 336 000$ 339 000$ 
Charges d’exploitation 

Salaires 240 000$ 235 040$ 
Loyer 21 600 22 800 
Électricité et chauffage 11 400 12 600 
Télécommunications et frais de bureau 7 800 6 000 
Autres charges 44 200 58 200 
Total des charges d'exploitation 325 000$ 334 640$ 
Résultat net 11 000$ 4 360$ 


Travail à faire 


a) Produire l’état des résultats comparatif selon la méthode des coûts variables. 


b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 


détaillée. 


c) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 


sous forme de tableau. 


d) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 


sous forme de tableau, en détaillant les écarts de chacun des coûts fixes. 


Le contrôle budgétaire des entreprises commerciales 


5. Durant les 6 premiers mois de 20X4, Sauvé Sports inc. a vendu 1 200 vélos 
EXTREM au lieu des 1 000 prévus. La direction vous remet l’état des résultats 
comparatif pour cette période. 


SAUVÉ SPORTS INC. 
ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 


pour les six premiers mois de l’exercice terminé le 31 décembre 20X4 
(méthode des coûts variables) 











Prévisionnel Réel 
Ventes 825 000$ 840 000$ 
Coûts variables 550 000 576 000 
Marge sur coûts variables 275 000$ 264 000$ 
Coûts fixes 200 000 240 000 
Résultat avant impôts sur les sociétés 75 000$ 24 000$ 


Le résultat avant impôts sur les sociétés se chiffre à 51 000$ de moins que prévu. 
L'entreprise ayant diminué le prix du vélo de 125$, le faisant passer de 825$ à 700$, 
elle a vu ses ventes s’accroître de 200 unités. Par ailleurs, on vous informe que le 
salaire du directeur du marketing a augmenté de 40 000$. 


Travail à faire 


a) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
détaillée. 

b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau. 


6. Marie et Vincent Desjardins ont constitué la société en nom collectif Desjardins 
SENC, spécialisée dans la vente de tee-shirts. 


La société a vendu 55 000 tee-shirts durant le trimestre terminé le 31 mars 20X5. Cela 
représente une différence positive de 10% par rapport aux prévisions budgétaires. Marie 
et Vincent vous remettent l'état des résultats comparatif pour cette période. 


DESJARDINS SENC 
ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 


pour le trimestre terminé le 31 mars 20X5 
[OUT EAE EE 











Prévisionnel Réel 

Ventes 600 000$ 701 250$ 
Coûts variables 

Coût des ventes 350 000$ 412 500$ 
Commissions des vendeurs 75 000 88 000 
Total des coûts variables 425 000$ 500 500$ 
Marge sur coûts variables 175 000$ 200 750$ 
Coûts fixes 105 000 135 000 
Résultat net 70 000$ 65750$ 








LEVETERCIG 

a) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
détaillée. 

b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau. 
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e 7. La société Cigarillos Rosetta inc. achète et vend des cigares provenant de 
République dominicaine. 


La direction vous remet létat des résultats comparatif pour l'exercice terminé le 
31 décembre 20X4. Le coût d'achat des cigares et les commissions des vendeurs sont 
variables. Madame Rosetta est très satisfaite des résultats obtenus pour l'exercice. 
Toutefois, elle ne comprend pas que le résultat avant impôts dépasse de 32 500$ celui 
des prévisions, alors que le nombre de cigares vendus est inférieur de 25 000 à celui 
initialement budgété. L'entreprise a en effet vendu 100 000 cigares au lieu des 125 000 
prévus. 


CIGARILLOS ROSETTA INC. 


ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 20X4 





Prévisionnel Réel 
Ventes 875 000$ 750 000$ 
Coûts variables 
Coût des ventes 437 500 300 000 
Marge bénéficiaire brute 437 500$ 450 000$ 
Charges d’exploitation 
Commissions des vendeurs 87 500$ 90 000$ 
Salaires et frais d'administration fixes 220 000 197 500 
Total des charges d'exploitation 307 500$ 287 500$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 130 000$ 162 500$ 


Travail à faire 


a) Produire l’état des résultats comparatif selon la méthode des coûts variables. 

b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
détaillée. 

c) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau. 


d) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau, en détaillant les écarts de chacun des coûts variables. 
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+ 8. La société Ameublement Tremblay inc. achète et vend des meubles de jardin. 


La direction vous remet l’état des résultats comparatif pour lexercice terminé le 
31 décembre 20X6. Les achats, les droits de douane et les commissions des vendeurs 
sont variables. Le stock est peu élevé. Amélie Tremblay aimerait comprendre d’où 
vient l'écart entre le résultat avant impôts réel et celui qu’elle avait prévu. En tout, 
920 meubles ont été vendus au lieu des 900 initialement budgétés. 


AMEUBLEMENT TREMBLAY INC. 


ÉTAT DES RÉSULTATS COMPARATIF 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X6 





Prévisionnel Réel 
Ventes 765 000$ 759 000$ 
Coûts des ventes 
Achats 522 000$ 506 000$ 
Droits de douane et frais de transport 52 200 50 600 
Total du coût des ventes 574 200$ 556 600$ 
Marge bénéficiaire brute 190 800$ 202 400$ 
Charges d’exploitation 
Commissions des vendeurs 36 000$ 36 800$ 
Frais d'administration fixes 104 250 106 550 
Total des charges d'exploitation 140 250$ 143 350$ 
Résultat avant impôts sur les sociétés 50 550$ 59 050$ 


Travail à faire 


a) Produire l’état des résultats comparatif selon la méthode des coûts variables. 

b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
détaillée. 

c) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau. 


d) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau, en détaillant les écarts de chacun des coûts variables. 
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9. La société Sigma inc. vend à des entreprises des contenants de plastique qu’elle 
importe de Chine. 


Pour l'exercice terminé le 31 octobre 20X5, elle prévoyait vendre 45 000 contenants à 
12,50$ chacun, mais elle en a vendu en réalité 50 000 à 12,25$ l'unité. 


Le propriétaire vous fournit les données du budget de l'exercice, ainsi que les coûts 
réellement engagés. 


Budget de l’exercice 


Coûts variables Coûts fixes 
Achat de contenants 0,95 $/contenant 
Commissions des vendeurs 0,20 $/contenant 
Frais de transport et droits de douane 0,05 $/contenant 
Autres coûts 0,75 $/contenant 
Frais d'administration 125 500$ 
Autres coûts 75 000$ 
Coûts variables Coûts fixes 
Achat de contenants 1,15 $/contenant 
Commissions des vendeurs 0,20 $/contenant 
Frais de transport et droits de douane 0,07 $/contenant 
Autres coûts 0,65 $/contenant 
Frais d'administration 155 500$ 
Autres coûts 72 000$ 


Travail à faire 


a) Produire l’état des résultats comparatif selon la méthode des coûts variables. 

b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
détaillée. 

c) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau. 


d) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau, en détaillant les écarts de chacun des coûts fixes et des coûts 
variables. 


10. Isabelle Gaucher est l’actionnaire principale de Gaucher inc., une entreprise 
spécialisée dans la vente d'appareils auditifs. 


Pour l'exercice terminé le 31 mars 20X8, elle prévoyait vendre 7 500 appareils à 200$ 
chacun, mais elle en a vendu en réalité 8 000 à 175$ l’unité. 


Isabelle vous fournit les données du budget de l'exercice, ainsi que les coûts réellement 


engagés. 
Coûts variables Coûts fixes 
Achat d'appareils 110,00 $/appareil 
Commissions des vendeurs 5,00 $/appareil 
Autres coûts 15,00 $/appareil 
Frais d'administration fixes 250 000$ 
Autres coûts fixes 50 000$ 
Coûts variables Coûts fixes 
Achat d'appareils 100,00 $/appareil 
Commissions des vendeurs 5,25 $/appareil 
Autres coûts 15,75 $/appareil 
Frais d'administration fixes 255 000$ 
Autres coûts fixes 43 750$ 


Travail à faire 


a) Produire l’état des résultats comparatif selon la méthode des coûts variables. 

b) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
détaillée. 

c) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau. 


d) Analyser les résultats de la société à l’aide de la technique des quatre écarts, analyse 
sous forme de tableau, en détaillant les écarts de chacun des coûts fixes et des coûts 
variables. 
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PLAN COMPTABLE — ENTREPRISE COMMERCIALE 

















































































































Actif 
Actif à court terme 
Encaisse 1001 
Petite caisse 1012 
Titres négociables 1050 
Clients 1100 
Provision pour dépréciation-clients 1101 
TPS à recevoir 1105 
TVQ à recevoir 1110 
Intérêts à recevoir 1115 
Revenus de cours à recevoir 1120 
Loyers à recevoir 1130 
Revenus à recevoir 1140 
Avances à recevoir 1150 
Effet à recevoir 1160 
Stock de marchandises 1180 
Fournitures de bureau 1190 
Fournitures (autres) 1200 
Assurance payée d'avance 1210 
Loyer payé d'avance 1220 
Publicité payée d'avance 1250 
Charges payées d'avance 1255 
Placements à long terme 
Placements à long terme — actions 1260 
Placements à long terme — obligations 1265 
Immobilisations 
Matériel roulant 1300 
Amortissement cumulé — matériel roulant 1310 
Équipement de bureau 1400 
Amortissement cumulé — équipement de bureau 1410 
Matériel informatique 1500 
Amortissement cumulé — matériel informatique 1510 
Équipement (autres) 1600 
Amortissement cumulé — équipement (autres) 1610 
Ameublement (autres) 1700 
Amortissement cumulé — ameublement (autres) 1710 
Ameublement de bureau 1800 
Amortissement cumulé — ameublement de bureau 1810 
Améliorations locatives 1850 
Amortissement cumulé — améliorations locatives 1860 
Bâtiment 1900 
Amortissement cumulé — bâtiment 1910 





PLAN COMPTABLE — ENTREPRISE COMMERCIALE (suite) 


























Actif 
Amélioration du terrain 1940 
Amortissement cumulé — amélioration du terrain 1950 
Terrain 1960 
Passif 
Passif à court terme 
Emprunt bancaire (marge de crédit) 2050 
Fournisseurs 2100 
Effet à payer (court terme) 2150 
TPS à payer 2305 
TVQ à payer 2310 
Publicité à payer 2440 
Salaires à payer 2445 
Intérêts à payer 2450 
Loyer à payer 2455 
Dividendes à payer 2457 
Produits de ventes perçus d'avance 2470 
Honoraires perçus d'avance 2475 
Revenus de cours perçus d'avance 2477 
Retenues et contributions fédérales à payer 2480 
Retenues et contributions provinciales à payer 2485 
Impôts sur les sociétés à payer 2490 
Passif à long terme 
Effet à payer (long terme) 2850 
Emprunt hypothécaire (biens meubles) 2900 
Emprunt hypothécaire (biens immeubles) 2905 
Emprunt obligataire 2910 
Capitaux propres 
Capitaux propres (entreprise à propriétaire unique) 
om du propriétaire — capital 3100 
om du propriétaire — apports 3200 
om du propriétaire — retraits 3300 
Capitaux propres (société en nom collectif) 
om du premier associé — capital 3110 
om du second associé — capital 3120 
om du premier associé — apports 3210 
om du second associé — apports 3220 
om du premier associé — retraits autorisés 3310 
om du second associé — retraits autorisés 3320 
om du premier associé — retraits non autorisés 3330 
om du second associé — retraits non autorisés 3340 
Capitaux propres (société par actions) 
Capital-actions 
Capital-actions 3400 
Surplus d'apport 
Prime d'émission d'actions 3450 
Bénéfices non répartis 
Bénéfices non répartis 3475 
Dividendes sur actions 3485 
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PLAN COMPTABLE — ENTREPRISE COMMERCIALE (suite) 





















































































































































Capitaux propres 

Produits d'exploitation 

Commissions gagnées 4100 
Honoraires professionnels 4110 
Services rendus 4120 
Loyers gagnés 4140 
Produits divers 4220 
Produits de livraison 4240 
Revenus de cours 4270 
Produits d'intérêts 4290 
Produits de dividendes 4300 
Ventes 4500 
Rendus et rabais sur ventes 4510 
Escomptes sur ventes 4520 
Gain / perte sur vente de titres de placement à court terme 4600 
Gain / perte sur vente de titres de placement à long terme 4620 
Gain / perte sur disposition d’immobilisations 4640 
Charges d’exploitation 

Coût des ventes 

Stock de marchandises au début 5010 
Achats 5100 
Rendus et rabais sur achats 5110 
Escomptes sur achats 5120 
Frais de transport à l'achat 5130 
Frais de préparation 5135 
Droits de douane 5140 
Stock de marchandises à la fin 5150 
Charges d’exploitation 

Salaires 5300 
Salaires des vendeurs 5310 
Commissions des vendeurs 5312 
Salaires de l'administration GS 
Avantages sociaux 5320 
Redevances 5350 
Loyer 5410 
Publicité 5420 
Frais de fournitures de bureau 5500 
Frais de fournitures de magasin 5530 
Frais de fournitures d'atelier 5540 
Frais de fournitures d'entretien 5550 
Entretien et réparations — matériel roulant 5600 
Entretien et réparations — matériel informatique 5610 
Entretien et réparations — équipement de bureau 5620 
Entretien et réparations — équipement (autres) 5630 
Entretien et réparations — bâtiment 5640 
Cotisations professionnelles 5650 
Taxes foncières 5660 
Taxes scolaires 5670 
Location d'équipement 5680 
Frais de vente 5690 
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PLAN COMPTABLE — ENTREPRISE COMMERCIALE (suite) 








































































































Capitaux propres 
Frais d'administration 5695 
Frais de livraison 5700 
Frais de déplacement 5705 
Frais de représentation 5710 
Essence GE 
Honoraires de gestion 5720 
Honoraires professionnels 5725 
Électricité 5730 
Chauffage 5735 
Assurance 5740 
Télécommunications 5750 
Frais de bureau 5760 
Frais de courrier 5770 
Charges d'intérêts 5780 
Frais de cartes de crédit 5785 
Frais bancaires 5790 
Dépréciation des comptes clients 5800 
Créances irrécouvrables 5805 
Surplus et déficit de caisse 5810 
Amortissement — matériel roulant 5820 
Amortissement — matériel informatique 5830 
Amortissement — équipement de bureau 5840 
Amortissement — équipement (autres) 5850 
Amortissement — ameublement (autres) 5860 
Amortissement — ameublement de bureau 5870 
Amortissement — améliorations locatives 5875 
Amortissement — bâtiment 5880 
Amortissement — amélioration de terrain 5890 
Autres charges 5898 
Perte sur vente d’immobilisations 5900 
Moins-value sur évaluation des placements en actions 5910 
Moins-value du stock 5920 
Charge d'impôts sur les sociétés 5990 
Sommaire des résultats 5999 


PLAN COMPTABLE 


PC5 





ndex 





A 


Accélération des encaissements, 183-184 
Acceptation bancaire, 229, 230, 235T 
Achat à crédit, 91, 315 
Acompte provisionnel, 286 
Actif(s), 64F, 67, 256 
à court terme, 6, 7F, 9F 
à long terme, 287 
acquisition d’, 319F 
disposition d’, 315, 316F, 319F 
rotation de l’, 100 
total, rendement de l’, 95, 100, 101F 
Affacturage, 231, 2357 
à échéance, 233-234 
à escompte à taux combiné, 231-232 
à escompte à taux unique, 232-233 
processus d’, 231F 
sociétés d’, 234 
Âge chronologique des comptes clients, 203 
Agence de crédit, 193T 
Amortissement cumulé, 7, 88 
Analyse 
coûts-volume-bénéfice, 37 
de crédit, 193T 
détaillée des écarts budgétaires, 342-343, 350-352 
Dupont, 100-101 
financière, 248F 
horizontale, 66 
sous forme de tableau, 345-346, 348, 352-353 
verticale, 72 
Autonomie financière, ratio d’, 81—82, 84F 
Avance de propriétaire, 235 
Axe de mission, 108—109 


B 


Balance de vérification, 4-5 
Banque, 230T 
du Canada, 222 
forfaits/frais, 186, 188 
Bénéfices non répartis, état des, 13, 64F, 66 
Bénéficiaire, 7 
Bien donné en garantie, 216 
Bilan, 6-11, 14, 64F 
d'emprunt, 225 
définition, 6 
exemple, 65, 72-73 
prévisionnel, 248, 249, 256, 274, 287 
Billet de trésorerie, 228, 235T 
Bombardier inc., 106-107 
Bons de Trésor, 189T 
Budget, 274 
contrôle budgétaire, 342 
d'exploitation, 274, 275-276 
d'investissement, 287 
de caisse, 217 
de caisse, exclus du, 319 
de caisse global, 276, 284-287 
de caisse périodique, 285, 314-315, 322, 325-326 


des achats, 275, 276T 

des charges d'exploitation, 276 
des décaissements, 318—-319F 
des encaissements, 315-316 
des ventes, 275 

directeur, 274 

financier, 274, 284-288 


C 
Caisse 
budget de, 217, 284-287 
escompte de, 220 
global, 284-287 
périodique, budget de, 285, 314-315, 322, 325-326 
Calcul 
des écarts, 343T 
des prévisions, 278 
du coût de stock de marchandises, 33-34 
du pourcentage de marge sur coûts variables, 38 
Capital, rendement du, 96 
Capital-actions, 68 
Capitaux propres, 8, 64-65, 216 
calcul des, 249 
Certificat de dépôt, 189T 
Charge(s), voir aussi Coût(s) 
d'exploitation, 11, 276 
d'impôts, 11, 69 
d'intérêts, 84, 314-315 
fixes discrétionnaires, 276 
fixes inévitables, 276 
Chiffre d'affaires, 64 
résultat souhaité avant/après impôts, 44 
Clients 148T, 150, 176, voir aussi Comptes clients 
axe du tableau de bord de gestion, 111 
Collecte de données, 345, 352 
Commission, 229, 233 
Communication de l'information, 356 
Composantes 
liquides, 148 
non liquides, 148 
Comptabilité 
de gestion, 4 
financière, 4 
Compte(s) 
client(s), voir Comptes clients 
de grand livre, 4-5 
en souffrance, 200T 
état de, 200 
fournisseurs, 67, 91, 154, 318 
Comptes clients, 176, 178 
affacturage, 231-235 
âge chronologique des, 203 
conditions de vente et, 197T 
délai moyen de recouvrement des, 90, 153 
encaissement des, 183 
entreprise et garanties, 216-217 
mesures de contrôle des, 203 
recouvrement des, 191, 193, 200, 203 





valeur d'emprunt, 224-226 
Conclusion des états financiers, 103—104 
Conditions de vente, 193, 196-197 
Contrôle budgétaire, 342, 356 
Coopérative, 230T 
Coût(s) 28, voir aussi Charge(s) 

de crédit, 189 

de stock de marchandises, 33-34 

des créances, 191 

du financement, 190, 220 

fixes, 28-29T, 343T, 350T 

non amorti, 7 

semi-variables, 29 

variables, voir Coûts variables 
Coûts variables, 28—29T 

calcul du pourcentage de marge sur, 38 

écart sur, 343T, 350T 

marge sur, 30, 32, 87, 40 

méthode des, 30 
Couverture des intérêts, ratio de, 84 
Créance(s) 

coûts des, 191 

irrécouvrables, 192, 319F 

recouvrement des, 200T 
Crédit 

achat à, 91,315 

analyse de, 193T 

avantages d'accorder du, 189T 

commercial, 218 

coût pour l’entreprise, 189 

désavantages d'accorder du, 189T 

encaissements et, 315 

formulaire de demande de, 193, 194F 

marge de 222, voir aussi Marge de crédit 

normes de, 193, 195T 

période de, 196, 220F 

politique de, 193, 195T 

vente à, 190 
Cycle 

d'exploitation (CE), 142, 157 

de la trésorerie (CT), 178—180 

de vie d'une entreprise, 217T 


D 


Décaissements, 177F, 217F, 318-319F 
budget de caisse périodique et, 314-315 
ralentissement des, 185 

Découvert de trésorerie, 217 

Déficit de trésorerie, 189 

Délai, 157 
d'écoulement du stock de marchandises, 154, 157 
de paiement des comptes fournisseurs, 154 
de recouvrement des comptes clients, 153, 157, 203 
moyen d'écoulement du stock des marchandises, 89-90 
moyen de paiement des comptes fournisseurs, 91 
moyen de recouvrement des comptes clients, 90 

Demande de crédit, 193, 194F 

Dépôt à terme, voir Titre négociable 


Dépôt à vue, 287 
Détérioration des liquidités, 156T 
Dette à long terme, 66 
Dividende(s) 
gestionnaires et, 4 
sur actions, 279, 319F 
Données 
collecte de, 345, 352 
interprétation d’un tableau de bord de gestion, 111-113 
Dun & Bradstreet, 77 


E 


Écart 
calcul d’, 343T 
sur coûts fixes, 343T, 350T 
sur coûts variables, 343T, 350T 
sur prix de vente, 350T 
sur services facturés, 343T 
sur volume, 343T, 350T 
Échéance, affacturage à, 233-234 
Écoulement du stock de marchandises, 154 
Effet 
à recevoir, 7 
commercial, 228 
de levier financier, 82-83, 101F 
Employés, axe d'un tableau de bord, 112 
Emprunt, 235T, 316F, 319F 
à terme, 227, 228T, 235T 
bancaire, 314, 324 
hypothécaire, 147, 228 
valeur d’, 224, 225 
Encaisse, 6, 7F, 146-147 
budget de caisse globale, 285 
budget de caisse périodique et, 314, 322 
composantes liquides, 148 
niveau de l’_ souhaité, 324 
souhaité, 324 
trésorerie et, 176 
Encaissements, 177F, 217F, 316F 
accélération des, 183-184 
budget de caisse périodique et, 314-315 
budget des, 315-316 
Endettement 
niveau d’, 80 
ratio d’, 81, 249 
Entreprise 
analyse du dossier, 224-225 
budgets d’, 275-278 
commerciale, 11, 275, 280-281, 350-353 
coût du crédit, 189 
de service, 275, 277-279, 342-345 
émergente, 248 
états financiers des, 4-5, 11 
financement d'une, 216, 217T 
fonds de roulement d’, 149 
individuelle, 4-5 
mission d’, 106-107 
performance d’une, 106F 
politique de crédit d’une, 193 
politique de recouvrement, 200 
trésorerie et, 176-178, 217F 
Environnement, axe d'un tableau de bord, 112 
Équivalents de trésorerie, 142 
Escompte 
affacturage à, 231 
de caisse, 220 
sur ventes, 196, 197T 
Établissement du budget de caisse périodique, 322 
État 





de compte, 200 
des bénéfices non répartis, 13, 64F, 66 
des capitaux propres, 5 
financier, voir États financiers 
État des résultats, 5, 12, 64F 
analyse sous forme de tableau, 346-347, 353 
analyse verticale, 73 
éléments clés, 68 
méthodes des coûts complets/variables, 30F-32, 34 
État prévisionnel 
des bénéfices non répartis des entreprises 
commerciales, 280—281, 287 
des bénéfices non répartis des entreprises de service, 
279 
des capitaux propres, 283 
des encaissements et décaissements, 287 
des résultats, 318, 345F, 346 
des résultats des entreprises commerciales, 280—281, 
287 
des résultats des entreprises de service, 277-279 
des résultats révisé, 345 
des résultats/bénéfices non répartis, 248-249, 254, 
274, 280-281, 283 
États financiers, 64-65 
bilan, 64F 
d'une entreprise commerciale, 11 
état des bénéfices non répartis, 64F 
état des résultats, 64F 
préparation des, 4-5 
prévisionnels, 248F-249, 274F, 277-279 
ratios (synthèse), 75T-76T 
Excédent de trésorerie, 217 
Expertise, axe d’un tableau de bord, 111 
Exploitation 
budget d’, 274-275 
budget des charges d’, 276 
cycle d’, 142, 157 








F 


Financement 
à court terme, 216-235, 314 
à l'externe, 156 
à l'interne, 153 
acceptation bancaire, 229-230, 235T 
affacturage, 231-234, 235T 
avances des propriétaires, 235 
biens donnés en garantie et, 216 
billet de trésorerie, 228-229, 235T 
coûts de, 190, 220 
d'une entreprise, 217T, 218-219 
du fonds de roulement d'exploitation, 149, 150F, 
153-154, 156 
emprunt à terme et, 227-228, 235T 
gestionnaires et, 4 
indicateurs de, 105, 106F 
marge de crédit, 222, 235T 
sans frais, 218 
subventions, 234-235 
utilisation optimale du, 100 
Financier, axe, 111 
Fonds 
autogénérés, 80 
en caisse, 287 
en transit, 185 
Fonds de roulement, 140F-141 
brut, 140 
d'exploitation, 142, 149-150 
définition, 140 
financement de, 149, 150F, 153-154, 156 


gestion du, 148-158 
net, 142, 144-147 
opérations avec/sans incidence, 145-147 
ratio du, 78, 143 
sommes investies, 149 
Forfaits bancaires, 186 
Formulaire de demande de crédit, 193, 194F 
Fournisseur(s), 147, 148T, 150 
bilan prévisionnel et, 256 
décaissements et, 318 
financement d’une entreprise, 218 
paiement des comptes, 154 
sommes à payer aux, 218, 235T 
Frais 
bancaires, 186, 188 
d'administration, 233 
d'estampillage, 229 
de recouvrement, 191 


G 


Garantie 

bien donné en, 216 

d'emprunts, 225 

de la marge de crédit, 230 
Gestion 

de trésorerie, 285 

des surplus, 189 

du fonds de roulement, 148-158 

ratio de, 86 

tableau de bord de, 108-113 
Gestionnaire(s) 

rôle des, 4 

trésorerie et, 182 


H 
Hypothèque immobilière, 228 


IFRS (International Accounting Reporting Standards), 249 
Immobilisations 
amortissement des, 319F 
éléments d’, 7F 
financement et, 156 
nettes, 68 
rotation des, 87-88 
Importance relative, 29 
Impôt, acompte provisionnel, 286 
Indicateur(s), 64 
de performance, 108T—109T 
financier, 105, 106F 
non financiers, 107-108 
ndice de détérioration des liquidités, 1561-157T 
nformation, communication de l’, 356 
nnovation, Sciences et Développement économique Canada, 
98 
nsolvabilité, 178 
nstitution financière, 230 
ntérêt, taux d’, 222 
nterprétation des données d’un tableau de bord, 111—113 
nvestissement 
budgets d’, 274, 287 
gestionnaires et, 4 





L 


Levier financier, effet de, 82 

Limite de crédit, 222 

Liquidité(s), 66-67 
problèmes de, 156, 157T 
ratio de, 77-79 
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M 


Marchandises, voir Stock de marchandises 
Marge 
bénéficiaire brute, ratio de la, 94-95 
de crédit, voir Marge de crédit 
sur coûts variables, 30, 32, 37-38, 40 
Marge de crédit 222, 235T, voir aussi Emprunt bancaire 
analyse du dossier, 224-225, 228T 
composantes liquides, 148T 
emprunt à terme et, 228T 
financement et, 156, 190 
garantie de la, 230 
arketing, 356 
esure de la performance, 64-65, 105-109 
éthode 
des coûts complets, 30 
des coûts variables, 30 
ise à pied, 64 
ission, 106-107, 1081-1097 
odification des conditions de vente, 196-197T 





N 


CECF (Normes comptables pour les entreprises à capital 
fermé), 249 
iveau de l'encaisse souhaité, 324 
ormes 
canadiennes/internationales, 11 
de crédit, 193, 195T 
IFRS, 249 
NCECF, 249 





0 


Obligation à court terme, 228 

Opération 
avec incidence sur le fonds de roulement net, 146-147 
sans incidence sur le fonds de roulement net, 145-146 


P 


Paiement(s) 
des comptes fournisseurs, 91, 154 
encaissement des, 183T 
Papier commercial, 228 
Passif, 64F, 67 
à court terme, 8—9F, 216, 256 
à long terme, 8, 216 
Performance, mesure de la, 64-65, 105-109 
base de données, 98, 99F 
Période de crédit, 196, 220F 
Placement temporaire, 189T 
Planification 
budgétaire, 274 
stratégique, 106F, 107-108, 274 
Politique 
de crédit, 193 
de recouvrement, 200 
Postes du bilan, 256, 258 
Pourcentage (s) 
analyse verticale et, 72 
de marge sur coûts variables, 38 
des ventes, 248F, 254 
Préparation du budget de caisse périodique, 314-315 
Processus 
axe d'un tableau de bord, 111 
budgétaire, 274 
Produits multiples, vente des, 46—48 
Propriétaire, avance de, 235 


Q 
Quatre écarts, technique des, 342-345, 350-353 





14 A Index 


R 


Ralentissement des décaissements, 185 
Ratio(s), 75 
d'autonomie financière, 81—82, 84F 
d'effet de levier, 82-83, 84F, 101 
d'endettement, 81, 84F, 111 
de couverture des intérêts, 84 
de fonds de roulement, 78 
de gestion, 76T, 77F, 86 
de la marge bénéficiaire brute, 94—95 
de liquidité, 75T, 77-78 
de liquidité immédiate, 79 
de rendement de l'actif total, 95 
de rendement du capital, 96, 100-101, 111 
de rentabilité, 76T, 77F, 93 
de rotation de l'actif total, 87, 100—101 
de rotation des immobilisations, 87-88 
de rotation des stocks, 88-89 
de structure financière, 75T, 77F, 80 
de trésorerie, 77 
de ventes par employé, 98 
délai moyen d'écoulement du stock de marchandises, 
89-90, 154 
délai moyen de paiement des comptes fournisseurs, 91 
délai moyen de recouvrement des comptes clients, 
90, 153 
du fonds de roulement, 111, 143 
du résultat net, 94-95, 100, 101F, 111 
familles de, 77F 
financier, 249 
synthèse des, 75T-76T 
utilisation, 76-77 
Recommandations, 103—104 
Recouvrement 
des comptes clients, 90, 153, 200 
frais de, 191 
Rendement 
de l'actif total, 95, 100, 101F 
du capital, 96, 100F-101F 
Rentabilité 
des ventes, 100 
ratio de, 93 
seuil de, 39, 41-42, 46—47 
Résultat 
avant impôts, 342-347, 350-351 
net, 64F, 94-95 
souhaité, 43—45 
Retenue, 231 
Retrait préautorisé, 183T 
Rotation 
de l'actif, 100-101 
de l'actif total, 87 
des immobilisations, 87-88 
des stocks, 88-89 
Rubrique, 6 


S 


SEDAR, 77 
Service 
facturé, écart sur, 343T 
financier, contrôle budgétaire, 356 
Seuil de rentabilité, 39, 41—42, 46—47 
Société 
axe d'un tableau de bord, 112—113 
d'affacturage, 234 
de personnes, 4-5 
ouverte, 96 
Somme(s) 








à payer aux fournisseurs, 218, 235T 
dues par les clients, 191, 315, 316F 
investies dans le fonds de roulement, 149 

Souscripteur, 7 

Standard & Poor, 77 

Stock de marchandises, 154 
calcul du coût, 33-34 
changement du, 146 
délai moyen d'écoulement du, 89-90 
gestion du fonds de roulement, 148T, 150, 154 
ventes et, 67 

Stratégie, 107 

Structure financière, ratios de, 80 

Subvention, 234-235 

Surplus, gestion des, 189 


T 


Tableau 
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La finance et les budgets 
à la portée de tous 


Voici enfin un ouvrage polyvalent, qui répond à la fois aux besoins des 
étudiants et aux exigences des programmes de techniques de comptabilité de 
gestion et de gestion de commerce. 


Au moyen d'une approche pédagogique progressive favorisant l'intégration 
des connaissances de façon logique, ce manuel rend l'étudiant apte à: 


— contribuer à la planification et au contrôle budgétaire ainsi qu'à la 
mesure de la performance des activités de l'entreprise; 


— analyser l'information comptable et financière à des fins de gestion 
commerciale ; 


— préparer et contrôler les budgets d'exploitation et les budgets financiers. 


En plus de traiter de finance et de budgets, le manuel présente la technique 
du pourcentage des ventes comme autre méthode de calcul des états finan- 
ciers prévisionnels. 


Cet ouvrage propose également de nombreux exemples et une grande variété 
d'exercices pratiques ainsi que plusieurs problèmes en fin de chapitre, dont le 
degré de difficulté est graduel. Tous les exercices « À vous de jouer ! » peuvent 
être réalisés à l'aide du chiffrier Excel. 


L'étudiant trouvera par ailleurs sur i+ quatre chapitres additionnels portant 
sur les entreprises de transformation. 


Découvrez les ressources en ligne fi) Interactif 


ÉTUDIANT ENSEIGNANT 


e Quatre chapitres additionnels portant sur e Solutions Excel des problèmes de fin de 
les entreprises de transformation chapitre 


e Gabarits Excel pour réaliser les exercices e Solutions Excel des exercices « À vous 


«À vous de jouer!» de jouer!» 


e Feuilles de travail Excel pour effectuer les e Solutions des exercices «Testez vos 
problèmes de fin de chapitre connaissances » 


e Solutions Excel aux problèmes de fin de e Présentations PowerPoint 


chapitre (numéros impairs) e Figures et tableaux du manuel 
e Plan comptable 
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